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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

PORMESTARIN KATSAUS VUOTEEN 2021

Toimintavuotta 2021 leimasi jo toista vuotta jatkunut koronapandemia. Pandemia haastoi kunnan tekemaan asioita
uudella tavalla. Kyse oli myds inhimillisesta nakdkulmasta katsottuna erityisesta vuodesta: monen tuusulalaisen
elamaa varjostivat lomautukset, tyottomyys - ja myos yksinaisyys.

Kunnan elinvoiman eteen paattyneella strategiakaudella tehty tyd kantoi hedelmaa ja auttoi viemaan kunnan
talouden reilusti ylijgamaiseksi. Kunnan vaestéonkasvu ja muuttovoitto kehittyivat vauhdikkaasti. Kiinnostus kunnan
asuin- ja yritystontteihin vahvistui. Maanmyyntitulot nousivat lahes kaksinkertaisiksi budjetoituun nahden ja tonttien
myyntivoitot lahes 15 miljoonaan euroon.

Kunnan keskeisin tuloldhde, verotulot, jaivat hieman normaalia vahaisemmiksi tyollisyyden pysyessa tavallista
alhaisemmalla tasolla jo toista vuotta perakkain. Kunnallisveron tuotto oli tasta huolimatta kuitenkin kasvussa.
Yhteisoverotulot jatkoivat vuodesta 2017 alkanutta kasvua. Yritykset tekivat korona-ajasta huolimatta Tuusulassa
hyvaa tulosta, ja lisaksi valtio korotti kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta tilapaisesti vuosille 2020-2021.

Hyvaan tulokseen padsemista edesauttoi Tuusulan sosiaali- ja terveyspalveluista vastaavan Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtyman (Keusote) odotettua parempi kehitys. Keusoten maksuosuus alitti budjetin, ja valtio korvasi
Keusoten valittomat koronakustannukset taysimaaraisesti.

Kunnan toimialueet pysyivat hyvin talousarviossa ja suunnitellut sadstotoimenpiteet toteutettiin paaosin
onnistuneesti haastavasta toimintaymparistosta huolimatta.

Tuusulan kunta osallistui hyvinvointialueen valmisteluun aktiivisesti. Loppuvuona 2021 paattyi endokasasettelu
hyvinvointialueen aluevaltuustoon. 1.3.2022 aloittava aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja
taloudesta seka kayttaa hyvinvointialueen ylinta paatésvaltaa.

Kuntastrategiaa vietiin teoiksi sujuvuuden, hyvinvoinnin ja vireyden paamaarien seka niita toteuttavien 32
valtuustokauden tavoitteen mukaisesti. Keskeinen ohjenuora strategian toteuttamiselle on kasvun
mahdollistaminen. Strategisena tavoitteenamme on ollut uudistaa koulu- ja paivakotiverkko mittavilla
investoinneilla. Investoinnit jatkuivat suunnitelmien mukaisesti vuonna 2021.

Valtuusto hyvaksyi joulukuussa 2021 uuden strategian vuosille 2021-2025, joka jatkaa elinvoiman vahvistamisen
tielld. Tuusula satsaa jatkossakin esimerkiksi yritys- ja tyopaikkatonttien syntymiseen tarvittavaa infrastruktuuria
rakentamalla ja vie eteenpain palveluverkkosuunnitelman investointeja.

Visionamme on tarjota "Eldmisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa’ Strategia asettaa kunnalle kolme
paamaaraa:; “Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya, Tuusulassa on hyva elad, Tuusula kehittyy
kestavasti’. Uuden kuntastrategian toteutus kaynnistyy toden teolla vuoden 2022 aikana 14 valtuustokauden
tavoitteen ja niita toteuttavien vuositavoitteiden ja toimenpiteiden myéta. Strategian yhteisena toimintatapanamme
Jjatkuu “me teemme yhdessa uutta’, joka maarittaa kaikkea kunnan tekemista.

Sivistyksen palveluita jarjestettiin korona-aikana uusin tavoin — luontokohteet houkuttelivat

Osa palveluistamme oli rajoitetusti auki tai toimintaa jarjestettiin digipalveluna. Pandemia vaikutti mahdollisuuteen
tarjota kulttuuritapahtumia, ja ulkotapahtumia toteutettiin koronan asettamissa rajoissa. Tapahtumia oli kuitenkin
saman verran kuin aiemmin, niiden muoto vain muuttui. Esimerkiksi luontoliikuntakohteiden kavijamaarat nousivat.

Varhaiskasvatus ja oppiminen saivat merkittavia valtionavustuksia toiminnan kehittamiseksi. Keskeiset
toimintavuoden muutokset olivat oppivelvollisuuslain voimaantulo 1.8.2021, lukion opetussuunnitelma ja
varhaiskasvatuksen muutokset. Ruokapalvelut valittin mukaan Vastuulliset ruokapalvelut -kehitysohjelmaan, jossa
etsitaan keinoja ammattikeittididen vastuullisuus-, ymparisto- ja hiilijalanjalkinaasteiden ratkaisemiseksi.
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Tuusula kasvoi suhteellisesti eniten Suomessa - 2,36 % vaestdnkasvu ja 558 valmistunutta asuntoa

Tuusulan vaesto kasvoi ennakkotietojen mukaan 944 hengella eli 2,36 % vuonna 2021. Vaeston-kasvu oli
suhteellisesti suurinta Suomessa. Tuusulan ja muiden kuntien valinen nettomuuttovoitto oli 795.
Nettomaahanmuuttoa oli 78 asukkaan verran. Asukasluku oli vuoden paattyessa 39 727.

Valmistuneiden asuntojen lukumaara oli 558. Rakennuslupia myodnnettiin yhteensa 518. Myonnettyjen
rakennuslupien kerrosala oli 121 778 kem?.

Kunta kaytti talonrakennukseen 23,3 milj. euroa. Vuonna 2021 valmistuivat mm. Ruotsinkylan koulun seka
Kellokosken kirjaston ja nuorisotilan muutostyét seka Paijalan koulun lahiliikuntapaikka. Sisailmaongelmia korjattiin
useassa eri kiinteistdssa. Lukio- ja kulttuurirakennus Monion rakentaminen alkoi kesalla 2021, ja paivakoti Martta
Wendelinin rakentaminen jatkui. Paivakoti valmistuu aikataulussaan toukokuussa 2022. Kirkonkylan
koulukampuksen suunnittelu valmistui, ja rakentaminen alkoi purkutéilla loppuvuodesta 2021. Kirkonkylan
paviljonkikoulut siirrettiin koulun piha-alueelta Tuuskodon l@heisyyteen.

Tontinluovutus 2000-luvun huippuvuosien tasolla ja tydpaikka-alueiden asemakaavoja runsaasti lainvoimaiseksi

Maanmyyntitulot olivat 15,5 milj. euroa, joka ylitti tavoitteen 6,7 milj. euroa. Isojen yritystonttien myynnit toteutuivat
ennakoitua aiemmin. Maankayttosopimuskorvauksia kertyi 3 milj. euroa.

Omakotitonttitarjontaa oli jokaisessa kuntakeskuksessa. AO-tontteja luovutettiin 94 kpl ja tuottaja-muotoisia
tontteja 14 kpl. Yritystontteja myytiin 6 kpl. Maankayttésopimuksia allekirjoitettiin 7 kpl.

Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 110 ha, joka ylitti tavoitteen mukaisen 40 ha reilusti. Maanhankintamenot
olivat noin 5,8 milj. euroa.

Lainvoiman saivat asemakaavat Vanha Valtatie, Hogberginhaaran jatke Il, Rykmentinpuiston yritysalue, Sulan
tyopaikka-alue Il ja Aropolku. Asuinrakentamista saatiin lainvoimaiseksi 1 650 k-m? ja tydpaikkarakentamista 215
050 k-m2.

Rykmentinpuisto

Rykmentinpuiston rakentaminen jatkui edellisvuosien tapaan vilkkaana. Tonttien luovutus ja kysynta olivat hyvalla
tasolla. Kaikki pientalotontit on luovutettu, eika rivitalotonttejakaan ole montaa jaljella. Alueella valmistui yli 50
asuinrakennusta useana eri talotyyppina. Tyopaikka-alueen tonttien luovutus sujui hyvin. Kunnallistekniikan
suunnittelu valmistui ja rakentaminen kaynnistyy vuonna 2022. Alueen tontinluovutusten yhteydessa kerattya
taiderahaa kaytettiin taiteen hankkimiseen. Taiderahaa oli keratty vuoden 2021 loppuun mennessa noin miljoona
euroa.

FOCUS, Keha IV

Focus-alueen suunnittelua edistettiin. Alueen yleissuunnittelu kaynnistettiin syksylld, Asema-kaavoitusta jatketaan
yleissuunnitteluprosessin valmistuttua. Yleissuunnittelun tueksi laadittiin selvityksia mm. kaupan alueen
toteuttamiseen ja voimalinjojen siirtoihin liittyen.

Ymparistoministerio myonsi syksylla 2020 Tuusulan kunnalle lunastusluvan puuttuvien maa-alueiden
hankkimiseksi seka osittaisen ennakkohaltuunoton. Lunastusluvan myontamisesta jatettiin valituksia hallinto-

oikeuteen ja kunta antoi niihin oman vastineensa. Asian kasittely on edelleen kesken. Alueen maanomistajien
kanssa on haettu ratkaisua neuvottelemalla.

Tilikauden tulos oli ylijddmainen

Tilikauden tulos oli 10,8 milj. euroa ylijdgamainen. Ilman kertaluonteisia arvonalennuksia ja vesiliikelaitoksen
investointivarausta kunnan tulos olisi ollut 12,2 milj. euroa ylijaamainen.

Kunnan omavaraisuusaste oli 50,1 %. Lainakanta kasvoi 12,8 milj. euroa ollen vuoden lopussa 144,2 milj. euroa.
Kunnan lainamaara asukasta kohden oli 3 629 euroa,
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Esitan paatoksentekijoille ja henkildkunnalle parhaat kiitokseni tuusulalaisten hyvaksi tehdysta ansiokkaasta tyosta
haasteellisessa pandemia-ajassa.

Kalle Ikkela
pormestari
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Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa

KUNTASTRATEGIA
2017-2021

ja strategiaraportti vuodesta 2021

Tuusula laatii uuden kuntastrategian valtuustokausittain.
Viimeisin valtuustokauden vaihdos ajoittui elokuulle 2021.
Valtuustokauden 2021-2025 strategiasta tehtiin
paatokset loka-joulukuussa 2021.

Vuoden 2021 tavoitteet asetettiin valtuustokauden 2017-2021 strategian seka uuden pormestariohjelman pohjalta.
Osana uuden kuntastrategian valmistelua koottiin alkuvuodesta 2021 strategiaraportti valtuustokaudesta 2017-2021.
Tamd, vuotta 2021 koskeva, strategiaraportti tdydentaa osaltaan paattyneen valtuustokauden tavoitteiden toteutumi-
sen arviointia.

Strategiaperusta

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaa-
rat.

Visio
Tuusulan visiona on "Virea, kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.

Tuusula on vired, yhteistydstdaan tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta. Tuusula kasvaa ja houkuttelee puoleensa niin
asukkaita, yrityksia kuin matkailijoita.

Paamaarat

Tuusulan kolme paamaaraa ovat Sujuva Tuusula, Hyvinvoiva Tuusula ja Virea Tuusula.
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Syjuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat — olennaiseen keskittyen, ihmisten ja yritysten tarpeet ymmartden.

Hyvien palvelujen lisaksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet liikkumisen muodot seka digitalisaa-
tion mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.

Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia ymparilleen.
Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveyttd. Otamme vastuuta itsestamme ja toisistamme.

Lahelld oleva luonto lisda onnellisuutta. Huolehdimme, ettd Tuusulan kaunis luonto voi hyvin.

Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittaa tekemista ja tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, liikunta- ja
harrastusmahdollisuudet luovat vireytta Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylat ovat omaleimaisia, viihtyisia ja vireita.
Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoista menestykseen on lentokentadn ldheisyyden hyddyntaminen.

Kasvamme ja lisadmme rakentamista kestavasti kehittyen.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme yhdessa uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisoja, luottamushenkil6ita ja kunnan tydntekijoitd. Me teemme Tuusulan tari-
nan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeitd Tuusulasta ja viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterdsti. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja
tehda pienia asioita joka pdiva. Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerromme mydnteisia tarinoita Tuusulasta.

Yhdessa tekemalla parjaamme

Saamme voimaa yhteistyostd, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa. Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kun-
nioitetaan erilaisuutta. Tarvitsemme kaikkien ideat kayttéon. Yhdessa olemme enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme edelldkavijoita ja suuntaamme tulevaisuuteen. lloitsemme yh-
dessa pienistakin onnistumisistal

Valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet
Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, pdamaarista ja yhteisesta toimintatavastamme. Tavoitteita

laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallistavan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisia asioita.
Valtuustokauden tavoitteita on 32.
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Valtuustokauden tavoitteiden arviointi

Valtuustokauden 32 tavoitteen arvioinnin yhteenveto vuodelta 2021 on alla. Tilinpaatoksen liitteissa, on vuositavoittei-
den ja toimenpiteiden tarkempi seuranta vuoden 2021 osalta.

Tavoitteet on arvioitu asteikolla:

1= Tavoitteen toteutuksessa ei ole edetty suunnitellusti ja tavoitetta ei ole saavutettu
2 = Tavoitteen toteutuksessa on edetty hieman, mutta sita ei ole saavutettu

3 = Tavoitteen toteutuksessa on edetty, mutta sitd ei ole vield saavutettu

4 = Tavoite on ldhes saavutettu

5 = Tavoite on saavutettu
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Sujuva

PAAMAARA: 0 1 2 3 4 5

Sujuva
Etenemisasteet

a U b~ W N R

@ 20172021

1. Uudistamme kRuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon maakun-
tauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman,

varmistaen tuusulalaisten lahipalvelut

Poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen toinen vaihe ja valmistautuminen valtuustokauden vaihdokseen kdynnis-
tyi kesalla 2020. Toisen vaiheen kehittdmisty® muodostui toimialueiden johtoryhmien, lautakuntien, kunnanhallituk-
sen, valtuustoryhmien ja kehittadmisverkostojen haastatteluista ja seminaarikasittelyistd. Raportti tunnistetuista muu-
tostarpeista valmistui lokakuussa 2020. Muutostarpeita edistettiin alkuvuoden 2021 aikana, jolloin myds toteutettiin
valtuustokauden paatosarviointi toimielinten tyoskentelyn ja strategian toteutumisen osalta. Paatokset hallintosdaan-
toon tehtavista muutoksista ja toimintatapamuutoksista tehtiin kesakuussa 2021.

Vuoden 2021 aikana valmisteltiin ja tehtiin valtakunnallinen pdatds sote-palveluiden siirrosta muodostettavien hyvin-
vointialueiden vastuulle. Loppuvuodesta perustettiin hyvinvointialueen toiminnan kdynnistamiseksi valiaikainen hallin-
to huolehtimaan valttamattomista voimaanpanolain mukaisista toimenpiteistd. Véliaikainen valmistelutoimielin (VATE)
vastaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistdmisen valmistelusta siihen saakka, kunnes toimielimet aloit-
tanut toimintansa 1.3.2022. VATEn alatyéryhmat ovat viestinta-, talous-, HR-johtaminen ja osaaminen-, palvelujen jar-
jestaminen-, hallinto- ja laki-, ICT-, yhdyspinnat, tila-, opiskeluterveydenhuolto-, erityishuoltopiiri-, pelastuslaitos- ja
erikoissairaanhoitoryhma. Lisaksi tiedonkulkua ja valmistelua tuke e poliittinen seurantaryhma.

Kunnan johto madritti edunvalvonnalliset tavoitteet hyvinvointialuevalmistelua varten. Keskeiset edunvalvonnan ko-
konaisuudet ovat 1. toimivien yhdyspintojen rakentaminen kuntien ja hyvinvointialueen valille, 2. palvelujen verkon ja
investointien linjaukset, ja 3. henkilostosiirrot. Kullekin kokonaisuudelle on asetettu konkreettiset tavoitteet, toimen-
piteet, aikataulut ja vastuuhenkilot. Tavoitteiden edistymista ja toimenpiteiden toteuttamista seurataan saannollisesti.

Keusoten omistajaohjausta tehtiin vuoden aikana edunvalvontakortin mukaisesti. Kdytannén omistajaohjaus Keusoten
osalta oli tiivista liittyen mm. palvelujen verkko —suunnitelmaan ja tuottavuusohjelmaan. Keusoten kanssa tehtiin tu-
loksellista yhteistyota koronaepidemian ennakoinnissa ja kdytdannon hoidossa.

Kaupallisten palveluiden osalta tydssa edettiin 1ahipalveluiden tarpeen arvioinnilla, Hyrylan kehittamislinjausten laa-

dinnalla, kaavoituksella seka liike- ja palvelukeskuksen suunnittelulla ja hankintakilpailutuksella. Tyo on viela kesken ja
se tulee jatkumaan ladhivuosien ajan.

2. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

Palvelutyytyvdisyyttd koskevaa kyselya ei toteutettu kuntatasoisena kevaan 2021 aikana, mutta palvelutyytyvaisyytta
mitattiin eri palveluissa. Tuusinfon palveluita monipuolistettiin kokemusten ja asiakaspalautteen pohjalta yhteistyds-
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sa kunnan toimialueiden kanssa. Lisaksi Tuusinfon asiakaspalvelua laajennettiin Pohjois-Tuusulaan avaamalla palvelu-
pisteet Jokelaan seka Kellokoskelle.

Keusote-kuntayhtymassa vaikutuksia kuntalaisten kokemaan palvelutyytyvaisyyteen mitattiin ja palvelutyytyvaisyys on
hyvalla tasolla (mm. suositusaste).

Perusopetuksen laadun huoltajakyselyssa 2021 huoltajatyytyvaisyys oli kyselyn historian korkeimmalla tasolla. Huolta-
jien antama yleisarvosana koulun toiminnasta oli 8,4. Varhaiskasvatuksessa laadun arviointia on kehitetty observoin-
tien avulla. Tuusulan lukion opiskelijamaarien nousu (vuonna 2017 599 lukiolaista, vuonna 2021 686 lukiolaista) ker-
too lukion houkuttelevuudesta ja saavutettavuudesta. Korona-aika on vaikuttanut Tuusulan opiston opiskelijamaaraan
laskevasti. Kuvataidekoulun oppilasmaara pysynyt jatkuvasti 250 oppilaan tasolla, eli siellda koronana vaikutukset eivat
ole nakyneet.

Kehitimme kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueiden toimintaa koronapandemian aikana verkkovalitteisesti. Nuoriso-
tyo Discord-alustalla, kulttuurin virtuaaliset tapahtumat, kirjaston lainaustoiminnan pitdminen auki pandemiarajoittei-
den aikana ja panostus e-aineistoihin ovat lisdnneet palveluiden saavutettavuutta.

Ruokapalvelut ovat tuottaneet ketterdsti palveluita seka lahi- ettd etdopetuksessa oleville oppilaille pandemian aikana
ja kehittaneet vastuullisuuden eteen tehtavaa tyota.

3. Mahdollistamme sahkoisen asioinnin kReskeisissa Runta-palveluissa
ja sahkoisten palveluiden kaytto lisaantyy.

Uudistamme tapojamme tehda tyota digitalisaation avulla

Vuoden 2021 aikana luotiin valmiuksia kuntatasoisen digiroadmapin keskeisimpien kehityskohteiden edistamiselle ja
kaynnistettiin toteutuksia priorisoiduille kehityskohteille (mm. sahkoisen asioinnin arkkitehtuurikuvaus ja ratkaisujen
markkinakartoitus seka palvelupolkujen mallinnus). Kehitettiin digikehittdmisen johtamisen toimintamallia sisédltden
digikehittamisen kohteiden toistuvan priorisoinnin. Kuntastrategian uudistamistydssa kuvattiin ja tyostettiin digitali-
saation painopisteita strategian toteuttamisen keinona, jota hallitaan digitalisaatio-ohjelmalla. Digitaalisten valmen-
nuspalveluiden hyddyntaminen eteni kayttoonottovaiheeseen: asiantuntijakoulutukset aloitettiin, opetuspuolen opin-
to-ohjaajat on perehdytetty palvelun kayttoon.

Sisdisia palveluprosessaja sujuvoittamista Lean-menetelmin jatkettiin ja ICT- ja henkilostopalveluiden kdyt6ssa olevaa
sisdisen palveluhallintajdrjestelman kayton laajentamista edistettiin. Suomi.fi-palveluiden kaytt6a laajennettiin sahkoi-
sissd asiointipalveluissa ja vuonna 2020 kayttoonotetun verkkokaupan tuotevalikoimaa lisattiin.

Luottamushenkildiden ja henkiloston sahkdisten tydvalineiden kehittaminen jatkui mm. digitaalisten tyévalineiden tyo-
kirjan paivitykselld. Teamsin uudistuvien ominaisuuksien hyodyntamista jatkettiin. Lisdksi vuoden 2021 aikana kehitet-
tiin kuntalaisvuorovaikutuksen tyokalupakkia ja otettiin kdytt6on Zoom parantamaan asukkaiden kanssa kdytavaa vuo-
rovaikutusta.

Varhaiskasvatuksessa kehitetty sahkoisen asioinnin palvelua asiakkaille, ja vuoden 2021 aikana asiointi on mahdollista
hoitaa taysimaaraisesti sahkoisin valinein.

Kellokoskella otettiin kdytt6on remontin yhteydessa omatoimikirjasto, mika lisasi merkittavasti kirjastopalveluiden alu-
eellista saavutettavuutta aukioloaikojen pidentymisen kautta.

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisaista ja kuntien valista
liikennetta seka litkkumisen ekosysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa
ja kRehitamme uusia liitkkumisen muotoja yhteistyossa HSL:n kanssa

Pyoraliikenteen edistamista ohjaavana asiakirjana toimii vuonna 2017 laadittu pyoraliikenteen edistamissuunnitelma.
Pyoraliikenteen edistamissuunnitelmaa toteutettiin vuoden 2021 aikana mm. Kellokosken keskustan katusaneerauk-
sella sekd pyoraviitoituksen suunnittelulla. Lisdksi HSL toteutti busseissa kesaliikennekaudella pyorienkuljetuskokeilun.

Joukkoliikennetta toteutetaan Tuusulan ja Keravan linjastosuunnitelma 2019 mukaan. Laajempia muutoksia tai linjas-

tosuunnitelman laadinta ei vuonna 2021 toteutunut. Koronaepidemian vuoksi joukkoliikenteen rahoituspohja ja kehit-
tdminen ovat edelleen haasteissa. Vuonna 2021 kunnan suunnittelussa oli 9 pysakkia seka Hyrylan uusi linja-autoter-
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minaali. Kuuden pysakin osalta toteutus eteni katurakentamishankkeiden yhteydessa Vanhalla valtatiella Kellokoskella
sekd Pellavamaentielld Riihikalliossa. ELY:n ja HSL:n kanssa yhteistydssa suunnitteilla on viisi maantiepysakkikatoskoh-
detta. Pysakki-informaation ja pysakkimerkintjen kehittdmisessa edetaan vuosittain kunta- HSL-yhteistyona paivitet-
tavan yleistasoisen suunnitelman pohjalta.

Liikkumisen ekosysteemin suunnittelua ei ole pystytty edistamaan resurssihaasteiden vuoksi.

5. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

Paikallisia yrittdjia on tavattu aiempina vuosina erilaisissa tilaisuuksissa, mutta koronatilanne ei sallinut tapahtumien
jarjestamista vuoden 2021 aikana. Markkinavuoropuhelutilaisuuksia jarjestettiin useamman hankinnan kohdalla ja kut-
sut julkaistiin avoimesti HILMA:ssa.

Vuonna 2020 kayttoon otettu Cloudia Sopimus portaali on aktiivisessa kaytossa ja sen myota on saatu vahvistettu kun-
nan hankintavastaavien hankintaosaamista sopimusehtojen osalta. Jarjestelma edesauttaa hankintasopimusten yhte-
nevaisessa ulkoasussa, sopimusehdoissa ja sopimusten elinkaaren hallinnassa.

Vuonna 2021 jatkettiin hankintakoulutuksia kunnan hankintaosaamisen vahvistamiseksi hankintoja kilpailuttaville se-
ka muulle henkilostolle. Vaativimpia hankintoja vetamaan palkattiin ulkopuolisia konsultteja ja tdman myota oppi jaa
myo6s kunnalle. Rakennusinvestointien keskeisia tavoitteita tdsmennettiin ja ne huomioidaan hankintamenettelyssa.

Tuusula haki ja padsi mukaan hankintojen vaikuttavuuden johtamisen kehitysohjelmaan ja sen myéta kdaynnistettiin
kartoitus laajemman hankintatoimen kehittdmissuunnitelman pohjaksi. Kartoituksen pohjalta laaditaan kuntatasoinen
hankintojen kehityssuunnitelma tuleville vuosille.

6. Lisaamme seudullista ja kuntien valista yhteistyota ja selvitamme
kuntaliitoksen mahdollisuuden

Kunnan edunvalvontasuunnitelman tavoitteet on maaritetty ja edunvalvontakortit on hyvaksytty. Niissa on tarpeen mu-
kaan otettu huomioon seudullinen yhteisty6. Suunnitelman toteutumista seurattiin ja ohjattiin kunnanhallituksessa.

Keusote-yhteistydta vahvistettiin mm. kuntajohtajien neuvottelukunnan tydskentelyssa ja epavirallisessa yhteisessa
valmistelussa. Keusoten tydryhmien (talous, sivistys, hyte) vetovastuut siirrettiin kuntaedustajille. Tammikuussa 2021
jarjestettiin ensimmainen kuntakohtainen kunnan ja Keusoten miniseminaari. Miniseminaarikaytant® on tarkea omis-
tajaohjauksen ja yhteisen ymmarryksen kannalta, jonka vuoksi seminaarit jatkuvat sdannéllisina. Kuntajohtajien neu-
vottelukunta, alueellinen hyte-ryhma ja sivistysryhma kokoontuivat tiivisti koronatoimenpiteiden vuoksi.

Alueellisen HYTE-tyon rakenteet, toimintamallit ja tavoitteet asetettiin alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa vuon-
na 2019. Alueellinen hyte-tyo on ollut aktiivista eri yhdyspinnoilla niin strategisella, taktisella kuin operatiivisellakin ta-
solla vuoden 2021 aikana.

Kuntayhteistyota tehtiin hyvin laajasti, etenkin Keski-Uudenmaan alueella. KUUMA-yhteisty6ssa tehtiin vuosisuunni-
telma ja toimenpiteita koronaepidemian aiheuttaman talouden iskun edunvalvonnassa suhteessa valtioon.

Jarvenpaan ja Keravan kanssa tehtava yhteistyo edistyi alueen liikuntapaikkaselvitykselld, jonka toteutus kdaynnistyi lop-
puvuodesta 2020. Myos alueen museo- ja kulttuuriyhteistydselvitys on kaynnistetty ja hankerahalla valmistellaan Jar-
venpaan, Keravan ja Tuusulan museoiden kulttuurimatkailureitistdéa. Ylikunnallinen reittiselvitys valmistui alkuvuodes-
ta 2021. Taajametsa-strategiatyd (Tuomalan suo) on alkamassa yhteistydssa Keravan kanssa.

Neuvottelu ruotsinkielisen opetuksen jarjestdmisestd yhteistyossa Jarvenpaan kanssa Kirkonkylan koulun kampuksel-
la aloitettiin kevaalld 2021. Kalliomaan vaativan erityisen tuen opetuksen jarjestamisesta kdynnistettiin kuntaneuvot-
telut yhteistydkuntien kanssa 2020. Tavoitteena on [0ytaa uudet tilat toiminnan jarjestamiseen kuntien alueelta ja sel-
vitystyd on edelleen kesken.
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7. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta

ja elamanlaadun paranemista

Vuonna 2021 laadittiin laaja hyvinvointikertomus valtuustokaudesta 2017-2021. Hyvinvointisuunnitelman laadinta
kaynnistyi syksylla 2021 uuden kuntastrategian hyvaksynnan, organisaatiouudistuksen ja hyvinvointikertomuksen hy-
vaksynnan jalkeen. Hyvinvointisuunnitelma tavoitteineen tuodaan hyvaksyntdan alkuvuodesta 2022.

Eri valtionavustusta saavissa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen hankkeissa kehitettiin hyvin-
vointia ja oppimista tukevia toimintamalleja. Naita olivat mm.

Pro koulu:

yhteisollisen toimintakulttuurin kehittdminen ja myonteisen kdytoksen vahvistaminen
Tiimilukio:

opiskelijoiden oman aktiivisuuden ja vastuunoton lisédminen

Kaikille yhteinen koulu ja Kaikille yhteinen varhaiskasvatus:
inkluusion edistaminen

Sitouttava kouluyhteisotyo:
toimintamallien kehittaminen koulupudokkuuden ehkéisyyn, kouluvalmentajien palkkaaminen

Covid-rahoitukset varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa:
lisdtunteja erityisopettajille, lisad koulunkaynninohjaajia ja resurssiopettajia

Koulutuksellinen tasa-arvohanke:
lisdrahoitusta oppilasryhmien jakamiseen ja resurssiopettajien palkkaamiseen

Eino ja Leino —hanke:
varhaisen lukutaidon tukeminen

Puistoruokailu toteutettiin kesalla 2021 jo kolmatta vuotta perdjalkeen.

Kulttuuria kaikille- ja Kulttuurinen vanhusty6-hankkeet edistivat kulttuurin saavutettavuutta ja toivat kulttuuria esimer-
kiksi vanhusten palvelutaloihin. Kulttuurikasvatussuunnitelmia toteutettiin sekd normaalitoimin ettd virtuaalisin jarjes-

telyin.
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Nuorisopalvelut osallistui KASKU-hankkeen pilottiryhméatydhon. KASKU-hanke on peruskouluihin ja ammatillisiin oppi-
laitoksiin kohdistuva koulun kasvattajakumppanuus toiminta, jonka tavoitteena on lisdta koulussa tapahtuvaa vuorovai-
kutusta ja kohtaamista opettajien ja nuorisotyontekijoiden tyoparitydskentelyn myotd. Koulunuorisotyota kaynnistet-
tiin syyskauden alkaessa. Marraskuussa saatiin kayntiin kouluyhteistyo joka on ldhtenyt sdannollisilla kaynneilld/ajoilla
hyvin kayntiin. Nuorten kohtaamiset koululla ovat olleet positiivisia. Kohdattuja nuoria 300.

Tuusulan hyvinvointivalmennus-hankkeen palautekyselyn perusteella ensimmaiset valmennettavat kokivat hyvinvoin-
tivalmennuksen erittdin hyddylliseksi. Yksiléllinen ja omaa arvomaailmaa peilaava hyvinvointivalmennus nadyttdisi en-
simmaisen vuoden kokeilujen perusteella olevan tehokas keino vaikuttaa yksilon elintapoihin ja sen myotd parempaan
kokemukseen omasta terveydesta ja hyvinvoinnista.

8. Siirramme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiseviin ja
kotiin vietaviin matalan kynnyksen palveluihin

Varhaiskasvatuksessa lasten tukea tdydentavat taidepedagogit. Sekd varhaiskasvatuksessa ettad perusopetuksessa tyos-
kentelee perheohjaajia. Koulujen kasvatusohjaajia vakinaistettiin 1.8.2021. Avoimen varhaiskasvatuksen kohtaamis-
paikkatoiminta (Perhetuvat) karsi koronapandemian rajoituksista. Korona-aika osoitti kohtaamispaikkatoiminnalla ole-
van suuri merkitys kotona pienten lasten kanssa oleville vanhemmille.

Oppilashuollossa otettiin kdyttédn matalan kynnyksen mielenterveytta tukevia menetelmia kuten IPC-menetelma.

Tuusulan opiston laaja etdopetustarjonta toi tilapaisesti mahdollisuuksia kotiin vietdviin palveluihin, kun kursseille pys-
tyi osallistumaan kotoa kasin.

9. Olemme varhaiskasvatuksen ja Roulutuksen karkikunta

e Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kehittamissuunnitelmien mukainen tyd ja tavoitteet etenivat suunnitellusti.
e Koulujen laitekantaa kehitettiin kohti 1:1-tavoitetta.

e Robotiikan hyodyntaminen oppimisessa eteni.

e Agenda 2030-koulutuskokonaisuus toteutettiin rehtoreille ja tutoropettajille.

e Varhaiskasvatuksen ymparistokasvatussuunnitelma valmistui.

Laadukas yhteistyo ruokapalveluiden kanssa on tarkeda oppimisen ja hyvinvoinnin yhteyden vuoksi.

Varhaiskasvatuksessa valmistauduttiin kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Tuusulan kunta on mukana kokeilussa, jo-
ka alkoi 1.8.2021. Tuusulasta mukana ovat Kolsan ja Lahelan tertun pdivakodit. Korona-ajan haasteissa onnistuminen
sekd varhaiskasvatuksessa etta oppimisen palvelualueella oli merkittdva onnistuminen. Hyvin organisoitu ja jarjestet-
ty etdopetusaika sai kiitosta.

Palveluverkon ohjausryhma ohjasi palveluverkon uudistamistyota.

e Martta Wendelin paivakodin rakennustydt ovat kdynnissa. Paivakodin kdyttdonotto on vuoden 2022 elokuussa.

e Monio, lukio ja kulttuuritalo, eteni urakkakilpailutukseen ja pdatos rakennuttajasta tehtiin huhtikuussa 2021.
Rakentaminen kaynnistyi kesdkuussa 2021.

e Kirkonkylan kampuksen toteutussuunnitelma ja projektisuunnitelma valmistuivat. Tuusulan kunta on kdynnis-
tanyt neuvottelut ruotsinkielisen perusopetuksen jarjestamisesta yhteistydssa Jarvenpaan kaupungin kanssa.
Kirkonkyldan koulun oppilaat opiskelivat kunnan toisissa kouluissa, paivdakoti Vauhdin tiloissa sekd Tuusulan opis-
ton tiloissa syyslukukauden 2021 ajan ja oppilaat kuljettiin naihin toimipisteisiin nykyisen koulun laheisyydesta.
Kevatlukukaudelle 2022 vaistotilat siirrettiin kunnantalon laheisyyteen ja niissa opiskellaan siihen saakka, kun-
nes uusi kampus valmistuu.

¢ Riihikallion monitoimikampuksessa tehtiin kustannuslaskentaa toteutussuunnittelun edetessa

e Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelmaa tarkennettiin johtuen tilojen tiivistamisesta. Elin-
kaarikilpailutuksen valmistelu kdaynnistettiin mm. toiminnallisten vaatimusten laatimisen osalta.

e Lahelan hankesuunnitelmatyd kampuksen sijainnin osalta kaynnisty.
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¢ Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi kaynnistyi kevaalla 2021 ja oli joulukuun valtuuston kasittelyssa.

e Kellokosken kirjaston peruskorjaus valmistui syyskuun alussa ja kirjasto avattiin asiakkaille 16.9. Myohemmin
syksylla Kellokoskella otettiin kdytt6on Tuusulan ensimmainen omatoimikirjasto.

e Halosenniemen kehittdmissuunnitelma eteni ateljeekodin sisépuolen kunnostustdilld. Talon séhkoverkko, luki-
tus ja valaistus uusittiin. Kunnostustoimenpiteet jatkuvat vuonna 2022.

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan
tai tyollistymispolun

Psykososiaalisen tyon kehittamista jatkettiin. Ohjaamon psykologi yhdessa muun verkoston kanssa kehitti tuen raken-
teita koulutukseen ja tyollisyyteen kiinnittymisen nakokulmasta.

Vuoden 2021 aikana luotiin ja testattiin erilaisia uusia tapoja auttaa nuoria tydeldamaan. Koronarajoituksen vaikutus te-
kivat toteutuksesta haastavaa, joten tyota jatketaan vuoden 2022 aikana.

Edistimme opinnollistettujen Starttipajan valmennuskokonaisuuksien kayttéa oppivelvollisuuden suoritusmahdolli-
suuksien lisddmiseksi sekd ammatillisen tutkinnon saamiseksi. Yhteistyota Keudan kanssa kehitettiin. Oppivelvollisuu-
den toteuttamisen tapoja jatkokehitetdan kevaan 2022 aikana asiakkailta saatujen kokemusten ja palautteiden perus-
teella, ja tatd tyota tehddan laajassa yhteistoiminnassa eri tahojen, myds opinnollistetun Starttipajan kanssa.

Oppivelvollisuuslaki muuttui 1.1.2021 ja kunnassa on valmistauduttu sen tuomiin muutoksiin, jotka toteutuivat
1.8.2021 (toisen asteen maksuttomuus ja asuinkunnan valvontavastuu) ja 1.8.2022 (tutkintoon valmentava koulutus,
TUVA). Oppilaanohjauksessa on tullut vaade tehostetun oppilaanohjeuksen jarjestamiseen 1.1.2021 alkaen. Osallistu-
minen kevdan 2021 yhteishakuun on velvoittava. Kuntaan on perustettu oppivelvollisuuden muutostydtd ohjaavia ja
tulevia tyoryhmia. Tuusulan kunta johtaa 11 kunnan yhteista Opinto-ohjauksen kehittdmishanketta, jossa panostam-
me alueelliseen yhteistydhon toisen asteen koulutustoimijoiden kanssa.

11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia.
Tuusulalaiset liilkkuvat ja harrastavat enemman ja monipuolisesti

Koronaepidemia vaikutti osaltaan tavoitteen toteutumiseen ja tavoitteet saavutettiin osittain.

Tuusulan ulkoilureitistoja kehitettiin monipuolisesti; mm. Sarvikallion reitistén muutostyot saatiin valmiiksi, Ruotsinky-
lan tutkimusmetsan alueen kehittamisprojektin kuvaus valmistui. Jokelan alueen ulkoilureittien toteutus alkoi, Kello-
kosken alueen ulkoilureitteja tarkastellaan kaavoituksen yhteydessa, Purolaakson kuntoradalla tehtiin kunnostustoita.
Tuusulanjdrven rantojen virkistyskayton yleissuunnitelma ja Anttilan tilan tilakeskuksen rannan virkistyskayton kehitta-
missuunnitelmat olivat kuntalaisilla arvioitavana.

Liikuntapaikkojen turvallisuutta, kdytettavyytta ja toimivuutta parannettiin pienhankkeilla jokaisessa kuntakeskukses-
sa. Tyoohjelmat pdivitetdan vuosittain ja toteutuksia aikataulun mukaan. Urheilukenttien kehittamissuunnitelmat siir-
tyivat vuodelle 2022.

Luontoliikuntakohteiden kavijamaarat ovat olleet merkittdvassa nousussa ja erityisesti talviliikunnan olosuhteet ovat
saaneet kiitosta. Paijalan koulun lahiliikuntapaikka ja Hyrylan urheilukeskuksen alikulkutunneli- ja kuntoporrashanke
valmistuivat. Tuusulan uimahallin kuntoarvioraportti valmistui, halli pidettiin avoinna ldpi kesan.

Lasten ja nuorten maksuttoman, matalan kynnyksen harrastustoiminnan tukemista koulupaivan yhteydessa seka kou-
lun kerhotoimintaa jatkettiin vuonna 2021. Toiminnassa on mukana lahes 20 paikallista seura- ja jarjestokumppania
eri puolilla Tuusulaa.

12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta
seka varmistamme kRasvavan Tuusulan turvallisuuden

Asukkaiden arjen turvallisuutta kehitettiin turvallisuustapahtumin esim. asumisturvallisuuteen, lilkkenneturvallisuuteen
ja rikosturvallisuuteen liittyvistd asioista. Toteutimme kohdennettuja kampanjoita muiden viranomaisten kanssa nuori-
solle, kouluille ja ikaihmisille turvallisuustietouden lisadamiseksi.

013



Turvallisuuteen liittyen teimme yhteisty6ta alueen eri viranomaisten seka kuntien kesken ja pyrimme alueiden turval-
lisuusuhkien ja-hairididenvarhaiseen puuttumiseen ja kitkemiseen heti alkuvaiheessa. Kunta osallistui Uusimaa21 har-
joitukseen syyskuussa, jossa aiheena hybridivaikuttaminen. Harjoituksessa testattiin myds valmiuskeskusten valmiutta
kaynnistaa toiminta hairiotilanteessa.

Teimme laadukasta sisdilmatyotad kunnan sisdilmaryhmassa ja kohdekohtaisissa sisdilmaryhmissa.

13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympariston.
Huolehdimme, etta luonto voi hyvin ja se on lasna kuntalaisten arjessa

Tuusulanjarven valuma-alueen VILKKU Plus-hanke eteni yhteistydssa viljelijoiden kanssa. Hankkeeseen liittyvien ve-
siensuojelutoimenpiteiden (esim. Mayraojan tulvatilanteen hallinta, ravinteiden huuhtoutumista vahentavien viljely-
menetelmien kayttoonotto) toteutus aloitettiin vuonna 2021.

14. Edistamme kRestavaa kehitysta kRaikessa toiminnassa.
Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja lisaamme uusiutuvan energian
osuutta energiankulutuksesta

Kestavaa kehitysta ja YK:n agenda 2030-tavoitteita edistetdan Tuusulassa sosiaalisen, ekologisen ja taloudellisen kesta-
vyyden nakdkulmista. Sivistyksen toimialueella otettiin kaytt6on Agenda 2030-tavoitteet kaikilla palvelualueilla. Kevaal-
|3 2021 laadittiin kestavan kehityksen raportti valtuustokaudesta 2017-2021. Kestavan kehityksen suunnitelman laadin-
ta ei ole vield kaynnistynyt, se tullaan laatimaan valtuustokaudeksi 2021-2025.

KETS-sopimusta toteutttiin koko valtuustokauden ajan laaditun toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tyo kohti hiilineutraalia Tuusulaa on aloitettu merkittavimmasta kunnan hiilidioksidipaastojen aiheuttajasta- rakennus-
kannasta. Palveluverkon toteutuksen yhteydessa yhtena poikkileikkaavana projektina on kestava kehitys, jossa tarkas-
tellaan ja tavoitellaan mm. pdastojen vahentamista uusissa palveluverkon rakennuksissa. Yhtena keinona on suunnit-
telun ja rakentamisen ohjaaminen rakennusten hiilijalanjalkilaskennan perusteella.

Vuonna 2021 toteutettiin ympdaristoministerion rahoittamaa hanketta ilmastojohtamisen toimintamallin rakentami-
seksi Tuusulaan. Hankkeen loppuraportti valmistui joulukuussa 2021 ja mallin toimeenpano kdynnistyy 2022 eri toi-
menpitein.

Toimenpiteitd on tehty myos esim. kunnan palveluissa syntyvan ruokahavikin vahentamiseksi seka tuusulalaisten ruo-
ka-apua koskevassa toiminnassa ja sen kehittdmisessd. Ruokapalveluissa lisattiin kasviperaisten raaka-aineiden osuutta.

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on
vetovoimainen tyonantaja ja kRunnan henkilosto voi hyvin

Syksylla laadittiin suunnitelma seuraavan strategiakauden henkilostdjohtamisen tavoitteista, jossa valmentavan johta-
miskulttuurin edistdminen ja tydyhteison itseohjautuvuuden tukeminen ovat keskeisella sijalla. Osaaminen ja kyvyk-
kyydet strategisessa keino-ohjelmassa toimenpiteind ovat mm. tyénantajakuvan kehittdminen ja markkinointi, henki-
l6stokokemuksen kehittdminen, osaamisen kehittdmisen ja tydohyvinvoinnin keinovalikoiman laajentaminen.

Esihenkiltille tarjottiin valmentavan johtamisen kursseja Eduhousessa ja tyoterveyspsykologin kanssa toteutettiin val-
mennuksia kohtaamisentaidoista. Syksyn aikana laadittiin suunnitelma 2022 kevaalle valmentavan johtamiskulttuurin
edistamiseksi. Valmentavan johtamisen asiantuntijapalveluita on kartoitettu syyskuun aikana pilotointia varten. Koko
henkiloston koulutustarpeita kartoitettiin laajasti ja Eduhousen koulutuspalvelu on koko henkiloston kdytossa.

Tybhyvinvoinnin osalta toimenpiteet etenivat suunnitelmallisesti. Henkildston tydhyvinvoinnin tilaa kartoitettiin ky-
selyin ja ndiden pohjalta tehtiin toimenpidesuunnitelmia. Tyohyvinvointia edistavia toimia edistettiin; korvaavan tyon
malli otettiin kdyttoon alkuvuodesta, kuntaan perustettiin tydhyvinvointiryhma, jarjestettiin tydhyvinvointikorttikoulu-
tuksia ja henkilostolle otettiin kayttoon lilkunta- ja kulttuurietuus 2021 aikana.
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16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa vaestonkasvua,
monimuotoista asumista ja laadukasta elinymparistoa

Vuonna 2021 kunnan vaestdnkasvu ja muuttovoitto kehittyivat vauhdikkaasti. Kiinnostus seka kunnan asuin- etta yri-
tystontteihin vahvistui. Tuusulan yleiskaava 2040 ehdotus Il asetettiin ndhtaville 1.12.2021-31.1.2022. Tavoitteena on
saada Tuusulan yleiskaava 2040 hyvaksytyksi kevaalla 2022. Tilivuoden aikana hankittiin kunnan omistukseen maata
noin 110 ha, josta kaavoituksen tuleviin tarpeisiin noin 80 ha. Loppuosa on padaosin yleisid alueita.

17. Vahvistamme elinvoimaa kReskustojen monipuolisia palveluita
ja viihtyvyytta kehittamalla

Hyryldan palvelukeskushanke eteni; HOK-Elannon kanssa hyvaksyttiin sopimus hankkeen valmistelusta ja hankkeelle
asetettiin tavoitteet seka kaynnistettiin kilpailullisella neuvottelumenettelyllad toteutettava kilpailutus suunnittelusta,
rahoittamisesta ja toteuttamisesta. Kuntalaisia osallistettiin kyselylla ja Teams-kokouksella, lisdksi tyontekijoille jarjes-
tettiin keskustelutilaisuus ja tata seuranneita tyopajoja. Asemakaavaluonnos on ollut julkisesti nahtavilla. Kaavaehdo-
tus valmistellaan hankintavaiheen paatyttya.
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18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja tyopaikkojen syntymista
aktiivisella elinkeinopolitiikalla, kaavoituksella ja edistamalla
litkennehankkeita

Vuoden aikana Sulan tydpaikka-alueen asemakaavoja edistettiin ja maankadyttésopimuksia valmisteltiin. Sula Il asema-
kaava astui voimaan 22.9.2021. Sula lll asemakaavaehdotus etenee hyvaksymiskasittelyyn alkuvuodesta 2022 ja kaa-
vaan liittyva sopimus on valmis.

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kRasvua.
Tiivistamme ja eheyttamme Hyrylan keskustaa ja Rykmentinpuistoa

Hyrylan keskustan kehittaminen eteni padosin suunnitellusti. Hyrylan keskustan yleissuunnitelma ja asemakaava ovat
loppuhiontaa vaille valmiit. Palvelukeskuksen rakentaja valittiin kesdakuussa ja palvelukeskuksen kaavamuutosehdotus
valmistellaan yhteenliittyman kanssa syksylla 2021. Hyryldn keskustan yleissuunnitelma saatetaan valmiiksi palvelukes-
kuksen kaavatyon kanssa loppuvuodesta 2021 ja ne laitettaneen nahtaville alkuvuodesta 2022. Hyrylan keskustan yleis-
suunnitelmaa viimeistelldaan palvelukeskuksen kaavamuutoksen kanssa.

Suutarintien tonttien myyntia edistettiin. Kolmen tontin osalta esisopimus voimassa ja lopullinen kauppa toteutuu al-
kuvuodesta 2022. Korttelin kahdelle muulle tontille etsitddn toteuttajaa.

Purettavan hallintorakennuksen alueen asemakaavamuutosluonnosta edistettiin alustavin korttelisuunnitelmin kon-
sultin toimesta. Hallintorakennuksen suojelemiseksi tehtiin Tuusula-seura ry:n toimesta aloite ja ELY-keskus asetti vaa-
rantamiskiellon tdman seurauksena. Alueen asemakaavatyo aloitetaan, kun rakennuksen suojelukysymys on ratkaistu.
Kaytosta poistetun hallintorakennuksen purkaminen ei voi edetd ennen, kun ELY-keskus on kasitellyt tehdyn aloitteen.

20. Kehitamme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja vahvistamme
taajaman vetovoimatekijoita

Jokelan keskustan kehittdminen on edennyt suunniteltua hitaammin. Vuoden 2021 aikana Jokelan keskustan asema-
kaavamuutoksia ja maankayttdsopimuksia valmisteltiin ja Jokelan keskustan yleissuunnitelma oli ndhtavilla. Opintien ja
Nukarintien risteyksen ympariston kaava-alueella kaytiin alustavia neuvotteluja ja kaavatyo alkoi loppuvuodesta 2021.
Vanutehdas sai purkuluvan joulukuussa 2021.

21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja
Sairaalan aluetta seka Reskustaa kehittaen

Kellokosken keskustan kehittdminen ei edennyt suunnitellusti. Pohjois-Tuusulaan hankekehittdja aloitti loppuvuodes-
ta 2021. Han aloittaa yhteydenotot alueen toimijoihin ja intressiryhmiin, joten kehittdminen edistynee jatkossa toivo-

tulla tavalla.

Kellokosken sairaalan uusiokayttoprojektin vetovastuu on HUS:lla ja kunta on varautunut tekemaan alueelle kaavamuu-
toksen. Neuvottelut Kellokosken sairaala-alueen kehittamisesta HUS:in kanssa ovat kesken.

Kellokosken Vanhan valtatien valilld Kellokosken sairaala- Linjatie valin saneeraus etenee. Kaavan ja rakennussuunni-
telmien valmistuttua saneeraamme myds Vanhan valtatien osuuden Kellotori-Carlanderintie. Arvioitu valmistumisai-
ka syksylla 2022.

Seppéinpuisto on kaavoitussuunnitelmassa ja siitd on ehdotus vuoden 2022 tyéohjelmassa.

22. Mahdollistamme kylien taydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden
seka maaseutumaisen ympariston

Kylien elinvoimaa edistettiin alueellisissa kehittamisverkostoissa seka osallistuvan budjetoinnin keinoin.
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23. Kansainvalistymme ja luomme sille edellytyksia

Kansainvalistymissuunnitelmaa laadittiin poikkihallinnollisessa yhteistyssa ja suunnitelmaluonnos on valmis. Valmis-
telu on keskeytynyt ja suunnitelmaa ei ole viety paatdksentekoon.

Globaalikasvatuksen hankerahoituksella toteutettiin koulutuksia ja tuetaan koulujen ja paivakotien omia kansainvali-
syyttd edistavia teemapaivid ja valinnaisainekursseja.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen kehittamisesta vietiin eteenpdin ja ruotsinkielisen opetuksen ja var-
haiskasvatuksen siirtymista Kirkonkylan kampukselle valmisteltiin suunnitellusti.

24. Hyodynnamme lentokentan ja metropolialueen tarjoamat Rasvun
mahdollisuudet asumisessa ja elinkeinotoiminnassa

Lentokentdn ja metropolialueen kasvun mahdollisuuksia ei onnistuttu hyddyntamaan toivotulla tavalla. Tyopaik- ka-
alueiden profiloinnissa on kuitenkin huomioitu lentokentan tarjoamat edut yritystoiminnalle ja markkinointiviestin-
ndssa argumentoidaan lentokentan laheisyys.

Lentokenttdan liittyvda edunvalvontaa tehdaan lentokenttayhteistyon verkostoissa. Koronaepidemia on haastanut len-
tokenttdalueen hyddyntamisen asumisessa ja elinkeinotoiminnassa.

25. Kehitamme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme
vahvasti Keha IV toteutusta

Kunta on lisdnnyt maaomistustaan Focus-alueella ja saanut haltuunsa padosan maa-alueista vapaaehtoisin kaupoin.
Asemakaava-aluetta laajemman Focus-alueen yleissuunnitelman laatiminen on edellytys asemakaavoituksen jatkami-
selle. Yleissuunnittelua varten laadittiin taustaselvityksia ja alustavat yleissuunnitelmavaihtoehdot valmistuivat. Yleis-
suunnittelussa ratkaistaan Keha IV asemakaavaa koskevat paalinjaukset, mikad keventaa tulevaa asemakaavatyota.

26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu
alueella lisaantyy. Luomme mahdollisuuksia kulttuurilitkunnalle

Vuonna 2021 Korona-pandemia vaikutti mahdollisuuteen tarjota kulttuuritapahtumia ja ulkotapahtumat toteutettiin
koronaepidemian rajoissa. Tapahtumia oli kuitenkin saman verran kuin aiemmin, niiden muoto vain muuttui. Tyollis-
timme vuoden 2021 aikana 150 taiteen ammattilaista tapahtumatarjonnan tuottamisessa.

Rykmentinpuiston taideohjelmaa toteutettiin suunnitellusti. Palveluverkon taideohjelma kadynnistyi Monion myota.
Elavat juuret- Tuusulanjarven museoiden matkailuhanke toteutui vuoden 2021 aikana.

27. Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien seka vesistojen
(Jokelan lammet ja Rusutjarvi) virkistyskayttda ja saavutettavuutta

Tuusulanjarven ja-joen ranta-alueiden suunnittelussa ja toteutuksessa edettiin monin tavoin. Vuoden 2021 aikana vii-
meisteltiin Sarvikallion polkureitisto, lisattiin opasteita ja parannettiin lilkenteen sujuvuutta. Tuomalan venepaikka kun-
nostettiin ja Koskenmaen rantautumispaikan toteutus valmistui syksylld veneilykauden jalkeen. Tuusulanjarven ranto-
jen virkistyskayton yleissuunnitelma hyvaksyttiin jatkosuunnittelun pohjaksi. Tuusulanjarven rantaraitin, valilla Kirkko-
tie-Anttilan tilakeskus, maastokatselmus toteutettiin ja maanomistajia kontaktoitiin. Hanke jatkuu vuonna 2022

28. Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi
omaehtoisen harrastamisen ja aktiivisen urheilun ymparistoksi
ja tapahtumapaikaksi

Hyrylan urheilukeskuksen kehittaminen eteni suunnitellusti. Monitoimihallin vaihe 1., joka sisdltda voimistelu- ja maila-
pelihallin, rakentaminen alkoi syksylla 2021. Monitoimihallin vaihe 2. suunnittelu kaynnistettiin, kun vaiheen 1. raken-
taminen saatiin kayntiin. Vaihe 2 sisaltaa jalkapallo- ja liikuntahallin, kuntosalin ja yhteisten tilojen urakan. Vaihe 2. ete-
nee kevaan 2022 aikana paatoksentekoon.
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Urheilupuiston kevyenliikenteen yhteys ja kuntoportaiden tydmaa valmistui kesakuun alkuun. Kesdkuussa kdynnistyi
ampumahiihtostadionin kunnostustyot valaistuksen ja kuivatuksen osalta. Urheilukeskuksessa jarjestettiin tapahtumia
kesan aikana mm. yleisurheilun KUY Games, XCE-pydrakilpailu, Kesdayon marssi, ampumajuoksun SM-kilpailut, Ringet-
te C-SM turnaus, Drive-in elokuvanaytos seka useita rullahiihtokilpailuja.

29. TUudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti
paamaarana modernit, terveet ja turvalliset toimintaymparistot

seka kohtaamisten mahdollistaminen

Kunnan palveluverkon uudistaminen eteni suunnitelmallisesti valtuustokauden aikana. Palveluverkkotyd projektoitiin
vuodenvaihteessa 2020-2021. Palveluverkkosuunnitelma paivitettiin joulukuussa 2020 ja joulukuussa 2021. Palvelu-
verkon ohjausryhma kokoontui saanndllisesti, palveluverkon hankkeille ja keskeisille prosesseille luotiin vastuualueet
seka toimintamallit kuten muutosjohtaminen, osallisuus ja vaikutusten arviointi.

Pienten kouluyksikoiden ennakkovaikutusten arviointi toteutettiin syksylla 2020. Lopullisista toimenpiteista paatettiin
palveluverkon hyvaksymisen yhteydessa valtuustossa joulukuussa 2020. Linjamden koulu yhdistyi Kellokosken kouluun
1.8.2021.

Jokelan alueen varhaiskasvatuksen ja opetuksen ennakkovaikutusten arviointi toteutettiin kevdan 2021 aikana ja se oli
valtuuston kasittelyssa joulukuussa 2021. Aloitimme Jokelan varhaiskasvatuspaikkojen riittavyyden turvaamiseksi uu-
den paivakodin suunnittelun.

30. Olemme edellakavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollisessa
toiminnassa uudistaen samalla toimintatapojamme.

Kehitamme kumppanuuksia ja verkostojohtamista

Kunnan osallisuusmalli otettiin kdytt6on vuonna 2017 ja sita vietiin teoiksi monin tavoin vuoden 2021 aikana, vaikka
korona-aika haastoi osallisuustydn monella tapaa. Yhteisotilat olivat suljettuna ja yleisotilaisuuksia peruttiin. Tilaisuuk-
sia toteutettiin yhd enemman virtuaalisina tai hybriditilaisuuksina. Korona-ajan ilmiditd ovat mm. poikkeusolojen era-
tauko-dialogit ja hybridirahoitusmallin tarjoamat rahoitusmahdollisuudet.

Kehittamisverkostomallia arvioitiin ydintiimien itsearviointina ja arvioinnin pohjalta tehtiin esitys malliin tehtavista
muutoksista. Kehittamisverkostojen ydintiimien toimikausi vaihtui valtuustokauden vaihdoksen myota. Kehittamisver-
kostomallin muutoksista paatettiin loppukesasta ja ydintiimien uusi toimintakausi kdynnistyi syksylla 2021.

Vuoden 2021 osallistuvan budjetoinnin danestystulokset julkistettiin helmikuussa 2021. Vuoden aikana toteutettiin 13-
hes 30 asukkaiden toteutukseen dadnestamaa projektia. Syyskuussa 2021 kdynnistyi vuoden 2022 osallistuvan budje-
toinnin ideahaku. Yhteiskehittaminen ajoittui marraskuulle ja danestys tammi-helmikuulle 2022.

Uuden hybridirahoitusmallin luominen Sitran rahoittamassa demokratiakokeilussa jatkui. Hankkeessa tehtiin yhteistyo-
td Tampereen kaupungin ja joukkorahoituspalvelu Mesenaatin kanssa. Kokeilun tulokset ja hankkeen loppuraportti jul-
kaistiin kevaalla 2021 ja hybridirahoituksen rahoitushakua jatkettiin joulukuulle.

Erityisryhmien osallisuuden kehittamiseen kiinnitettiin huomiota mm. osallistuva budjetointi 2021 ja 2022-prosessien
erivaiheissa jalkautumalla sekd tuottamalla selkokielisia materiaaleja. Erityisryhmien osallisuus hybridirahoitusmallin
rakentamiseen ei toteutunut suunnitellusti koronapandemiasta johtuen.

Jarjestésuunnitelma hyvaksyttiin alkuvuodesta 2021 ja se paivitettiin uuden kuntastrategian mukaiseksi loppuvuodes-
ta 2021.

Sivistyksessa edistettiin Eratauko-dialogimenetelman avulla lasten ja nuorten osallisuutta Poikkeusajan dialogein ja Kai-
kille yhteinen koulu-hankkeen lasten ja nuorten kuulemisin. Kulttuurin Kotikulmia jélleenvalokuvaten-hanke tehtiin yh-
teistydssa kuntalaisten kanssa.

31. TUudistamme kunnan brandia ja parannamme Runnan tunnettuutta

Tuusulan vuonna 2019 uudistetun brandin kaytantoon viemista jatkettiin maaratietoisesti. Kunnan kaikki viestinta on
uutta brandia tukevaa ja kunnan markkinoinnille laaditaan vuosittain toteutussuunnitelma. Kunnan tunnettuuden li-
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saamiseksi viestittiin aktiivisesti ja sosiaalisen median seka liikkuvan kuvan merkitys oli edelleen kasvussa.
Vuonna 2021 toteutettiin rakkauden taidetta —teemavuotta ja sen toteutuksia olivat mm. Unelmien yo-kampanja, Tuu-
sulanjarven sinkkuristeily ja tuusulalaisille vauvoille jaetut pipot.

Kunnan tapahtumien koordinointia jatkettiin ja kuntaa brandataan tapahtumien avulla. Koronan vaikutuksesta tapah-
tumia ei juurikaan ole jarjestetty.

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

Kunnan vdestdnkasvu ja muuttovoitto kehittyivat vauhdikkaasti ja kiinnostus kunnan asuin- ja yritystontteihin vahvis-
tui. Tontin myynnin tulotavoitteet ylittivat 2021 talousarvion miltei puolella. Kunnan vajaakdyttssa olevien kiinteisto-
jen myyntid valmisteltiin ja kasittelyssa oli eri puolilla kuntaa sijaitsevien kehitettavien kiinteistdjen kaavoja. Kaavoitusta
edistettiin tavoitteiden mukaisesti. Projektointia tukevan projektikasikirjan valmistelu etenee suunnitelman mukaisesti.

Kunnan palveluverkon suunnittelu ja rakentaminen etenee kokonaisuutena hieman jéljessa suunnitellusta aikataulus-
ta. Palveluverkkosuunnitelma toimii vuosittaisen talousarvion ja sen investointiohjelman valmistelun pohjana. Suunni-
telmaa paivitetdan vuosittain kunnan strategiatavoitteiden, palvelutarpeen kehityksen ja taloudellisen liikkumavaran
nakdkulmista. Palveluverkkosuunnitelman suunnittelun ja toteuttamisen tueksi laadittiin kokonaisprojektisuunnitelma
ja suunnitelmaa tukeva organisointi ja roolitus.

Kasvun ja talouden hallintaohjelman toteutus eteni ja se paivitettiin vuosille 2022-2031 uusin skenaarioin vuoden
2022 talousarvion valmistelun yhteydessa. Kunnan tulorahoituksen riittavyytta ja investointien maaran kehitysta
pitkalld tahtaimelld arvioidaan vuosittain. Ohjelman toteutus mahdollistaa 6—7 vuoden tahtaimelld 10 milj. euron
sadstdjen ja tuottavuushyodtyjen saavuttamisen.

Vuodelle 2021 asetetun sadstdohjelman mukaiset toimenpiteet toteutuivat pddosin suunnitellusti ja toimenpiteilla
saavutettiin 2,0 milj. euron saastét. Kunnan toimintamenojen kehitys pysyi kokonaisuutena budjetin puitteissa.
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KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto
Valtuusto piti vuonna 2021 kymmenen kokousta ja kymmenen valtuustoasioiden informaatiotilaisuutta. Uuden ja
vanhan valtuuston yhteiseminaari jarjestettiin 23.6.2021 ja toinen valtuustoseminaari 28.-29.10.2021 Turussa.

Valtuuston kokoonpano 1/2021-7/2021 oli seuraava:

Puheenjohtajat

Kati Lepojarvi puheenjohtaja, Tupu

Kim Kiuru | varapuheenjohtaja, SDP
Kari Kinnunen Il varapuheenjohtaja, Kok.

Tuusulan Sosialidemokraattinen (SDP rp) valtuustoryhma (13 valtuutettua)
Jerry Airikka
Aarno Jarvinen
Kim Kiuru

Aila Koivunen
Petra Kela
Paivo Kuusisto
Arto Lindberg
Karita Maensivu
Ulla Palomaki
Jani Peltonen
Jere Pulska
Emmi Sirnio
Jorma Sulander

Kokoomuksen valtuustoryhma (13 valtuutettua)
Jukka Ahlgren
Kari Kinnunen
Henri Koskela
Janne Mellin
Mika Mé&ki-Kuhna
Jouko Riola

Lilli Salmi

IImari Sjoblom
Ruut Sjoblom
Sami Tamminen
Laura Avall
Sanna Kervinen
Ulla Rosenqvist

Tuusulan Puolesta ry:n valtuustoryhma (10 valtuutettua)
Matti Alanko

Kari Friman

Markus Meckelborg
Elisa Laitila

Kati Lepojarvi

Liisa Palvas

Jussi Salonen

Raimo Stenvall
Margita Winqvist
Anna Yltava
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Tuusulan Keskustan valtuustoryhma (5 valtuutettua)
Satu Heikkila

Antti Kaikkonen

Taina Ketvel

Ari Nyman

Anu Aberg

Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma (3 valtuutettua)
Pasi Huuhtanen

Johanna Sipildinen

Tommi Partanen

Vihrea valtuustoryhma (3 valtuutettua)
Eeva-Liisa Nieminen

llona Toivanen

Sanna Tuhkunen

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma (2 valtuutettua)
Pekka Heikkinen
Seppo Noro

Svenska folkpartiet i Tusby fullmaktige grupp (1 valtuutettu)
Monica Avellan

Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma (1 valtuutettu)
Lea Ahonen

Valtuuston kokoonpano ajalle 8/2021-12/2021 oli:

Puheenjohtajat

Arto Lindberg puheenjohtaja, SDP

Mika Maki-Kuhna 1. varapuheenjohtaja, Kok.
Jari Anttalainen 2. varapuheenjohtaja, TUP

Kokoomuksen valtuustoryhma (14 valtuutettua)
Jukka Ahlgren
Kalle Ikkela

Sanna Kervinen
Janne Mellin

Mika Maki-Kuhna
Lilli Salmi

Antti Seppaéla
IImari Sjoblom
Ruut Sjoblom
Tapio Tammilehto
Lauri Untamo
Laura Avall

Ulla Rosenqvist

Tuusulan Puolesta ry:n valtuustoryhma (11 valtuutettua)
Jari Anttalainen

Elisa Laitila

Mira Lehtinen

Kati Lepojarvi

Liisa Palvas
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Tuija Reinikainen
Jussi Salonen
Raimo Stenvall
Margita Wingvist
Anna Yltava

Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma (8 valtuutettua)
Koponen Ari

Timonen Mika

Huuhtanen Pasi

Immonen Jari

Savolainen Henri

Rasanen Jari

Hermunen Janne

Sipildinen Johanna

Tuusulan Sosialidemokraattinen (SDP rp) valtuustoryhma (8 valtuutettua)
Arto Lindberg

Aila Koivunen

Karita Maensivu

Emmi Sirnio

Aarno Jarvinen

Kim Kiuru

Kirsti Ruislehto

Paivo Kuusisto

Tuusulan Keskustan valtuustoryhma (4 valtuutettua)
Antti Kaikkonen

Mirka Kovalainen

Ari Nyman

Anu Aberg

Vihrea valtuustoryhma (3 valtuutettua)
Outi Huusko

Eeva-Liisa Nieminen

Annika Lappalainen

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma (1 valtuutettua)
Hanna Catani

Svenska folkpartiet i Tusby fullmaktige grupp (1 valtuutettu)
Monica Avellan

Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma (1 valtuutettu)
Mila Lehtonen

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus piti tarkastelujaksolla 33 kokousta. Kunnanhallituksen seminaarit jarjestettiin 18.-19.2.2021, 19.-

20.8.2021 ja 16.-17.9.2021.

Kunnanhallituksen kokoonpano 1/2021-7/2021 oli seuraava:

Puheenjohtajat Henkil6kohtaiset varajasenet:
Arto Lindberg, puheenjohtaja, SDP Paivo Kuusisto, SDP
Mika Maki-Kuhna, 1. varapuheenjohtaja, Kok. Sakari Simola, Kok.
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Jussi Salonen, 2. varapuheenjohtaja, Tupu

Jasenet

Satu Heikkila, Kesk.
Pekka Heikkinen, Vas.
Pasi Huuhtanen, PS
Annika Lappalainen, Vihr.
Pentti Mattila, Kesk.
Karita Maensivu, SDP
Jani Peltonen, SDP
Tuija Reinikainen, Tupu
Lilli Salmi, Kok.

Mari Tienhaara Kok.

Kari Friman, Tupu

Salme Nepponen, Kesk.
Liisa Palvas, Tupu
Johanna Sipildinen, PS
Outi Huusko, Vihr.

Ari Nyman, Kesk.

Aila Koivunen, SDP
Elina Vaananen, SDP
Veikko Seuna, Tupu
Sarianna Laitinen, Kok.
Jouko Riola, Kok.

Kunnanhallituksen kokoonpano 8/2021-12/2021 oli seuraava:

Puheenjohtajat
Kalle Ikkeld, puheenjohtaja, Kok.

Tuija Reinikainen, 1. varapuheenjohtaja, Tupu

Jari Immonen, 2. varapuheenjohtaja, PS

Jasenet

Aila Koivunen, SDP
Ari Nyman, Kesk.
Ulla Rosenqvist, Kok.
Raimo Stenvall, Tupu
Ari Koponen, PS

Kim Kiuru, SDP
Tapio Tammilehto, Kok.
Kati Lepojarvi, Tupu
Lilli Salmi, Kok.

Outi Huusko, Vihr.

Konsernijaosto

Konsernijaosto piti tarkastelujaksolla 8 kokousta.

Konsernijaoston kokoonpano 1/2021-7/2021 oli seuraava:

Puheenjohtajat
Arto Lindberg, puheenjohtaja, SDP

Mika Maki-Kuhna, varapuheenjohtaja, Kok.

Jasenet

Jussi Salonen, Tupu
Pekka Heikkinen, Vas.
Outi Huusko, Vihr.
Sarianna Laitinen, Kok.
Satu Heikkila, Kesk.

Konsernijaoston kokoonpano 8/2021-12/2021 oli seuraava:

Puheenjohtajat
Kalle Ikkeld, puheenjohtaja, Kok.

Tuija Reinikainen, varapuheenjohtaja, Tupu

Henkil6kohtaiset varajasenet:
Pekka Laakso, Kok.

Margita Wingvist, Tupu

Heikki Leinonen, PS

Karita Maensivu, SDP
Pentti Mattila, Kesk.
Laura Avall, Kok.

Elisa Laitila, Tupu

Mika Timonen, PS

Pekka Heikkinen, Vas.
Riitta Sedig, Kok.

Kari Friman, Tupu

Jouko Riola, Kok.
Eeva-Liisa Nieminen, Vihr.

Henkil6kohtaiset varajasenet:
Paivo Kuusisto, SDP
Sakari Simola, Kok.

Kari Friman, Tupu

Liisa Palvas, Tupu

Annika Lappalainen, Vihr.
Lilli Salmi, Kok.

Ari Nyman, Kesk.

Henkil6kohtaiset varajasenet:
Tapio Tammilehto, Kok.
Kati Lepojarvi, Tupu



Jasenet

Jari Immonen, PS
Karita Maensivu, SDP
Pekka Heikkinen, Vas.
Riitta Sedig, Kok.

Kari Friman, Tupu

Ari Koponen, PS

Aila Koivunen, SDP
Kim Kiuru, Vas.

Lilli Salmi, Kok.
Raimo Stenvall, Tupu

Lautakuntien, rakennusvalvontajaoston ja vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajat ja varapuheen-

johtajat ajalla 1/2021-7/2021

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Aarno Jarvinen, SDP puheenjohtaja
Pekka Ruotsalainen, Kok. varapuheenjohtaja
Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Jussi Salonen, Tupu puheenjohtaja
Laura Avall, Kok. varapuheenjohtaja

Keski-Uudenmaan ympdristélautakunta

Sanna Piiroinen, Kok. puheenjohtaja
Riitta Harkimo, SDP varapuheenjohtaja
Keskusvaalilautakunta

Krista Pirttinen, SDP puheenjohtaja

Elsi Luhtala, Kesk. varapuheenjohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Janne Mellin, Kok. puheenjohtaja
Anna Yltava, Tupu varapuheenjohtaja
Kuntakehityslautakunta

Mika Maki-Kuhna, Kok. puheenjohtaja
Liisa Sorri, Tupu varapuheenjohtaja
Rakennusvalvontajaosto

Paivo Kuusisto, SDP puheenjohtaja

Tiia Kaukolampi, Kok. varapuheenjohtaja
Tarkastuslautakunta

Seppo Noro, VAS puheenjohtaja
Jere Pulska, SDP varapuheenjohtaja
Tekninen lautakunta

Raimo Stenvall, TuPu puheenjohtaja
Marjut Kyllidinen, Kesk. varapuheenjohtaja
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Matti Oksanen, Kok. puheenjohtaja
Margita Winqvist, Tupu varapuheenjohtaja

Lautakuntien, rakennusvalvontajaoston ja vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajat ja varapuheen-

johtajat ajalla 8/2021-12/2021

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
Ulla Palomaki, SDP puheenjohtaja
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Jari Rasanen, PS
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Tuija Reinikainen, Tupu

Kari Kinnunen, Kok.

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta

varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Mika Heino, Kok. puheenjohtaja
Atte Kolehmainen, SDP varapuheenjohtaja
Keskusvaalilautakunta

Matti Rantanen, Tupu puheenjohtaja
Seppo Hamaladinen, Kok. varapuheenjohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Janne Mellin, Kok. puheenjohtaja
Anna Yltava, Tupu varapuheenjohtaja
Kuntakehityslautakunta

Jari Immonen, PS puheenjohtaja
Paivo Kuusisto, SDP varapuheenjohtaja
Rakennusvalvontajaosto

Jani Peltonen, SDP puheenjohtaja
Mika Timonen, PS varapuheenjohtaja
Tarkastuslautakunta

Jussi Salonen, Tupu puheenjohtaja

Jari Rasanen, PS varapuheenjohtaja
Tekninen lautakunta

Cecilia Veikkolainen, Tupu puheenjohtaja
Marjut Kyllidinen, Kesk. varapuheenjohtaja
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Pasi Huuhtanen, PS puheenjohtaja
Marita Hagman, Tupu varapuheenjohtaja

Kunnan johtoryhmia 1/2021-7/2021
kansliapaallikko Harri Lipasti, puheenjohtaja
pormestari Arto Lindberg

sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara
kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka
talousjohtaja Markku Vehmas
viestintapaallikkd Paula Miettinen

johdon assistentti Minna Makitalo

vs. hallintojohtaja Tuula Hyttinen

vs. henkilostojohtaja Juha Tynja 11.4.2021 asti
henkiléstdjohtaja Satu Kuivasto 12.4.2021 alkaen

Kunnan johtoryhmi 8/2021-12/2021
kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara
pormestari Kalle lkkela

vt. sivistysjohtaja Tiina Simons
kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka
talousjohtaja Markku Vehmas
viestintapaallikkd Paula Miettinen
johdon assistentti Minna Makitalo
hallintojohtaja Harri Lipasti
henkilostéjohtaja Satu Kuivasto
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https://www.tuusula.fi/yhteystiedot/index.tmpl?sivu_id=1003&contact_do_search=1&contact_ftv=lipasti
https://www.tuusula.fi/organisaatio/index.tmpl?sivu_id=1107
https://www.tuusula.fi/yhteystiedot/index.tmpl?sivu_id=1003&contact_do_search=1&contact_ftv=lindberg
https://www.tuusula.fi/yhteystiedot/index.tmpl?sivu_id=1003&contact_do_search=1&contact_ftv=lindberg
https://www.tuusula.fi/organisaatio/index.tmpl?sivu_id=1107
https://www.tuusula.fi/yhteystiedot/index.tmpl?sivu_id=1003;id=2728
https://www.tuusula.fi/yhteystiedot/index.tmpl?sivu_id=1003;id=2728
https://www.tuusula.fi/yhteystiedot/index.tmpl?sivu_id=1003&contact_do_search=1&contact_ftv=kyl%E4-harakka
https://www.tuusula.fi/yhteystiedot/index.tmpl?sivu_id=1003&contact_do_search=1&contact_ftv=kyl%E4-harakka
http://tuusula.fi/yhteystiedot/index.tmpl?sivu_id=1003&contact_do_search=1&contact_ftv=m%E4kitalo#contact-search-wrapper

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion ennusteen (20.12.2021) mukaan vuonna 2021 Suomen BKT:n kasvu kiihtyi 3,4 pro-
senttiin. Korkea sdastamisaste ja kuluttajien hyva luottamus tukivat yksityisen kulutuksen nopeaa kasvua.
Yksityiset investoinnit kasvoivat ja erityisesti asuntorakentamisen kehitys oli suotuisaa. Maailmantalouden
vahvistuminen, elvytystoimet ja Suomen vientituotteiden kysynnan kasvu tarkeilld kauppa-alueilla nostivat
seka vientia ettd tuontia. BKT:n kasvun arvioidaan pysyvan 3,0 prosentissa vuonna 2022.

Yksityinen kulutus kasvoi kokonaisuudessaan noin 3 % vuonna 2021. Kotitalouksien reaalitulon arvioidaan
kasvaneen noin 0,5 % tyollisyyden parannuttua ja keskiansioiden noustua. Kotitalouksien velkaantumisas-
teen nousu jatkui ja erityisesti asuntolainakannan kasvuvauhti nopeutui vuoden 2021 aikana.

Elvytystoimet kasvattivat maailmankauppaa. Toisaalta pula komponenteista ja muista valituotteista hidasti
yritysten kykya vastata kasvaneeseen kysyntdan. Vuonna 2021 viennin volyymin arvioidaan kasvaneen 4,2
% vahvan kysynnan tukemana. Palveluiden ulkomaankaupan kasvua lykkaa edelleen etenkin matkailun hi-
das toipuminen. Vuonna 2022 palveluiden ulkomaankauppaan on odotettavissa nopeaa kasvua, kasvu kiih-
tyy rajoitusten ja epdavarmuuden vahetessa.

Tyollisten maara lisddntyi vuonna 2021 merkittavasti ja tyollisyysaste oli lokakuussa 72,7 %. Ty6ttomyys-
aste parani 7,1 %:iin. My0s pitkaaikaistyottomyys kaantyi laskuun. Tydomarkkinat vetavat talla hetkella run-
saasti tydvoimaa. Varsinkin erdilla palvelu- ja teollisuusaloilla sekd rakentamisessa ammattitaitoisesta tyo-
voimasta on niukkuutta. Avoimia tyopaikkoja on tydvoimahallinnossa ennatysmaara.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kohosi koronaepidemian vuoksi 10 prosenttiyksikkoa
korkeammalle tasolle kuin ennen kriisia. Ripea talouskasvu ja koronaepidemian tukitoimien vahentyminen
vahvistivat julkista taloutta vuonna 2021. Vahva BKT:n kasvu vaikuttaa suotuisasti velkasuhteen kehityk-
seen. Keskipitkalld aikavalilld velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen. Julkinen velkasuhde on jadmassa huomat-
tavasti korkeammalle tasolle kuin ennen koronavirusepidemiaa, mika lisaa julkiseen talouteen kohdistuvia
riskeja. Julkisessa taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen valinen epatasapaino

Valtionhallinto on kantanut suurimman osan koronaepidemian vuoksi paatettyjen tukitoimien kustannuk-
sista. Valtionhallinnon alijaama pienenee lahivuosina talouskasvun seka paattyvien tukitoimien ansiosta.
Sen sijaan kuntien rahoitusasema muuttuu jalleen alijadmaiseksi tilapaisen tasapainon jalkeen. Vuonna
2023 Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretdan kunnilta hyvin-
vointialueille. Tama helpottaa vaeston ikdantymisesta johtuvia kuntien menopaineita. Hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa lievasti alijadmaisena.
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Kokonaistuotanto toimialoittain Julkisyhteisdjen rahoitusasema

maaran muutos ja kasvuvaikutukset, % suhteessa BKT:hen, %
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Lahde: Tilastokeskus, VM VM34098
Suomen talouden merkittavimmat lahiajan riskit liittyvat edelleen koronapandemiaan. Epidemian pitkitty-
minen vaikuttaisi toipumista heikentavasti yksityisen kulutuksen kautta ja palveluiden kysynnan kautta.
Tautitilanteen heikentyminen voi lykata investointeja eteenpadin. Inflaation kiihtymisen arvioidaan olevan
valiaikainen ilmid, ja inflaatio hidastunee jalleen kuluvan vuoden loppupuoliskolta ldhtien. On kuitenkin
mahdollista, etta inflaatio jatkuu nopeana pidempaan. Korkojen nousu rasittaisi seka yksityista kulutusta
etta julkista taloutta. Mahdollinen hinta-palkka -kierre hidastaisi talouskasvua.

Kunnallistalouden kehitys

Ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset sailyivat hyvalla tasolla myds toisena
koronavuonna. Yhteenlaskettu tulos oli 1,5 miljardia euroa ylijaamainen.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia
edellisvuoden maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessa ja kuntien
verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perajalkeen. Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu mateli noin
kahden prosentin tasolla, mutta vuonna 2021 verotulojen kasvu oli [ahes 7 prosenttia. Kuntien yhteisdvero
lisddntyi talouden elpymisen ja kuntien maardaikaisen yhteiséveron jako-osuuskorotuksen vuoksi ldhes 45
prosenttia. Kuntien kertaluonteiset myyntivoitot vahvistivat taloutta sadoilla miljoonilla euroilla.

Kuntien tuloja lisdsivat 2,4 mrd euron korona-avustukset. Koronatuesta noin 1,5 mrd. euroa myonnettiin
valtionavustuksina, joilla kompensoitiin tdysimaaraisesti pandemiasta valittdmasti aiheutuneita kustannuk-
sia. Kunnille mydnnettiin koronatukea myos korotetun yhteisdvero-osuuden kautta noin 0,6 mrd. euroa
Muita koronatukitoimia kohdennettiin opetus- ja kulttuuritoimen sektorille seka peruspalvelujen valtion-
osuuteen yhteensa vajaat 0,4 mrd. euroa.

Kuntien toimintakulut kasvoivat 7,7 prosenttia vuonna 2021 (3,0 mrd. euroa). Koronapandemian hoito kas-
vatti kuntien tydvoimatarvetta ja lisasi palkkakuluja ja palvelujen ostoja merkittavasti. Palkkaratkaisun sopi-
muskorotukset olivat 1,8 % (300 milj. euroa). Vdeston ikdrakenteen muutos lisasi kuntien peruspalveluiden
palvelutarvetta noin 0,3 %-yksikkoa ja kuntien tehtavien laajennukset 112 milj. euroa. Tyomarkkinatuen
kustannukset nousivat 12,5 % (57 milj. euroa) ja kuntien osuus tydmarkkinatukimenoista nousi 514 miljoo-
naan euroon.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3 mrd.
euroa vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mika nakyi kuntatalouden toiminnan ja inves-
tointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisend. Kuntatalouden rahoituksellista
tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta oli - 0,2 mrd. euroa. Lainakanta kasvoi maltillisesti,
vajaat 0,8 mrd. euroa.

027



Yhteensa kuntatalouden velka asettui noin 24,1 mrd. euroon. Kunnilla oli vuoden lopussa lainaa keskimaa-
rin 3 469 euroa asukasta kohti.

Vaesto ja tyollisyyden kehitys

Tuusulan asukasluku oli vuoden paattyessa perati 39 727 (ennakkotieto). Asukasmaéara kasvoi edellisvuo-
desta vauhdikkaasti 944 henkilolla, mika tarkoittaa 2,4 % lisaysta edelliseen vuoteen. Tuusulan viime vuo-
sien vaestonkasvu on ollut hidasta. Vuodesta 2012 |ahtien kasvu on jaanyt alle yhden prosentin. Vuonna
2020 kasvu oli 0,15 %, vuonna 2019 -0,1 % ja vuonna 2018 0,0 %.

Koko Helsingin seutukunnan vaesténkasvu vuonna 2021 oli 0,8 % (2020: 0,9 %, 2019: 1,1%, 2018: 1,2 %,).
Muuttovoitto muualta Suomesta vaheni edelleen huomattavasti, kun taas muuttovoitto ulkomailta kasvoi.
Seka syntyneita etta kuolleita oli enemman kuin edellisvuonna ja luonnollinen vaestonlisdys kasvoi 83:lla.
Helsingin seutukunnan kunnista vakimaara kasvoi suhteellisesti eniten Tuusulassa (2,4 %).
KUUMA-kuntien vdestdnkasvu oli vuonna 2021 keskimaarin 1,1 % ollen edellisvuoden tasoa (2020: 1 %,
2019: 0,5%, 2018: 0,6 %). KUUMA-kunnissa kasvu oli suhteellisesti nopeinta Tuusulassa (2,4 %) ja hitainta
Pornaisissa (-0,1 %).

Seuraavassa taulukossa on tietoja Helsingin seutukunnan vaestomuutoksista 2021:

Luonnollinen | Kuntien | Netto-
maa- Vieston-
vdeston vélinen |han- Kokonais- I Vakiluku
muutto | muutos % ’ 131.12.2021
lisdys netto-
muutto

:'eel:iiu"f::ta 4711| -2906| 9736| 12393 08| 1597220
Espoo 1613 13| 2644 4558 1,6 297 354
Helsinki 1560 -4159| 4121 1944 0,3 658 864
Hyvinkai -66 205 131 282 0,6 46 858
Jarvenpii 135 523 104 782 1,8 45 237
Karkkila -55 51 19 21 0,2 8717
Kauniainen 9 185 20 223 2,2 10401
Kerava 51 -42 143 139 0,4 37244
ﬁ:::‘knc: 129 119 109 359 0,9 40 441
Lohja -138 127 104 109 0,2 45995
Mintséla 18 25 9 56 0,3 20839
Nurmijérvi 156 227 92 473 1,1 44 136
Pornainen 14 -31 6 -4 -0,1 5066
Sipoo 21 440 43 499 2,3 22186
Siuntio 8 28 9 49 0,8 6 198
Tuusula 64 795 78 944 2,4 39727
Vantaa 1192 -1385| 2097 1985 0,8 239216
Vihti 0 -27 7 -26 0,3 29241

028




Lahde: Tilastokeskus (ennakkotieto)

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskuksen) kuntien alueella oli joulukuun lo-
pussa yhteensa 91 867 tyotonta tyonhakijaa. Tama on 21,5 % vahemman kuin vuotta aikaisemmin, tyotto-
mien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli joulukuun lopussa 10,4 %, mika on 3 prosenttiyksikkoa edellis-
vuotta vahemman. Uusien avoimien tyopaikkojen maara kasvoi perati 82 % vuoden takaiseen verrattuna.

Pitkaaikaistyottomien maara jatkoi kasvuaan.

Tuusulassa tyottomien kokonaismaara oli vuoden lopussa 1 508 henkil6a (2020: 2 069) ja 7,7 % tyovoi-
masta (2020: 10,5 %). Tyottomien maara Tuusulassa laski edellisvuoteen verrattuna 561 henkilolla. Tyotto-
mista lomautettujen osuus oli 668. Pitkaaikaistyottomia (yli 1 vuotta tyéttomana olleita) oli 616 (2020:
515), eli 41 % tyottomista. Alle 25-vuotiaiden tyottomyys laski 151 henkiloon. Avoimia tyépaikkoja oli vuo-
den lopussa 343, mika oli 157 edellisvuoden lukua suurempi.

OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

Verorahoituksen kehitys

Kuntien yhteenlaskettu 2021 verotulojen kasvu oli 6,7 %. Kunnallisverotulot nousivat 2,4 %. Tuloveropro-
senttiaan vuodelle 2021 korotti 39 kuntaa ja laski 4 kuntaa. Veroprosenttien korotukset toivat kunnille noin
60 milj. euroa lisaverotuloja. Verokertymaa heikensivat veroperustemuutokset noin 180 milj. euroa ja vero-
jen maksujarjestelyhelpotukset noin 50 milj. euroa.

Kuntien yhteiséverotulot kasvoivat 44,6 % (noin 870 milj. euroa). Koronatukitoimena kuntien yhteiséveron
jako-osuutta nostettiin kertaluonteisesti 10 %-yksikoélla vuosille 2020 - 2021 (610 milj. euroa. liman tukea
kuntien yhteisdverotulot olisivat laskeneet 14 %. Varhaiskasvatusmaksujen alennus kompensoitiin korotta-
malla kuntien yhteisdveron jako-osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolla (100 milj. euroa)

Kiinteistoverot kasvoivat 12,3 % (noin 220 milj. euroa). Kiinteistoverotuksen joustava verovelvolliskohtai-
nen valmistuminen lykkasi noin 200 milj. euroa kiinteistéveroa vuodelta 2020 verovuoden 2021 puolelle.

Tuusulan verotulojen kehitys 2018 - 2021, 1000 euroa

VEROLAJI 2018 Muutos % 2019 Muutos 2020 Muutos % 2021 Muutos %
Kunnallisvero 161 181 0,8 164 111 1,8 173 652 58 176 108 1,4
Yhteisdvero 7 817 2,2 8148 4,2 8443 3,6 12 558 48,7
Kiinteistovero 10 205 2,2 10 264 0,6 10 026 -2,3 13128 30,9
Yhteensa 179 203 0,9 182 523 g 1,9 192 121 g 5,3 201794 5,0

Tuusulan verotulot toteutuivat 9,7 milj. euroa (5,0 %) edellisvuotta korkeampina. Verotulot olivat yhteensa
201,8 milj. euroa, joka ylitti alkuperaisessa talousarviossa ennakoidun maéaran 8,0 milj. eurolla.
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Kunnallisverotulot
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Tuusulan kunnallisverotulot ylittivat talousarvion
5,0 milj. eurolla ja kunnallisverotulojen kasvu oli
1,4 %. Tuusulalaisten veronmaksajien
verotettavien ansiotulojen kasvu oli 4,5 %. Ansio-
tulojen kasvua tuki parantutunut tyollisyys seka
hyva palkkakehitys.

Verokertymaa pienensivat vuodelta 2020 olevat
veronpalautukset. Lisdksi vuoden 2020 heikko va-
estonkasvu jarrutti verotulojen kasvua. Vuoden
2021 vahva vaestonkasvu heijastuu positiivisesti
kunnan tulevien vuosien verotilityksiin.

Kunnan yhteiséveron tuotto kasvoi noin 3,8 miljoonaa
euroa edellisvuodesta eli 49 prosenttia. Tuusulassa yhtei-
soveron tuotto on kasvanut jo vuodesta 2017 alkaen. Ta-
lousarvion mukainen tuloarvio ylittyi 0,2 milj. euroa.

Tuusulan yhteiséverotulojen kasvu oli hieman nopeam-
paa kuin koko maassa. Kaikissa suurissa kaupungeissa yh-
teisdveron tuotto kasvoi selvasti vuonna 2021, kun yrityk-
set tekivat hyvia tuloksia. Lisaksi verotulokertymassa na-
kyi merkittavasti, etta kuntien osuutta yhteiséveron tuo-
tosta korotettiin tilapaisesti vuosille 2020 - 2021. Tilapai-
sen jako-osuuden korotuksen vaikutus Tuusulan kunnalle
oli noin + 2,0 milj. euroa.
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Kiinteistoverot
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Kiinteistdverotus siirtyi ns. verotuksen joustavaan valmis-
tumiseen vuonna 2020. Nain ollen verovuoden 2021 kiin-
teistoveron kokonaismaksuunpanosta siirtyy vuoden
2022 tammi-helmikuulle reilut 10 prosenttia.

Valtionosuudet

45 000 . Kuntien yhteenlasketut valtionosuudet pienenivat

20000 vuonna 2021 noin 900 milj. euroa. Valtionosuuksien
kautta maksetut koronatuet poistuivat ja valtio korvasi
33 000 32411 32337 32337 ..
koronakustannukset kunnan sijaan suoraan Keusotelle.

30 000 e ey e . .
Tuusulan osuus Keusoten valittomista koronakustannuk-

25000 sista korvattiin tdysimaaraisesti.

20 000
Tuusulan vuoden 2021 valtionosuustulot alenivat noin 23
prosenttia 32,4 miljoonaan euroon. Valtionosuudet ylitti-
vat alkuperaisen talousarvion 0,6 milj. euroa.

15 000

10 000

5000

m1-12/2020 1-12/2021 Ennuste 2021  m MTA 2021

Kunnan kokonaistalouden toteutuminen (kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa)

Kunnan talous toteutui kokonaisuutena selvasti talousarviota parempana ja vuoden 2021 tulos nousi 10,8
milj. euroa ylijaamaiseksi, kun talousarviossa alijdamaksi arvioitiin 7,0 milj. euroa. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna tulos vahvistui ldhes 8 milj. euroa. Tuloslaskelmaan on tehty 1 milj. euron investointivaraus vesi-
huoltoliikelaitoksen tulevia investointeja varten. Tilikauden tulos ennen varausta oli 11,8 milj. euroa.

Vuoden 2021 tilinpaatosta rasittivat yhteensa 0,4 milj. euron arvonalennukset (2020 2,1 milj. euroa ja 2019
9,8 milj. euroa). Kunta kasvattaa kdyttbomaisuuden poistoja lahivuosina tyhjenevien koulurakennusten
osalta, palveluverkkosuunnitelman mukaisiin linjauksiin pohjautuen. Tilikaudelle 2021 kohdistuva poistojen
lisdys on 1,2 milj. euroa ja vuosille 2021 - 2026 yhteenlaskettu poistojen lisdys on noin 8,7 milj. euroa.

Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat edellisestd vuodesta perati 12,2 milj. euroa (31,8 %) 50,9 milj. euroon.
Tuottojen hyva kasvu perustui padosin kdyttbomaisuuden myyntivoittojen hyvaan kehitykseen; myynti- ja
luovutusvoitot nousivat 15,3 milj. euroon, edellisvuoden myyntivoittojen jdddessa 4,9 milj. euroon.
Lisdysta edelliseen vuoteen ndhden kertyi 10,4 milj. euroa ja talousarvioon ndhden oli 7,8 milj. euroa. Kun-
nalle tuloutui korvauksia maankayttésopimuksista 3,0 milj. euroa; toteuma vastasi talousarviota ja lisdys
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edelliseen vuoteen oli 0,5 milj. euroa. Sivistyksen maksutuotot jaivat budjetoidusta koronan vuoksi (lisays
ed. vuoteen 0,3 milj. euroa ja talousarvioon - 0,6 milj. euroa). Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut ylitti-
vat talousarvion 0,4 milj. euroa.

Vuoden 2021 ulkoiset toimintamenot olivat 254,2 milj. euroa, menojen kasvu oli 3,4 milj. euroa (1,3 %).
Keusoten maksuosuus laski 116,5 milj. euroon (-2,0 %). Toimintamenoihin sisaltyi Hydkkalan, Kirkonkylan,
Riihikallion ja Ruotsinkylan koulujen vaistotilojen kustannuksia yhteensa 2,0 milj. euroa. Koronaepidemia
vahensi edelleen mm. ostopalveluihin, koulutus- ja matkustus- seka ruokapalveluihin liittyvia kustannuksia.

Kunnan ulkoiset nettomenot (toimintakate) vahenivat - 4,3 %. Toimintakatetta paransivat Idhinna kaytto-
omaisuuden myyntivoittojen vahva kasvu sekd toimintamenojen maltillinen kehitys.

Vuosikate oli 30,8 milj. euroa (2020 21,8 milj. euroa). Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat valmistunei-
den investointien seka poisto-ohjelman muutosten vuoksi 1,8 milj. eurolla 18,5 milj. euroon.

Kunnan tilikauden investoinnit olivat yhteensa 40,2 milj. euroa (2020 24,9 milj. euroa). Investoinnit rahoi-
tettiin padosin tulorahoituksella ja lainamaara kasvoi 12,8, milj. euroa. Kunnalla oli lainaa vuoden lopussa
144,2 milj. euroa, josta pitkaaikaisten, kiintedkorkoisten lainojen osuus oli 135 milj. euroa.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon

Verorahoitus ylitti kokonaisuutena alkuperaisen talousarvion 8,6 milj. euroa. Verotuloja kertyi 8,0 milj. eu-
roa yli budjetoidun ja valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 0,6 milj. euroa suunniteltua enemman.

Talousarvion tuloarvioihin, maararahoihin seka investointeihin tehtiin muutoksia tilivuoden aikana seuraa-
vasti:
- kayttotalousosan muutokset yhteensa nettona - 3,9 milj. euroa; suurimpina erina Keusoten palve-
luostot - 4,0 milj. euroa ja tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksut - 0,4 milj. euroa
- investointiosan vdahennykset nettona yhteensa + 0,5 milj. euroa
- tuloslaskelmaosan muutokset yhteensa + 8,7 milj. euroa; verotulot + 5,0 milj. euroa, valtionosuu-
det + 0,5 milj. euroa ja kdyttéomaisuuden myyntivoitot 3,2 milj. euroa.

Tilikauden 2021 toimintakate toteutui 11,7 milj. euroa muutettua talousarviota (30.9.2021) parempana.

Kunnanviraston johdossa alunperin budjetoitu Keusoten maksuosuus alittui 2,4 miljoonaa euroa, toteuma
yhteensa 116,5 milj. euroon (MTA verrattuna poikkeama + 6,4 milj. euroa). Maksuosuuden ylitys johtui
paaosin ennakoitua suuremmista valtion koronakorvauksista seka kuntayhtyman omassa, ettda HUS:n toi-
minnassa. Keusoten oman toiminnan menokasvu ylitti talousarvion etenkin vastaanottopalveluissa, suun
terveydenhuollossa ja mielenterveys- ja pdihdepalveluissa.

HUS:n tilikauden tulos oli 15 milj. euroa positiivinen, jolla katetaan vuoden 2019 alijagama. Jasenkunnille
palautettiin 57 milj. euroa. Hyvét tuloksen paasyyt olivat ennakoitua suuremmat valtion koronakorvaukset,
koronatestausten suuri volyymi seka se, etta lahetteiden ja paivystyskayntien seka koko toiminnan volyymi
maara kasvoi edellisesta vuodesta, mutta alitti talousarvion. Tuusulan osalta HUS:n talousarvio alitti budje-
tin 2,4 milj. euroa.

Sivistyksen toimialueen toimintakate toteutui 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota ja 0,3 milj. euroa al-

kuperaista talousarviota parempana. Toimialueen maksutuotot jaivat koronan vuoksi 0,5 milj. euroa muu-
tettua talousarviota heikommiksi. Toimintakulut ylittivdt muutetun talousarvion 1,0 milj. euroa
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- Henkilostokulut - 1,5 milj. euroa; tilapainen tyovoima hankkeisiin ja koronan vuoksi kasvanut sijais-
ten kaytto.

- Palveluiden ostot - 0,3 milj. euroa, aineet ja tarvikkeet - 0,2 milj. euroa seka kotihoidon ja yksityisen
hoidon tuet + 0,4 milj. euroa.

- Hankerahoituksen avustukset toteutuivat + 1,0 milj. euroa ja kotikuntakorvaukset + 0,5 milj. euroa
(nettovaikutus) budjetoitua parempana.

Kasvun ja ympdristén toimialueen toimintakate toteutui 1,1 milj. euroa muutettua talousarviota ja 1,7 milj.
euroa alkuperaista talousarviota parempana.
- Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 0,3 milj. euroa. Toimintatuottojen ylitys johtui |a-
hinna rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen maankayton (0,4 milj. euroa) hyvasta kertymasta.
- Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 0,4 milj. euroa. Merkittavimpia alituksia henkil6sto-
kulut (0,3 milj. euroa) seka asiantuntijapalvelut (0,3 milj. euroa).

Yhteisten palveluiden toimialueen toimintakate toteutui 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota ja 0,7 milj.
euroa alkuperaista suurempana. Toimintakatteen merkittavimmat ylitykset olivat hallinto- ja asiakaspalve-
luissa (0,23 milj. euroa; sijaisten ja tilapaisten palkat, kuntavaalien erilliskorvaukset, luottamushenkil6iden
kokouspalkkiot ja lomapalkkavelka) seka talouden ohjauksessa (0,28 milj. euroa; Cloudia-sopimustenhallin-
tajarjestelma 0,15 milj. euroa ja tapaturmavakuutuksen tasauslasku 0,09 milj. euroa).

Tilikauden poistot (18,5 milj. euroa) ylittivat talousarvio 1,8 milj. euroa. Kunta lisasi kdyttdomaisuuden pois-
toja lahivuosina tyhjenevien koulurakennusten osalta; tilikaudelle 2021 kohdistuva poistojen lisdys on 1,2
milj. euroa. Arvonalentumisia kirjattiin yhteensa 0,43 milj. euroa; 0,27 milj. euroa Hyrylan paivakodista ja
0,16 milj. euroa Vadinolan paivakodista.

Investointeja toteutui yhteensa 40,2 milj. euron edesta. Alkuperaisen talousarvion mukaiset bruttoinves-
toinnit olivat yhteensa 52,1 milj. euroa. Muutetun talousarvion mukaan investointien oli maara nousta yh-
teensa 51,7 milj. euroon.

- Rakennusinvestoinnit (23,3 milj. euroa) alittivat alkuperdisen talousarvion 6,5 milj. euroa; Kirkon-
kylan koulukampuksen aloitus viivastyi ja lisaksi Martta Wendelinin paivakodin, Riihikallion moni-
toimikampuksen sekd Rykmentinpuiston yhtenaiskoulun rakennus- /suunnitteluty6t etenivat hie-
man ennakoitua hitaammassa tahdissa.

- Kunnallistekniikan investoinnit (7,8 milj. euroa) alittivat alkuperaisen talousarvion 3,8 milj. euroa
Lahinna Etela-Tuusulan (mm. Hariskivi ja Pellavamaentie) investoinnit viivastyivat.

- Maanostot (12,6 milj. euroa) toteutuivat 4,0 milj. euroa muutettu talousarvio suurempina.

Koronaepidemian vaikutuksista kunnan talouteen vuonna 2021

Koronaepidemia vaikutti edelleen voimakkaasti Tuusulan kunnan toimintoihin ja palveluihin vuonna 2021.
Valtion Keusotelle maksamat korvaukset kattoivat kuitenkin koronasta aiheutuvat kunnan tulojen mene-
tykset sekda menojen lisdykset.

Kdyttétalous

Korona heikensi kunnan maksutuottojen kertymaa |ahinna sivistyksen toimialueella, jossa maksutuotot jai-
vat budjetoidusta |ahinna koronan vaikutuksesta noin 0,5 milj. euroa. Lisdksi koronaepidemia lisasi sijaisten
tarvetta, minka vuoksi sijaisten kaytolle asetettua 0,3 milj. euron sddstotavoitetta ei saavutettu.

Tilikaudelle 2021 kirjattiin Keusoten kirjanpitoon valittémia koronakustannuksia 44,0 milj. euroa ja ko-
ronatuottoja 64,9 milj. euroa. Valittdmien kustannusten ohella Keusotelle aiheutui koronasta merkittavasti
valillisid koronakustannuksia, mm. sijaisten kaytosta. Vuoden 2021 alkuperdisessa talousarviossa ei ollut
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varausta koronan valittomiin kustannuksiin. Syyskuun talousarviomuutoksessa arvioitiin valtion korona-
avustuksen olevan n. 49 milj. euroa; arvio tehtiin varovaisesti, koska paatoksia korona-avustuksista ei oltu
saatu.

- Koronakustannuksista kirjattiin (32,4 milj. euroa) Keusoten infektio- ja tartuntatautiyksikkon

- Koronatuotoista kirjattiin 61,9 milj. euroa Infektio- ja tartuntatautiyksikkdon.

- Infektio- ja tartuntatautiyksikon kustannukset ja tuotot jakautuvat jasenkunnille vakiluvun perus-
teella.

- Akuuttiosastohoitoon, kotisairaalaan, erikoissairaanhoidon vuodeosastohoitoon ja erikoissairaan-
hoidon teho-osastohoitoon saadut valtionavustukset kohdennettiin jasenkunnille toteutuneiden
kdyntien ja hoitopaivien mukaisesti.

- HUS:n laskuilta ei pystyta erottelemaan erikseen koronapotilaiden osuutta, joten koronakustan-
nukset erikoissairaanhoidon tietopaketilla on 0 euroa.

Valtion koronakorvaukset kattoivat myds HSL:n aiheuttamat lipputulomenetykset, ja HSL:n maksuosuus
alitti alkuperaisen 3,8 milj. euron budjetin 1,1 milj. euroa. Korvaukset tilitettiin suoraan HSL:lle.

Tuusulan kunnalle aiheutui vahaisessa maarin menoja lisddntyneista siivous- ja puhtaanapitokustannuk-
sista. Suojainten ja testien hankinnasta aiheutui tilikaudelle yhteensa 0,15 milj. euron kustannukset.

Tyomarkkinatuen kunta-osuusmaksut kasvoivat talousarvioon nahden 0,44 milj. euroa lisdantyneen pitkaai-
kaistyottomyyden vuoksi.

Yhteenveto

Valtion tukitoimet kattoivat hyvin koronan kunnalle ja Keusotelle aiheuttamat valittomat nettokustannuk-
set vuonna 2021. Tulevina vuosina korona kuitenkin heikentaa selkedsti kuntatalouden tasapainoa. Hoito-
jonojen purku, kasvanut tyottémyys ja syrjaytyminen seka koko julkishallinnon merkittava velkaantuminen
heijastuvat negatiivisesti Tuusulan kunnan talouteen kuluvan vuosikymmenen aikana.

Saastoohjelman toteutuminen

Kunta sopeutti talouttaan vuonna 2021 budjettiin sisadltyneelld sadsto- ja tuottavuusohjelmalla, jonka mu-
kainen saastotavoite oli yhteensa 2,8 milj. euroa. Sdastéohjelman mukaiset toimenpiteet toteutuivat paa-
osin suunnitellusti, ja sddstoja toteutui yhteensa 2,0 milj. euron edesta. Suurimpia sddstoja saavutettiin asi-
antuntijapalveluiden ostoissa, katujen pintauksissa, havikkiruoan vahentamisessa, lomarahojen vaihtami-
sessa lomiksi, matkakustannuksissa, koulutusmaksuissa seka tietoliikennepalveluissa.

Kuitenkin kunnan vanhan virastotalon purkamisen lykkdantyminen, kunnan rakennusten ilmanvaihdon
sdadstotoimien peruuntuminen, kirkonkylan koulukampuksen rakentamisen aloittamisen seka HSL:d34n koh-
distuvien linjatarkastelujen lykkdantyminen seka koronaepidemian vaikutukset sijaisten kaytt66n aiheutti-
vat sen, ettd sdastotavoitteesta jaatiin noin 0,8 milj. euroa.

Kasvun ja talouden hallintaohjelma

Tuusulan valtuuston joulukuussa 2020 hyvaksyman kasvun- ja taloudenohjelman mukaisten linjausten to-
teuttamisella pyritdan hallitsemaan ja tasapainottamaan kunnan taloutta pitkajanteisesti.
- Yritysalueet; Focuksen, Rykmentinportin ja Sulan yritysalueiden kaavoitusta ja toteutuksen valmis-
telua edistettiin suunnitelmien mukaisesti. Sulan I:n ja Rykmentinportit tulivat myyntiin alkusyk-
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sylla. Asuinalueet; Rykmentinpuiston, Lahelanpellon ja Hariskiven kaavoitus, kunnallistekniikan ra-
kentaminen ja tonttien myynti etenevat suunnitellusti. Positiivinen muuttoliikekehitys tukee tont-
tien kysyntaa ja myyntitavoitteiden saavuttamista.

Palveluverkon kehittéminen. Sivistyksen palveluverkon suunnittelu ja rakentaminen etenee koko-
naisuutena hieman jaljessa suunnitellusta aikataulusta. Kayttotalouden 5 milj. euron saastotavoit-
teiden saavuttaminen sidoksissa koko Etela-Tuusulan palveluverkon uudistamisen toteutumiseen.
Vajaakdyttéisten kiinteistdjen kehittdminen. Valtuuston 8.6.2020 hyvaksyman kehittamis- ja reali-
sointisuunnitelman mukaiset omaisuuden myynnit vuonna 2021 noin 0,9 milj. euroa. Myynnit eivat
realisoituneet viela tilikaudelle 2021.

Keusoten talouden ja maksuosuuden kehitys. Keusote tuottavuusohjelma ei toteutunut alkuvuonna
suunnitellusti. Keusote paatti kesdkuussa 2021 lisdsopeutuksista. Keusoten talousarvio toteuttu
merkiitavast budjetoitua parempana valtion taysimaardisten koronakorvausten vuoksi.

Henkilésté. Lapsi- ja oppilasmaarat kehittyivat ennakoitua positiivisemmin. Kilpailu tydmarkkinoilla
avainosaajista kiristyi. Koronan jalkihoito vaatii kunnalta panostuksia. Nama tekijat luovat painetta
henkildstémenojen ennakoitua nopeampaan kasvuun ldhivuosien aikana.

Palveluprosessien kehittdminen. Vuoden aikana jatkettiin toimintatapojen ja prosessin sujuvoitta-
mista mm. lean-menetelmaa hyddyntden seka rakennettiin sdahkdisen asioinnin kehittamisohjel-
maa ja ratkaisuja.

Lainakannan kasvu. Kunnan lainakannan kasvu oli tilikaudella ennakoitua hitaampaa hyvin kehitty-
neen verotulokertyman, tonttimyynnin, kdyttétalouden seka investointien suunniteltua pienem-
man toteuman vuoksi.
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KUNNAN HENKILOSTO

Koronapandemia on ravistellut tydelamaa viimeisen kahden vuoden ajan poikkeuksellisella muutosnopeu-
della. Tdma on haastanut kuntaa ja sen henkilost6a monella tavalla ja edellyttdnyt sopeutumista ja jousta-
mista uusien tilanteiden edessa. Palveluiden jarjestamisen rajoitukset ja sulut ovat koskeneet erityisesti si-
vistyksen toimialaa. Lahityohon on liittynyt uusia kuormitustekijoita mm. terveysturvallisuuteen liittyen.
Koronapandemian vauhdittamana etaty6hon tai hybriditydohon on siirretty hetkittdin myos tehtavissa,
joissa ei etatyota perinteisesti ajateltu edes voitavan tehda. Etatydon antama jousto on osittain kohentanut
tyohyvinvointia, mutta sosiaalinen eristaytyminen tyoyhteisosta on aiheuttanut osalle yksindisyyden koke-
musta ja ahdistusta.

Henkilostotavoitteista

Vuoden 2021 keskeisid henkildstdon liittyvia vuositavoitteita olivat
e Edistdmme valmentavaa johtamista, asiantuntijuutta ja itseohjautuvan toimintakulttuurin rakentu-
mista.
e Edistdamme osaamisen kehittdmisen kokonaisuutta ja luomme kokonaisvaltainen toimintamallin
osaamisen kehittamiselle.
e Parannamme tyonantajakuvaa rekrytointiprosessia kehittamalla ja yhtenaistamalla.
e Kehitdmme henkiléstdn hyvinvointia

Vuoden 2021 henkiléstotavoitteita ei ole kaikilta osin saavutettu suunnitellusti. Kehittdmisty6 on jaanyt ar-
jen pyorittamisen alle, silla keskitssa on ollut kuntalaisten palveluiden turvaaminen terveysturvallisesti ja
eri viranomaisten asettamien suositusten ja rajoitusten mukaisesti. Valmentava johtaminen on edennyt ar-
jessa ilman suurempia toimenpiteitd pandemian siivittdmana. Johtaminen ja esihenkilotyd ovat vaatineet
sopeutumista tyéeldaman hybridimalliin ja henkildston tuen tarpeisiin nopeasti muuttuvissa tilanteissa.
Muutosjohtaminen ja haastavien tilanteiden ratkaiseminen on edellyttanyt valmentavaa otetta ja tyoyhtei-
sojen itseohjautuvuutta.

Osaamisen kehittdminen on ollut Idhinna tydssdaoppimista, koulutusten verkkototeutuksia ja webinaareja
pandemiatilanteesta johtuen. Koko henkil6stolla on kdytdssa Eduhouse-koulutusalusta, jossa on laaja vali-
koima erilaisia verkkokoulutuksia. Henkiloston seuraavan vuoden osaamistarpeista laadittiin kartoitus jou-
lukuussa ja taman perusteella suunnitellaan ensi vuoden yleistd koulutustarjontaa. EsihenkilGille on jarjes-
tetty sdannollisesti HR-kahviloita ajankohtaisista henkilostoasioista seka erilaisia jarjestelmakoulutuksia.
Osana uuden kuntastrategian valmisteltua aloitettiin strategisen keino-ohjelman, Osaaminen ja kyvykkyy-
det, valmistelu. Ohjelmassa kehittdmisen karkina ovat osaamisen kehittdmisen strategiaperusteisuus, osaa-
misen kehittdmista tukeva johtaminen seka rakenteiden ja menetelmien kehittdminen henkiléston osaa-
mistarpeita vastaavaksi.

Rekrytointiprosessin ja tydnantajakuvan kehittdmiselle laadittiin suunnitelma tulevalla strategiakaudelle.
Esihenkildille jarjestettiin rekrytointikoulutusta ja rekrytoinnin tueksi otettiin kdyttdon uusi videohaastatte-
lutydkalu RecRight.

Henkiloston tyohyvinvointia on seurattu kahdesti toteutetulla tydhyvinvoinnin pulssi -kyselylla. Johtoryhma

asetti tydhyvinvointiryhman kehittdmaan tyohyvinvoinnin keinovalikoimaa. Henkil6ston sitoutuminen ja
joustaminen korona-aikana palkittiin liikunta- ja kulttuurietuudella. Kunnassa otettiin tammikuussa kayt-
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t6on korvaavan tyon toimintamalli. Kunnan etatyokaytannot paivitettiin vastaamaan taman paivan tyoela-
man ja henkildston tarpeita, joita kartoitettiin etatyokyselylld. Kunnassa otettiin kdytt66n korvaavan tyon
toimintamalli, paivitettiin epaasiallisen kohtelun ja hairinnan ennaltaehkaisyn toimintamallia ja pdihde- ja
riippuvuusohjetta.

Palvelussuhteet ja henkil6stomaara 31.12.2021

Vuonna 2021 henkilostomaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 1,91 %. Keskeisina perusteina henkil6sto-
muutoksille ovat olleet uusien strategian mukaisten painopisteiden vaatimat resurssit, palvelutuotannon
kehittaminen seka tehostaminen.

Kunnassa oli vuoden 2021 lopussa palvelussuhteita yhteensa 1711, joista vakituisia palvelussuhteita oli 1260
(73,6 %) ja maaraaikaisia 290 (16,9 %). Palvelussuhteiden maardssa on mukana 31.12.2021 vakinainen hen-
kilokunta, maaraaikaiset ja sijaiset, oppisopimuskoulutukset ja velvoitetyollistetyt.

Jos vain vakituiset ja maardaikaiset huomioidaan, on henkildstomaara v. 2021 1509 henkil6a, kun vastaava
luku on v. 2020 1559 henkilda. Velvoitetydllistettavien ja oppisopimusopiskelijoiden tukeminen on kunnan
kokonaisbudjetin sekd my0s tydnantajakuvan kannalta jarkevaa. Sijaisten maara on selkeasti noussut, mutta
se oli erityisesti poikkeusoloista johtuen palvelutuotannon takaamiseksi valttamatonta.

Palvelussuhteiden maaré palvelusuhdetyypeittdin 12/2020 ja 12/2021

Henkil6stomaara palvelussuhdetyypeittdin ja sukupuolittain

Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma SS% Lkm_edellinen 5S% Lkm_edellinen *Muutos %
Lkm_toteuma wuosi vuosi
Vakituiset 1260 73.6% 1280 76.2% -1.56%
Miehet 271 15.8% 274 16.3% -1.09%
MNaiset 239 57.8% 1006 59.9%¢ -1.69%
Tydllistetyt 14 0.8% 8 0.5% 75.00%
Miehet 7 04% 4 0.2% 75.00%
MNaiset T 0.43% < 0.2% 75.00%
Sijaiset 147 8.6% 126 7.5% 16.67%
Miehet 24 1.4% 17 1.0% 41.18%
MNaiset 123 7.2% 109 6.5% 12.84%
Oppisopimussuhteiset 4 0.2% -100.00%
Miehet
Naiset 4 0.2% -100.00%
Muut maaraaikaiset 290 16.9% 259 15.4% 11.97%
Miehet 58 3.4% 57 343 1.75%
Maiset 232 13.6% 202 12.0% 14.85%
Muut 2 0.1% -100.00%
Mishet 2 0.1% -100.00%
Naiset
Total 1711 100.0% 1679 100.0% 1.91%

Palvelussuhteiden maara palvelussuhdetyypeittdin ja toimialueittain 31.12.2021

037



Palvelussuhteet toimialoittain 31.12.2021
Kinai Miirs-aikaiset | OoDisopi Yhteensd
dard-aikaise isopimus-
Vakinaiset o Ppisop Tyollistetyt | Muut toimi-alu-
ja sijaiset koulutus
eella
Yleishallinto ja johdon tuki 53 12 0 1 0 66
Yhteiset palvelut -toimialue 72 4 0 11 0 87
Sivistyksen toimialue 953 411 0 2 0 1366
Kasvun ja ympariston toimialue 165 10 0 0 0 175
Vesihuoltoliikelaitos 17 0 0 0 0 17
Yhteensa 1260 437 0 14 0 1711

Henkil6tyovuodet 2021 ja vertailu

Henkilotyovuosilaskenta antaa edelld olevaa vuoden viimeisen paivan palvelussuhteiden tai henkiléstomaa-
raa paremman tiedon henkilostomaarasta ja henkiloston tydpanoksesta, seka niiden kehittymisesta. Henki-
|6tydvuosiseurantaa on tehty vuodesta 2012 lukien. Henkilotydvuodet (HTV 3) tarkoittavat tdssa todellista
tehtya vuosityOaikaa, jossa on otettu huomioon vdahennyksind mahdolliset osa-aikaisuudet ja osavuoden
tyoskentelyt sekd vuosilomat, sairauspoissaolot yms.

TyOpanosta mittaava henkildtyévuosien maara (htv3) nousi edellisvuoteen verrattuna 49,2 henkil6tyovuo-
della. Tydpanosta nosti palvelussuhteiden maaran kasvu ja sairaspoissaolojen keskimaarainen lasku.

Yleishallinto ja johdon tuen ty6panosta on nostanut strategian mukainen tyo ja siihen panostaminen, tahan
on liittynyt mm. osallisuuden ja viestinndn vahventaminen seka parantaminen.

Henkil6tyovuodet koko kunta 20120-2021

2000
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1500
HTV2
1000 HTV3
500

0

12/2020 12/2021

Henkil6tyovuosi (tyopanos) toimialueittain 2018 - 2021

HENKILOTYOVUOSI (htv) 2021 2020 2019 2018
TOIMIALOITTAIN HTV3* HTV3* HTV3* HTV3*
Kuntatoimiala 50,6 52,0 47,2 44,1
Yhteiset palvelut 72,8 73,4 72,2 61,5
Sivistys 1118,0 1064,8 1044,7 1039,7
Kasvu ja ympéristd 1441 1458 143,2 142,8
Vesihuoltoliikelaitos 14,3 14,6 13,2 13,3
htv yhteenséa 1399,8 1350,6 1320,5 1301,4

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaadra kalenteripaivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)
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Henkilostomenot

Vuoden 2021 henkiléstomenot (ilman sivukuluja) nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 3,3 milj. eurolla
eli 5,5 prosenttia. Sivukulujen maara aleni edellisesta vuodesta sivukuluprosenttien uudelleen maarittelyn
johdosta. Kunnan palkkamenoja nostivat tydehtosopimuskauden 2020-2021 korotukset, henkilostomaaran
kasvu ja kertaluonteisten taannehtivien palkankorjausten maksaminen vuonna 2021.

Kunta-alan tydehtosopimuskausi on kaikissa kunta-alan sopimuksissa 1.4.2020-28.2.2022. Sopimukset nou-
dattavat kustannustasoltaan ns. yleista linjaa eli niiden kustannusvaikutus on 23 kuukauden sopimusjak-
solla 3,04 prosenttia. Sopimuksiin sisaltyi kaksi yleiskorotusta ja paikallinen jarjestelyera.

Ensimmainen yleiskorotus tehtiin 1.8.2020. Korotuksen suuruus oli 26 euroa, mutta kuitenkin vahintaan

1,22 prosenttia. Toinen yhden prosentin yleiskorotus tehtiin 1.4.2021. Molempien yleiskorotusten lisdksi
palkkausluvun mukaista henkilokohtaista lisaa korotettiin yleiskorotusta vastaavasti.

Sopimuskauteen kuului myds paikallinen jarjestelyera, joka tuli maksuun 1.4.2021 lukien. Sen suuruus oli

0,8 prosenttia palkkasummasta.

Kumulatiiviset palkat 2020 -2021

Kumulatiiviset maksetut palkat, 1 000 € 12/2020 % 12/2021 % Muutos
Peruspalkka 52102 84,0 % 54 346 84,1 % 4,3 %
Lisat ja palkkiot 9578 15,4 % 9925 15,4 % 3,6%
Lomarahat ja -korvaukset 3537 57 % 3928 6,1 % 11,0 %
Tydaikalisat 542 09 % 554 09 % 22%
Luontaisedut 386 0,6 % 455 0,7 % 17,7 %
Yli- ja lisatyot 116 02 % 142 02 % 22,8 %
Poissaolot -4 248 -6,9 % -4 706 -73 % 10,8 %
Yhteensi 62012 100,0 % 64 643 100,0 % 42 %

Maksetuissa palkoissa naytetaan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkildsivukulut ja verot-
tomat

korvaukset on rajattu henkildstokertomuksen ulkopuo-

lelle).

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara on hieman noussut vuonna 2021 vuoteen 2020 verrattuna. Terveysperusteinen
sairauspoissaoloprosentti vuonna 2021 oli 4,12 % (vuonna 2020 3,96 %). Kalenteripaivina laskettuna sai-
rauspoissaoloja oli vuonna 2021 yhteensa 25 419 paivaa (vuonna 2020 yhteensa 23 811 paivaa). Keskimaa-
rin sairauspoissaoloja oli vuonna 2021 14.86 paivaa/hlé (vuonna 2020 14,18 paivaa/hlo).

Lyhyiden (1-3 paivaa) sairauspoissaolojen osuus oli % (vuonna 2020 %)

Vuonna 2021 oli eniten 8- 29 paivaa kestaneita sairauspoissaoloja 35,4 % sairauspoissaoloista (vuonna 2020
35 %). Lyhyiden 1-3 pdivaa kestaneiden sairauspoissaolojen osuus oli 19,5 % (vuonna 2020 21,6 %).

Henkilostoriskeista

Osana kunnan riskienarviointia arvioitiin vuodelle 2021 my6s kunnan henkil6storiskeja. Henkilostoriskeina
kunnassa tunnistettiin henkilostén sopeutumiskyky isoihin muutoksiin eli resilienssi seka johtamisen ja yh-
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dessa tekemisen haasteet. Nama riskit toteutuivat Korona-pandemian jatkumisen myo6td, mika oltiin tunnis-
tettu yksittaisena risking, jolla saattaa olla sietamattomat vaikutukset.

Korona-pandemian vaikutukset kunnan toimintaan ja talouteen seka tuusulalaisten eldamaan ovat olleet
moninaiset. Epidemian keston ja vaikutusten ennakoiminen on ollut vaikeaa. Muuntuvat virukset, tartunta-
maarien vaihtelu ja viranomaisrajoitusten ja -suositusten tulkinta ja soveltaminen ovat haastaneet henkil6s-
to6a. Palveluiden jarjestdamisen rajoitukset ja sulut ovat koskeneet erityisesti sivistyksen toimialaa. Sivistys-
johdon, esihenkildiden ja henkiloston yhteistyd nopeasti muuttuvien ohjeiden ymmartamiseksi ja palvelui-
den jarjestamiseksi on ollut keskeisella sijalla riskinhallinnassa. Laaja etatydsuositus on kestdanyt vuoden
2021 loppuun mennessa melkein kaksi vuotta. Tdma on vaikeuttanut olennaisesti yhdessa tekemista ja ai-
heuttanut yksindisyyden kokemusta. Riskia on pyritty hallitsemaan mm. kunnan uusilla etatyoohjeilla ja
Teams-pelisaannailla.

Henkilostoriskeja ollaan hallittu laatimalla henkildst6a koskeva Korona-Exit -suunnitelma. Riskin hallintakei-
noina on ollut ajantasaisesta ohjeistuksesta ja henkilostoviestinnasta huolehtiminen. Henkilostolle ja esi-
henkildille on jarjestetty saanndéllisesti korona-infoja.

TyOhyvinvointia korona-aikana on kartoitettu kahdesti korona-pulssikyselylla ja henkilokohtaista tychyvin-

vointia on tuettu liikunta- ja kulttuurietuudella. Esihenkildille on tarjottu tukea arjen Iahiesihenkilotyohon ja
valmentavaan johtamiseen yhteisten HR-kahviloiden, koulutusten ja valmennusten kautta.

Indikaattorit

TP2021 TP2020 TP2019
Henkildkunnan palkat€ /asukas 1631€ 1713 € 1563€
Henkilotyovuodet (htv3) 1399,8 1350,6 1320,5
Tyokyvyttomyyspoissaoloka- 25419 23811 24 061
lenteripaivat
Poissaolopaivit / vakinainen 14,86 14,18 14,4
henkil6ston lkm
Ylity6kustannukset € 142 000 € 116 000 € 245000 €
Tyohyvinvointikyselyn yleisar- - - 8,08
vosana* (v.2017

7,7)

*joka toinen vuosi toteutetusta tyohyvinvointikyselysta siirrytdan 2022 vuodesta lahtien nelja kertaa toteu-
tettavaan tyohyvinvoinnin pulssikyselyyn.
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YMPARISTOASIAT

Tuusulan kunta ottaa ymparistdasiat huomioon lapaisyperiaatteella kaikissa keskeisissa toiminnoissaan. Erityi-
sesti ymparistoasiat otetaan huomioon maankayton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteistohuollossa
seka vesienhoidossa ja vesiensuojelussa. Jaljempana on aihealueittain ja toiminnoittain kerrottu keskeisim-
mistd ymparistdasioista vuodelta 2021.

limastonsuojelu ja energiatehokkuus

Vuonna 2021 kunta osallistui ymparistokeskuksen koordinoiman KUUMA-ilmastoryhman toimintaan, joka ka-
sittelee ajankohtaisia uusia hankkeita ja KUUMA-alueen ilmasto-ohjelman “Kohti ilmastodlykdsta KUUMA-seu-
tua" toteutumisen edistymista kunnissa. Kunta osallistui myos Keski-Uudenmaan kuntien yhteisen ekotuki-
verkoston toimintaan, joka edistaa palvelukiinteistoissa energiatehokkuutta ja ymparistévastuullista toimin-
taa. Ekoverkostoverkostossa oli mukana kunnan 14 palvelukiinteist6a, joissa toimi yhteensa 29 ekotukihenki-
163 ja kiinteistonhoitajaa.

Tuusula on mukana kaudelle 2017 - 2025 on solmitussa kuntien energiatehokkuussopimuksessa (TEM), jota
seurattiin kunnan energiatehokkuustyéryhmassa. Kunnassa toimii myos kestavan kehityksen projekti, jonka
tavoitteena on edistda kestavaa kehitysta kunnan palveluverkossa ja lisdksi palveluverkon hankkeissa on pe-
rustettu vastaavasti kestavan kehityksen osaprojekteja edistamaan kestavaa kehitysta yksittaisissa hankkeissa.

Kunnallistekniikan rakentamisessa ylijagdamamassat pyritddan hydodyntamaan mahdollisimman ldhellad niiden
muodostumispaikkaa, talla vahennetaan liikenteesta aiheutuvia paastoja ilmaan. Hyotykayttokohteina ovat
puistojen muotoilutdytét, maisemapenkereet ja meluvallit. Jos kierratyskelpoisia maamassoja ei voida ohjata
suoraan syntypaikastaan hyotykdyttokohteeseen, on ne |djitettdva maankaatopaikalle.

Maankadyton suunnittelu ja rakentamisen ohjaus

Kaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu

Asemakaavojen valmistelussa huomioidaan ekologisesti kestdavan yhdyskunnan rakentuminen. Asemakaava-
selostuksessa arvioidaan tarpeen mukaan vaikutuksia myos ekologisen kestavyyden kannalta. Kaavaratkai-
suun haetaan kestavia ratkaisuja esimerkiksi pohjavesiin tai vesistoihin liittyen, joukkoliikenteestd, puuraken-
tamisesta tai viherrakenteesta. Tarpeen mukaan asemakaavojen vaikutusten arvioinnissa otetaan huomioon
ilmaston muutokseen varautumiseen ja sopeutumiseen liittyva arviointi. Asemakaavoja valmisteltaessa on
tarvittaessa edellytetty hulevesien viivyttamista tai kasittelya asemakaavamaarayksin. llmastovaikutusten ar-
viointi otetaan vuonna 2022 kiintedksi osaksi kaavojen vaikutusten arviointia ja kuvataan kaavaselostuksissa.

Luokitelluilla pohjavesialueilla maankayttda suunniteltaessa selvitettiin vaikutuksia pohjaveteen ldhinna imey-
tymisen muutoksen osalta. Vaikutuksia pyritadn vahentamaan edellyttamalla imeyttamista ja valttamalla riski-
toimintojen sijoittamista pohjavesialueille seka edistimalla toimia laadun varmistamiseksi. Uusia kaavoja tai
kaavamuutoksia suunniteltaessa selvitetdan suunnittelu- ja Idhialueen luontoarvoja. Maankaytt6a suunnitel-
taessa on naita arvoja edellytetty sailytettdavaksi lain edellyttdmalla tavalla. Taman lisdksi pyritdan [6ytamaan
ja sdilyttamaan sellaisia luontoarvoja, joiden sailyttdminen ei aiheuta erityista ristiriitaa muun maankayton
kanssa tai katsotaan luontoarvon sailyttamisen olleen tarpeen tasta huolimatta.

Nummenkylan ja Kellokosken pohjavesialueiden suojelusuunnitelma valmisteltiin hyvaksyttavaksi. Tyo tehtiin

Jarvenpéaan kaupungin, Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtyman, Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuoje-
luyhdistys ry:n seka Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kanssa.
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Kunnallistekniikan suunnittelussa otetaan sadannénmukaisesti huomioon hulevesien hallintaan liittyvat ratkai-
sut. Padosin ratkaisut ovat liittyneet hulevesien maaran hallintaan. Hulevesien laadullista muuttumista on seu-
rattu kolmen vuoden ajan Puustellinmetsan ja Rykmentinpuiston keskustan kaava-alueilla purkuvesistossa
Piiliojassa ja Myrtinojassa. Vuonna 2021 seurantaan otettiin Hariskiven kaava-alue.

Rakentamisen ohjaus ja rakennusvalvonta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen
noudattamista sekd osaltaan valvoa rakennettua ymparistoa. Ymparistoja muuttavia toimenpiteitad ohjataan ja
valvotaan toimenpide- ja maisematyoluvilla. Rakennusluvissa hankkeeseen ryhtyvan tulee osoittaa rakennus-
ten maaraysten mukaisuus mm. energiatehokkuuden ja purkujatteen kasittelyn osalta. Pohjavesialueilla ra-
kentamisessa noudatetaan maarayksia, joilla on vaikutuksia mm. maalampo- seka jatevesijarjestelmien to-
teuttamiseen. Hulevesien hallinta ja niiden edellyttamat rakenteet valvotaan rakentamisen yhteydessa.

Ymparistonsuojeluviranomaisen toiminta

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus ja ymparistdlautakunta vastaavat Tuusulan kunnan ymparistonsuojeluvi-
ranomaisen toiminnasta. Ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvat ympadristénsuojelun lupa- ja valvontapal-
velut. Ymparistonsuojeluviranomainen vastaa omalta osaltaan myos kunnan ymparistonsuojelun suunnitte-
lusta ja kehittamisesta, ympariston tilan seurannasta seka ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvon-
nan jarjestamisestd (so. ymparistonsuojelun yleistehtavat).

Ymparistonsuojelun luvat ja valvonta

Tuusulan alueelle myonnettiin vuonna 2021 yksi yhteislupa kalliokiviaineksen louhintaan ja murskaukseen jo
olemassa olevalle maa-ainesalueelle ja yksi ymparistdlupa uudelle toiminnolle. Lisdksi yhdelle ymparistéluval-
liselle toiminnolle my6nnettiin ymparistéluvan muutos ja yksi ymparistélupa rauetettiin toiminnan paatyttya.
Lisdksi Tuusulan alueelle on rekisteroéity vuoden aikana kaksi ymparistonsuojelulain mukaisesti rekisteroitavaa
toimintaa ja ymparistovalvonta on kasitellyt 16 kertaluonteista toimintaa koskevaa ilmoitusta.

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen valvottavana on Tuusulan kunnan alueella 22 ymparistolupalaitosta,
joista neljassa toiminnanharjoittajana on Tuusulan kunta. Tuusulan kunnan alueelta oli vuoden 2021 lopussa
vireilld yksi ymparistolupahakemus, yksi maa-aineslupahakemus ja yksi yhteislupahakemusta (ymparistolupa
ja maa-aineslupa) seka kaksi yhteisluvan muutoshakemusta.

Ymparistonsuojeluviranomaisen valvontatoimet Tuusulan kunnan alueella kohdistuivat vuonna 2021 erityi-
sesti pohjavesialueella oleviin toimintoihin. Vuonna 2021 aloitettiin viemariverkoston ulkopuolisten alueiden
jatevesien kasittelyjarjestelmien valvonta. Vuonna 2021 kohteiksi valittiin Janiksenlinnan ja Kaikulan pohjave-
sialueet. Ympadristévalvontaan tehtavien toimenpidepyyntdjen maara on ollut kasvava, vuonna 2021 toimen-
pidepyyntoja tehtiin 851 kappaletta, mikd on 204 kappaletta edellisvuotta enemman. Tuusulan kunnan alu-
eelle kohdistui 30 %.

Ymparistonsuojelun yleistehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on vuoden 2019 alusta vastannut Tuusulanjarven kunnostushankkeesta.
Jarvella tehtavien kunnostustoimenpiteiden ohella vesiensuojelutoimenpiteita toteutettiin vuonna 2021 jar-
ven valuma-alueella maataloudessa Luonnonvarakeskuksen koordinoimassa Tuusulanjarven KUITU-hank-
keessa.

Kunta lisaksi toteutti tai osallistui ymparistokeskuksen koordinoimana vuonna 2021 seuraaviin ymparisténsuo-
jelun suunnittelua ja ympadristontilan seurantaa koskeviin hankkeisiin: Vantaanjoen vesistdalueen yhteistark-
kailu, Uudenmaan alueellinen ilmanlaadun seuranta ja Tuusulan pohjavesialueiden seurantatyéryhma.
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Yhdyskuntatekninen huolto

Vesihuolto

Vesijohtojen, jatevesipumppaamojen ja jatevesikaivojen saneerauksella pyritaan hukkaveden vahentamiseen,
energiatehokkuuteen seka jateveden vuotovesien vahentamiseen ja toimintavarmuuden parantamiseen. Vesi-
huolto paivystaa ympari vuorokauden ja kouluttaa jatkuvasti henkilostoa, jotta jatevesipumppaamoiden ja -
verkoston hairidihin pddstaan reagoimaan ilman viivetta ja jotta ylivuotoja vesistoihin ei paasisi tapahtumaan.
Kaavoitus- ja suunnitteluhankkeissa tuodaan esille vesihuollon ja ympariston ndkodkantaa niin, etta tavoitteena
on tiivis yhdyskuntarakenne ja viettoviemariratkaisuihin tahtaavat ratkaisut, jotta turhilta pumppaamoilta val-
tyttaisiin ja koko verkoston elinkaari huomioitaisiin ratkaisuja valittaessa.

Kunnan ympadristévastuut

Kunnalla on maa- ja vesialueiden omistajana seka ymparistoon vaikuttavana toiminnanharjoittajana erilaisia
ympadristdvastuita. Silla on myds toissijainen vastuu kaikista kunnan alueella olevista pilaantuneista maa-alu-
eista, jos pilaajia tai alueiden omistajia ei saada velvoitettua kunnostustoimenpiteisiin.

Kuntametsat, viher- ja virkistysalueet

Tuusulan kunta omistaa talousmetsia on noin 780 ha ja puistometsia noin 390 ha. Hakattava maara on vuotuista
kasvua pienempi. Pystykaupassa ostaja huolehtii puunkorjuusta ja puun kuljettamisesta. Hankintakaupassa
kunta vastaa puiden kaatamisesta ja niiden toimittamisesta tienvarteen. Pystykaupan sekd hankintakaupan
kohteiden valinta perustuu kunnan metsa- ja puistometsasuunnitelmien pohjalta tehtyyn metsanhoitoyhdis-
tyksen esitykseen. Pystykauppaan sisaltyvat hakkuukohteet sijaitsivat Niittykulmalla, Ruskelassa ja Kannistossa.
Kohteille tehdaan osallistavan metsasuunnittelun kautta kaytto- ja hoitosuunnitelmaa. Tyo alkoi vuonna 2021
ja saadaan valmiiksi kevaan 2022 aikana. Hankintakauppaan sisdltyvat metsakohteet sijaitsivat Ruskelassa,
Nummella, Lahelassa seka Hyryldssa. Kohteissa tehtiin esiharvennushakkuita ja kasvatushakkuita. Puistomet-
sien hakkuukohteisiin haettiin maisematyoluvat. Ty6t tehtiin metsurityona ja pienillda metsatyokoneilla, puisto-
metsien hoidon ja ulkoilukdytdn kannalta tarpeellisina siistimis- ja hoitohakkuina. Lisdksi tehtiin useita pieni-
muotoisia metsadpuistojen siistimistoimenpiteita eri puolilla Tuusulaa. Toimenpiteita ei suoritettu 15.04.—31.07.
valisena aikana, jolloin on eldinten lisdantymiskausi. Lisdksi korjuun ajoituksessa huomioidaan maaston kanta-
vuus seka hakkuutapa. Avohakkuita pyrittiin valttamaan.

Tuusulan kaikissa viherurakoissa tarkistettiin puisto- seka liikennekatuvihrean hoitoluokituksia ja kunnossapito-
tyot tehddan uusien luokitusten mukaan, tiedot on viety maankayton jarjestelmaan. Eteld-Tuusulan viheraluei-
den kunnossapitoluokitus muutettiin RAMS kunnossapitoluokitukseen.

Tuusulanjarvi-projekti

e  Tuusulanjarven lintuveden Natura-alueen hoitoa jatkettiin vuonna 2016 laaditun hoitosuunnitelman ja rakennus-
valvonnasta vuonna 2019 myoénnetyn kymmenen vuoden maisematydluvan mukaisesti. Hoitoty6ta toteuttamaan
palkattiin kaksi kausityontekijaa ja tyot toteutettiin Uudenmaan ELY-keskuksen ohjeistuksen mukaisesti. Vesilin-
nut tarvitsevat viihtydkseen avointa maisemaan, joten hoitotoissa raivattiin pois pensaikkoa ja puustoa seka nii-
tettiin vesikasvillisuutta.

e  Kevailld 2021 toteutettiin hoitosuunnitelman mukaisesti Tuusulanjarven eteldpaan linnustokartoitus. Uhanalais-
ten, silmallapidettavien, lintudirektiivin ja Suomen vastuulajien reviireja oli yhteensa jopa 162, mikd on erittdin
korkea lukumaara alueen koko huomioiden. Linnuston pesimétiheys onkin etenkin eteldisen selvitysalueen ruovi-
koissa, luhdilla ja rantalehdoissa poikkeuksellisen korkea. Lintujen pesimarauhakyltteja laadittiin Rantamon kos-
teikon reunoille yhteistydssa Keski- ja Pohjois-Uudenmaan Lintuharrastajat Apus ry:n ja KUVES:n kanssa. Metsés-
tysseurat osallistuivat lintuja syévien haitallisten vieraspetojen eli minkkien ja supikoirien pyyntiin.

e  Esteettoman lintutornireitin suunnitelmia tdsmennettiin ja rakentamisurakka kilpailutettiin loppuvuodesta 2021.
Joulukuussa 2021 kunnanvaltuusto paatti, ettei se myoénna rahoitusta lintutornin toteuttamiseen vuodelle 2022,
joten hanke keskeytettiin. Vanhalle lintutornille johtavat huonokuntoiset pitkospuut purettiin pois.

e Aluehallintoviraston luvat Kaukjarvenrannan puiston ruovikkosaarekkeen ja Natura-alueen lintujen pesimis- ja
ruokailuvayldstdn ruoppaamiseen myonnettiin kesdkuun 2021 lopussa. Ruoppaukset saatiin kdyntiin joulukuussa
2021 ja Kaukjarvenpuiston ruovikkosaareke saatiin ruopattua. Lintujen pesimis- ja ruokailuvaylastén ruoppaukset
keskeytyivat kovien pakkasten vuoksi.
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e Tuusulanjdrven rannoilla sijaitsevien arvokkaiden luontokohteiden luonnonhoitosuunnitelmat valmistuivat. Hoi-
tosuunnitelmat saatiin seuraaviin kohteisiin: Anttilan pahkindpensaslehdon luonnonsuojelualue, Sarvikallion
luonnonsuojelualue, Anttilanrannan asemakaava-alueen pahkindpensasalue, Kotorannan tervalepikké.

e Tuusulanjdrven alueen puistoja ja muuta ymparistda seka ulkoilu- ja polkureitteja siistittiin ja kunnostettiin. Lisaksi
Valkamanpuistoon toteutettiin rantautumispaikka ja Tuomalan venepaikka-alue kunnostettiin seka Anttilan tila-
keskuksen rannan piknik-alue viimeisteltiin.

e Tuusulanjarven rantojen virkistyskayton yleissuunnitelma valmistui ja Tuusulan Rantatien ja Kirkkotien maiseman-
hoitosuunnitelman paivittamista jatkettiin. Maisemanhoitosuunnitelman tavoitteena on palauttaa maisemalle
tyypillisia elementteja vertaamalla nykytilaa alueen vanhaan kulttuuriymparistéon kartta- ja valokuvatarkastelun
avulla.

Luonnonsuojelualueet
Alkuvuodesta 2021 paatettiin tutkia mahdollisuutta perustaa kolme uutta luonnonsuojelualuetta: Savikulman
metsd, Pahkindmaen metsa ja Sarvikallion luonnonsuojelualueen laajennus. Alueille laadittiin luonnonhoito-
suunnitelmat ja selvitettiin mahdollisuutta saada rauhoitukseen METSO-korvausta yhteistydssa Uudenmaan
ELY-keskuksen kanssa.

e Savikulman metsa on Kellokoskella sijaitseva lehto, jonka valtapuuna on kuusi. Lehdot on Suomessa luokiteltu
uhanalaisiksi luontotyypeiksi. Lahopuuta on runsaasti ja kohteella on myds arvokasta lehtokasvillisuutta.

e Padhkindm&den metsa on lehtipuuvaltaista lehtoa. Lehdot on Suomessa luokiteltu uhanalaisiksi luontotyypeiksi.

e Sarvikallion metsat: Sarvikallion alueella on jareaa kuusikkoa, lehtolaikkuja, tervalepikkda ja ojituksen seurauk-
sena muodostuneita turvekankaita, joita voisi ennallistaa.

Kunnan jo perustetuilta luonnonsuojelualueilta puuttuvat luonnonhoitosuunnitelmat, joten vuonna 2021 haet-
tiin HELMI-rahoitusta luonnonhoitosuunnitelmien laatimiseen ja luonnonhoidon toteuttamiseen.

Kunta ymparistoon vaikuttavana toiminnanharjoittajana ja luvanhaltijana

Aluehallintovirasto myonsi kesakuun 2021 lopussa luvan Tuusulanjarvelld suoritettaviin ruoppaustoéihin. Lahe-
lanpelto Il:n rakentamisen ymparistévaikutuksia pohjaveteen seurattiin sdannollisesti. Merkittavia vaikutuksia
ei ole havaittu.

Kaytosta poistetut jatteenkasittelyalueet ja pilaantuneet maa-alueet

Terrisuon entinen kaatopaikka sekd Nuppulinnan maankaatopaikka ovat saannéllisen tarkkailun alla. Ristiki-
vessa katselmoitiin roskaantunut alue, joka on ollut ilmeisesti paikallisen asutuksen kdyttama. Sulan alueella on
asbestipitoisia kattolaattoja vanhojen rakennusten purun jaljilta, joiden poistovastuu on kunnalla. Ristikiven
alueen siistimisesta ei ole tehty paatosta. Sulan alueen asbestilevyt poistetaan alueen kunnallistekniikan raken-
tamisen yhteydessa.

Rusutjarvellad kunta tuki taloudellisesti laskeutusaltaan ruoppausta, jarven valuma-alueen ojavesien laaduntark-
kailua ja Sarkkilanojan kunnostusta. Lisdksi kunta osallistui Vuohikkaan-ojan/Haukkalanojan tulvahaitan torjun-
taan ja Seittelin kosteikon kunnostukseen.

Vesistot

Kunta tukee yhdessa Jarvenpaan kaupungin kanssa Tuusulanjarven kunnostamista ja ekologisen tilan paranta-
mista Tuusulanjarven kunnostushankkeena. Hanketta vetda Keski-Uudenmaan ymparistokeskus Tuusulan kun-
nan ja Jarvenpaan kaupungin erillisrahoituksella. Jarven sisaista kuormitusta vahennettiin hoitokalastuksella ja
hapetuksella ja ulkoista kuormitusta vahennetdan valuma-alueella tehtavilla kunnostustoimilla. Tuusulanjar-
veen laskevista Haukkalanojasta ja Piilinojasta valmistuivat valuma-alueen kunnostuksen yleissuunnitelmat, joi-
den tavoitteena on ojien kautta jarveen paatyvan ravinne- ja kiintoaineskuormituksen vahentaminen. Mayra-
ojan kunnostukseen saatiin ELY-keskukselta rahoitusta kahden vuoden hankkeelle 70 000 euroa. Vuoden 2021
aikana kunnostettiin Eriksnasintien kosteikkoketju ja Mayrdojan pdduoma tullaan kunnostamaan vuonna 2022.
Myo6s Rantamo-Seittelin kosteikkoalueen kunnostussuunnittelu aloitettiin. Keravanjoen virkistyskaytt6a turvat-
tiin tekemalla patoaltaassa kasvillisuusniittoja.
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MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Tuusulan kunnalla ei ole erillistd vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta huolehtii
osana kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja. Tuusulan kunnalla on kdytdssa kuntalain edel-
lyttdama sidonnaisuusrekisteri, joka on viimeksi julkaistu tarkastuslautakunnan kokouksessa 22.2.2022.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan vaesto kaantyi vahvaan kasvuun vuonna 2021. Kehyskuntien vetovoiman kasvu, vilkastunut rakentami-
nen ja uudet asunnot houkuttelivat kuntaan asukkaita. Vakiluvun ennakoidaan olevan lahivuodet hyvdssa kas-
vussa, kun rakentaminen jatkuu vilkkaana erityisesti Eteld-Tuusulan alueella. Tuusulan vaeston kasvua hillitsee
maamme alhainen syntyvyys sekd paakaupunkiseudun ja kehyskuntien kilpailu uusista asukkaista.

Asuinrakentamisen kasvua tukee parantunut kaava- ja tonttivaranto Etela-Tuusulassa; kunnan tontit riittanevat
kattamaan ainakin tulevien parin-kolmen vuoden kysynnan ja kunnan tontinmyyntitulojen arvioidaan olevan
hyvalla tasolla ldhivuosina. Kolmen omaleimaisen kuntakeskuksemme, Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken, kehitta-
misty6td jatketaan. Kunnan kasvua tukevat suunnitteilla olevat Hyrylan keskustan kaupallisten palveluiden vah-
vistaminen seka kunnan palveluverkon modernisointi. Myds Tuusulanjarven virkistyskdytt6a ja Tuusulan Urhei-
lukeskusta kehitetddn voimallisesti. Lisdaksi haetaan ratkaisuja Jokelan seka Kellokosken sairaalan ja Ruukin alu-
een kehittamiseksi. Uudistuvat varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelut ovat Tuusulan vetovoiman karkia.

Etela-Tuusulan tyopaikka-alueiden kaavoituksen sujuva eteneminen mahdollistaa kunnan elinvoiman kehitty-
mistd seka tydpaikkojen ja veropohjan tulevaa kasvua. Kayttétalouden vahvistaminen edellyttds, ettd kunnan
toimintamenojen vuotuinen kasvu pysyy edelleen jatkossa maltillisena.

Keusoten tuottavuusohjelman onnistunut toteutus vuonna 2022 on tarkeda kunnan tulevaan rahoituksen ja tu-
levien valtionosuuksien kehittymisen nakokulmasta. Kunnan talouden ja rahoituksen rakenne muuttuu merkit-
tavasti vuoden 2023 alusta, kun hyvinvointialueuudistus |ahes puolittaa kunnan tulopohjan. Kunnallisverosta
leikataan noin kaksi kolmasosaa valtiolle ja yhteisdverosta noin kolmannes. Kiinteist6t ja lainakanta jaavat kui-
tenkin kokonaisuudessaan kunnan hoidettavaksi. Kunnan talouden nakymia vuodesta 2023 eteenpdin tarkenne-
taan kevaalla saatavien uusien rahoituslaskelmien ja arvioiden perusteella. Vdeston ikdantymiseen ja ikdihmis-
ten palvelutarpeiden kasvuun liittyvat menopaineet siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Tuusula panostaa
myo0s jatkossa hyte-tyohon, tavoitteena kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdaminen seka terveys- ja hy-
vinvointierojen kaventaminen.

Tuusulalaisten palvelutarpeet kehittyvat ja monimuotoistuvat tulevina vuosina. Palvelut tuodaan yha paremmin
kuntalaisten saataville jatkamalla palveluiden digitalisointia seka uudistamalla kunnan asiakasprosesseja. Tavoit-
teena ovat entistd sujuvammat ja tehokkaammat palveluprosessit sekd kuntalaisille ettd kunnan sisdisesti.

Tuusulan valtuuston joulukuussa 2021 hyvaksymalla kasvun ja talouden hallintaohjelmalla pyritdan hallitsemaan
ja tasapainottamaan kunnan taloutta pitkajanteisesti. Keskeisina tavoitteina on turvata kunnan strategian mu-
kaisten kasvu- ja palveluverkkoinvestointien toteuttaminen, valttda ajautuminen palveluiden karsimiseen seka
ehkaista tarvetta veroasteen kiristdmiselle. Ohjelman toteuttamista jatketaan kuluvan vuoden aikana ja ohjelma
toimii tukena myo6s vuoden 2023 talousarvion laadinnassa.

Kunnan investointitahti jatkuu Idhivuodet huomattavan korkealla tasolla. Liikennevaylien ja muun infran raken-
tamiseen panostetaan. Tuusulan palveluverkko on monilta osin elinkaarensa p&assa ja investointeihin vauhdit

045



tavat koulujen ja paivdkotien sisdgilmaongelmat. Suurten investointien ja tulorahoituksen epatasapainosta aiheu-
tuvaa velkaantumista hallitaan vahvemmalla tulorahoituksella seka palveluverkkosuunnitelman mukaisella,
huolellisella pitkan tahtdimen investointien suunnittelulla. Erityisen tarkeda vapauttaa padomia vajaakayttoi-
sista kiinteistoista. Mahdollisuuksien mukaan kunnassa pyritaan edistamaan vuokratilojen kayttéa. Kunta vel-
kaantuu mittavien infra- ja palveluverkkoinvestointien my6ta. Tavoitteena on kdantda lainamaara laskuun vuo-
sikymmenen puolen valin jalkeen.

Kunnan (ml. vesihuoltoliikelaitos) vuoden 2022 talousarvio 0,9 milj. euroa on ylijadmainen. Yleinen talouskehi-
tys, koronaepidemian kesto valtion tukitoimineen vaikuttavat keskeisesti tilikauden tuloksen kehittymiseen.
Vuoden 2021 hyvasta kehityksesta huolimatta Tuusulan tyottomyysaste on kuitenkin edelleen koronaepidemiaa
edeltdnytta aikaa korkeammalla tasolla.

Muutokset maailman taloudessa heijastuvat nopeasti myos Tuusulan talouteen. Budjetoidun verokertyman saa-
vuttaminen edellyttaa, ettda maamme talous kasvaa vuonna 2022 noin kolme prosenttia ja taman jalkeen pysyy
noin 1,5 % vuotuisella kasvu-uralla.

Tuusulan kunnan vuoden 2022 talouskehitys on vahvasti sidoksissa koronaepidemian jatkumiseen seka juuri
kdynnistyneen Ukrainan sodan kerrannaisvaikutuksiin. Ukrainan sota lisda olennaisesti Suomen ja Euroopan
talouteen liittyvia riskeja. Pula useista raaka-aineista seka hyddykkeistda uhkaa pahentua ja kiihdyttda hintojen
nousua. Euroalueen inflaatio on noussut ennatyksellisen korkealle tasolle. Samalla korkoihin kohdistuu merkit-
tavia nousupaineita. Edelld mainitut seikat nakyvat merkittavina riskeina Tuusulan taloudessa mm. palkka-, ra-
kentamis- energia- ja korkokustannusten kautta.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTAMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritaan varmistamaan asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja
operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa seka arviointia. Kdytannossa
sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta-
ja tilinpaatosprosessiin.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisaltaa
periaatteet kunnanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja toimeenpanosta, lauta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien viranhaltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen
valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan. Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 Sisdisen valvonnan
ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kasitteet, kohteet, menettelytavat seka toteuttajat ja heidan vastuunsa seka ohjeistettu
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannon tyota.

Riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinta kytketdan organisaation strategisiin, toiminnallisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin.

Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan
tapahtumien riskit organisaation hyvaksymalle tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen
varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa
lakien ja ohjeiden noudattamista seka turvata voimavarojen kohdentamista.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasoilla on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja. Riskeille on
madritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritdan ennalta ehkdisemaan ja pienentdamaan riskien
todennakoisyytta ja seurausta. Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatason
merkittavimmat riskit.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.
Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan
edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja

etenkin ulkoisen toimintaymparistén muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekij6ihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka
rahoitusmarkkinoihin.
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Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildston toimintaan ja
osaamiseen, organisaation sisdisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epdaonnistumiseen,
tietojarjestelmiin, sopimuksiin sekda myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista,
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Tuusulan kunnan riskiympyra 2021

TALOUDELLISET

S STRATEGISET
RISKITEKUAT

RISKITEKUAT

Liike -ja palvelukeskuksen
toteutuminen

Verorahoitus ja Kunnan brandin T
3 - Keha IV ja Focus-alueen
kayttétalouden tasapaino teoiksi vieminen ja :

toteutus
uuden Tuusulan
Investoinnit ja Sisdilma MR Eakentaminen yhdessa
velkataakka

Keusoten Syridytyminen ja tydttomyys Strategian
toiminnallisten ja _ uudistumisessa

Tydpaikkatonttien myynti
viivastyy, profilointi
epaonnistuu ja

taloudellisten Lapsiperheiden hyvinvoinnin onnistuminen tuottotavoitteet eivat tiyty
tavoitteiden takaaminen kaikille Korona-epidemia jatkuu, S
saavuttaminen - | Toimintaymparistén
Palveluverkkosuunnitelman |SERRskaimatomute
toteutus vajaakayttoisista ja reagointikyky
kiinteistoista luopuminen
ei etene

Henkildstén sopeutumiskyky

- (resilienssi) isoihin muutoksiin

Johtamisen ja yhdessa tekemisen
haasteet, yhteiset toimintatavat ja
vuorovaikutus ei onnistu riittavasti

VAHINKO- Kyberuhat ja

/ : ; TOIMINNALLISET
RISKITEKUAT tietosuoja RISKITEKUJAT

Kohtalainen riski _ Merkittdva riski Sietdmaton riski

Riskien merkittdvyyttd kuvataan neliportaisella asteikolla kohtaisesta riskista tuntuvaan

merkittavaan ja sietamattomaan riskiin.
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Strategisten riskien seuranta 31.12.2021

Riskien kehitysta arvioidaan seuraavalla asteikolla:
O Riskin merkittavyys laskenut
. Riskin merkittavyys noussut

O Ei muutosta

Strategiset riskit 2021

Korona-
epidemia

jatkuu

Sisailma

Riski ja sen
merkittavyys 2021

Hallintakeinot 2021

Korona-epidemian vaikutukset kunnan
toimintaan ja talouteen seka
tuusulalaisten eldmaan ovat moninaiset.
Epidemian keston ja vaikutusten
ennakoiminen on vaikeaa. Epidemian
hallintakeinoina korostuvat hyva
johtaminen ja yhteisty®, ennakointi ja
reagointikyky seka selkedt yhteiset
toimintatavat.

Riskien seuranta 31.12.2021

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Rokotuksien edistaminen; rokotusten odotetaan
parantavan tilannetta merkittavasti.

Laadittiin koronatilanteen vaikeutumiseen liittyvat
varautumissuunnitelmat seka korona-exit -
suunnitelmat palvelualueittain ja yksikoittain.

Ajantasainen ohjeistus ja henkilostoviestinta.
Tyohyvinvointia seurattiin pulssikyselylla ja
henkilostoa palkittiin korona-ajan venymisesta
liikunta- ja kulttuurietuudella.

Esihenkilita tuettiin arjen lahiesihenkil6tyohon ja
valmentavaan johtamiseen yhteisten HR-
kahviloiden, koulutusten ja valmennusten kautta.
Aktiivisen tuen mallin mukaisesti kuormittaviin
tyotilanteisiin reagoitiin nopeasti. HR-prosessien
sahkoistamista ja sujuvoittamista edistettiin
hallinnollisen tydn vahentamiseksi.

Sivistysjohdon ja Keusoten yhteiset saanndlliset
rakenteet koronatilanteen alueellisessa hoitamisessa
tukivat toimintaa.

Sivistyksen lahipalveluihin (liikunta, vapaa-aika,
museot, kirjasto, tapahtumat, koulut, paivakodit)
kohdistui sulkuja ja rajoituksia. Henkil6ston
tyotehtavida muokattiin joustavasti vaihtelevan
tilanteen mukaan.

Varhaiskasvatukseen ja oppimiseen saatiin
merkittavia COVID19- ja COVID21-valtionavustuksia,
joilla palkataan lisdhenkil6stda ja kohdennetaan
lisdresurssia lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden
oppimisen ja hyvinvoinnin tukemiseen.

Riskin hallintakeinoja ovat palveluverkon
eteneminen aikataulussa, toimiva
sisdilmatyo ja toimivat korjausratkaisut.

Sisdilmaongelmien ennaltaehkaisy
pienentaa strategista, terveydellisti ja
taloudellista riskid. Ennaltaehkdisevia

Riskin kehityssuunta: O

Koko kunnan tasolla tilanne on tasaantunut tehtyjen
toimenpiteiden myota, mutta varhaiskasvatuksessa
riski on merkittava.
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Strategian
uudistamisessa
onnistuminen

Tyopaikkatontti

tuottotavoitteet
eivat tayty

Liike- ja
palvelu-
keskuksen
toteutuminen

Kunnan brandin

teoiksi
vieminen ja
uuden Tuusulan
rakentaminen
yhdessa

toimia ovat rakennusten kunnon seuranta
kattavilla kuntotutkimuksilla seka
kiinteistdjen korjausvelan vahentdminen
riittavilla ja oikea-aikaisilla korjauksilla,
jotka pohjautuvat perusteellisiin
kuntotutkimuksiin ja
korjaussuunnitelmiin. Hyvat
sisdilmaongelmien ratkaisumallit
(Joutsenmerkki, TerveetTilat2020,
Satakuntahanke, KuivaKetju10).

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Hyrylén ja Vaindlan pdivakotien osalta henkiloston
oirehtiminen lisdantyi merkittavasti. Toteutettiin
Satakunta-hankkeen oirekysely ja kyselyn perusteella
suunniteltiin toimenpiteita sisdilman parantamiseksi.
Martta Wendelin valmistuminen aikataulussa
tarkeaa, jotta varhaiskasvatuksen sisdilmariski on
hallittavissa.

Kunnan sisdilmatyéryhma on seka kohdekohtaiset
sisdilmaryhmat toimivat aktiivisesti. Tarvittavia
korjauksia edistettiin, mutta tilapalveluiden
korjausresurssia oli syksyn aikana kdytossa rajatusti.

Tuusulan strategia uudistettiin vuonna
2021. Riskin hallintakeinoina hyva dialogi
ja yhteisty0 eri toimijoiden kesken.
Uudistusprosessin onnistunut lapivientia
tuetaan selkeilld priorisoiduilla tavoitteilla,
salkkujohtamisella ja tiiviilla seurannalla ja
raportoinnilla.

Riskin kehityssuunta: ()

Tuusulan kuntastrategiaa uudistettiin osallistuvassa
prosessissa vuoden 2021 aikana.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Strategian valmistelussa osallistettiin ja sitoutetaan
laajasti toimialueita. Tavoitekokonaisuudesta saatiin
selked ja tavoitteet johdettiin strategian visiosta,
pdaamaarista ja yhteisista toimintatavoistamme.
Tavoitteita laatiessa huomioitiin pormestariohjelma
seka osallistuvan strategiaprosessin aikana esiin
nousseet keskeiset asiat.

Yritystoiminnan mahdollisuuksien
luominen ja kunnan
tyopaikkaomavaraisuuden nostaminen.
Maarittelimme elinkeinopolitiikan
tahtotilan ja millaisia toimijoita
tavoittelemme. Profiloimme kuntaa ja eri
yritysalueita. Edistamme aktiivisesti uusien
yritysalueiden maanhankintaa ja tonttien
kaavoitusta seka tonttien myyntia.

Yritystontteja on luovutettavissa koko
Tuusulan alueella. Elinkeino-ohjelmaa
paivitetdaan ja vuoropuhelu sidosryhmien
kanssa on aloitettu. Panostetaan
tydpaikka-alueiden sujuvaan
kaavoittamiseen ja yhdyskuntatekniikan
toteuttamiseen.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Paivitimme elinkeino-ohjelman vuoden 2022 aikana.
Sen toteuttaminen seka riittavan aktiivinen
sidosryhméavuoropuhelu edistavat tyopaikkatonttien
myyntid. Huolehdimme tyopaikka-alueiden riittavasta
kaavoituksesta.

Edistamme Hyrylan keskustan
yleissuunnitelman toteuttamista ja
aktiivista vuoropuhelua liike- ja
palvelukeskuksen toteuttajien kanssa.
Edistdmme toteutusta yhteistydssa eri
sidosryhmien kanssa ja varmistamme
projektinjohdon resursoinnin.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Laadimme liike- ja palvelukeskuksen
toteutussopimukset ja maarittelimme hankkeen
tavoitteet. Osallistimme kuntalaisia kyselyin seka
Teams-kokouksin, lisdksi jarjestimme henkilostolle
keskustelutilaisuuksia seka kyselyitda. Asemakaava-
ehdotus on julkisesti ndhtavilla 1/2022.

Risking, etta kuntalaisten odotukset
kunnan toimintaa ja palveluita kohtaan
ovat ristiriidassa kunnan tekojen kanssa.
Hallintakeinona sitouttaminen yhteiseen
tekemiseen, teoilla ja puheella luodaan
kasitys vetovoimaisesta kunnasta.

Tehdyt lupaukset on myds kyettava
lunastamaan ja tekojen ja toiminnan
laatua on nostamaan. "Me teemme

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Viemme brandia teoiksi hyvalla johtamisella seka
riittavilla resursseilla. Seuraamme kulttuurimuutoksen
etenemistd ja reagoimme nopeasti mahdollisiin
kehityskohteisiin.
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yhdessa uutta” -kulttuurimuutoksen
lapivientia jatketaan. Muutos edellyttaa
hyvaa johtamista sekd muutoksen
madratietoista lapivientida. Myos
tavoitteiden ja resurssien on oltava
tasapainossa. On huolehdittava, etta
positiiviset asiat tulevat viestittya.
Jokaisen tulisi tiedostaa oma
maineldhettiladn roolinsa — olemme sita
kaikki omissa verkostoissamme.

Kirkastamme tietosuutta jokaisen omasta roolista
maineldhettilaana.

Viestimme positiivisista asioista. Teemme
paivittdisviestinnan lisdksi aktiivista ja
suunnitelmallista tyota brandin markkinoimiseksi.
Huolehdimme kyvystamme reagoida pirstoutuneeseen
ja osin kriittiseenkin keskusteluun esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa.

Keha IV:n ja
FOCUS -
alueen

toteutuksen
viivastyminen

Joukkoliikennev,
erkon
toimivuus

Keha IV:n toteutus riippuu useista kunnan
ulkopuolisista tekijoista ja erityisesti
Vantaan kaupungin suhtautumisesta
tiehankkeen toteutukseen. MAL-2019
suunnitelman mukaan tien suunnittelua
vieddan eteenpadin 2020-luvulla ja tien
rakentaminen voi olla ajankohtainen
2030-luvulla. Tarve tieyhteyden
toteuttamiselle kasvaa maankayton
kehittyessa. Focus-alueen
kaavoittamisella edistetdan tien
suunnitteluvalmiutta ja luodaan
edellytykset tien rakentamiselle Tuusulan
osalta. Focus-alueeseen liittyvat
aikatauluriskit ovat paaosin
maanhankinta- ja valitusperusteisia.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Maankayttoratkaisut ja Keha 1V:n liikennejarjestelyt
alkavat selkeytyd, kun vaihtoehtoiset suunnitelmat
saadaan arvioitavaksi. Maanhankinnan onnistuttua,
alueen suunnittelua voidaan edistaa
suoraviivaisemmin. Tiivistamme yhteisty6td Vantaan
kanssa kaavoituksen ja tiesuunnittelun
sujuvoittamiseksi. Varmistamme aikataulun hallinnan
seka resurssoinnin hyvin laaditun
projektisuunnitelman avulla.

Joukkoliikenne on asukkaiden mielesta
keskeisin Tuusulassa kehitettava asia
(kuntapalvelututkimus 6/2019).
Joukkoliikenneverkon kehittaminen ja
monipuolistuminen yhteisty6ssa HSL:n
kanssa, suorien yhteyksien sadilymisen
varmistaminen ja sujuvien yhteyksien
luominen rataverkon kautta,
oppilaskuljetusten laadukkaan palvelun
tuottaminen koko kunnan alueella.
Varmistamme, etta HSL:n
linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan
alueella liikkumista ja tuusulalaisten
kulkemista. Parannamme
joukkoliikenneinfraa, viemme
toteutukseen pyorailyn edistamisen
suunnitelman. Uusien liikkumisen
muotojen ja liikkumisen ekosysteemin
luominen yhteistydssa HSL:n kanssa.
Suurena haasteena on koronaepidemian
vaikutukset HSL:n ja kuntien
taloudelliseen tilanteeseen ja
joukkoliikenneverkkoon.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Kehitamme kuntarakennetta siten, ettéa se tukee
joukkoliikennetta linjastollisesti ja taloudellisesti ja,
ettd joukkoliikennetta on helppo kadyttda. Se edellyttaa
tihedhkoa asukaspohjaa joukkoliikenteen
laatukaytdvien varteen ja toimivaa
liityntdpysakointipaikkaverkostoa autoille ja
polkupydrille.

Piddmme tiivistd vuoropuhelua HSL:n ja kunnan valilla
seka piddmme kunnan viestit HSL:lle selkeina ja
perusteltuina. Paatokset toiminnasta ja toimenpiteista
valmistelemme yhteistydssa. Seuraamme
joukkoliikennekysyntaa tiiviisti ja resursoimme
mahdollista muutossuunnittelua riittavasti pitden
myo0s aikataulut realistisina.
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Toiminnalliset riskit 2021

Riski ja sen Hallintakeinot 2021 Riskien seuranta 31.12.2021
merkittavyys
2021

REWE NV CGCE Toteutamme hyvaksyttya Riskin kehityssuunta: Q

suunnitelman palveluverkkosuunnitelmaa ja tehostamme

toteutus ja tilankdyttoa. Valmistelemme ja toteutamme Kuvaus riskin hallintakeinoista:
vajaakayttoisista k_gnnqn toiminnan kannalta e|-kesl<$|sten . e Lo
kiinteistojen ja rakennusten myyntia. Hallitsemme riskeja riittavilla toimenpiteilla

kiinteistdista palveluverkon toteuttamisen aikataulussa

pysymiseksi seka olemassa olevien
sisdilmaongelmien seurannalla.

Palveluverkon uudistuminen, yksikkdkohtaiset
nopeat ratkaisut ja suunnitelma korvaavien
tilapdisten tilojen 16ytamiseksi pienentavat
terveydellista ja taloudellista riskia. Sivistyksen osalta palveluverkkosuunnitelma
etenee, Martta Wendelin on valmistumassa ja
kalusteiden hankinta on kdynnissa. Monion
rakentaminen on aloitettu ja Riihikallion ja
Kirkonkylan hankesuunnittelu seka
Rykmentinpuiston elinkaarikilpailutuksen
valmistelu etenee aikataulussa.

Edistamme uusien toimitilojen suunnittelua ja
toteutusta ja pyrimme |6ytamaan ratkaisut
kiireellisesti. Selkeat toimintavastuut ja —
prosessit eri toimijoiden kesken. Vahvistamme
avointa viestintda sisdilmaongelmien
vahentamiseksi. Yhteiset toimintatavat seka
sujuvat prosessit kunnan eri toimijoiden valilla Vanhojen kiinteist6jen sisdilmaan liittyvien

sekd avoin viestint3 vahvistavat toimintaa korjausten toteutus on edistynyt ennakoitua
sisdilmaongelmien vahentamiseksi. hitaammin resurssihaasteiden vuoksi.
Korona-epidemia on lisdnnyt Riskin kehityssuunta: O

toimintaymparistén ennakoimattomuutta jo

entuudestaan nopeasti muuttuvassa Kuvaus riskin hallintakeinoista:

maailmassa. Ennakointitiedon lisddminen, Korona-aikana kunnassa otettiin kdyttdon
toimintatapojen ja palveluiden uudistaminen, tiiviit esihenkildiden tiedottamisen keinot
uudistava johtaminen seka resilienssin (etakokoukset, yhteiset ohjeet). Palveluiden
vahvistaminen parantavat kykyd vastata jarjestamisen rajoitukset ja sulut koskivat
muutokseen ja ennakoimattomuuteen. erityisesti sivistyksen toimialuetta.

Sivistysjohdon, esihenkildiden ja henkildston
yhteisty6 nopeasti muuttuvien ohjeiden
ymmartamiseksi ja palveluiden jarjestamiseksi
toimii hyvin. Sivistysjohdon ja Keusoten
yhteisty6 alueellisten toimintatapojen
luomisessa koronapandemian eri vaiheissa on
tiivista ja mukana rakenteissa.

Yksikoiden koronapoissaolojen seurannalla ja
kaikille palvelualueille laadituilla
valmiussuunnitelmien avulla varaudutaan
epidemian eri vaiheisiin ja lisatdan kykya
reagoida palvelutarpeiden muutoksiin.

Riski kohdistuu johtamisjarjestelmai- ja Riskin kehityssuunta: O
organisaatiouudistuksen toimeenpanoon seka

strategian toimeenpanoon. Hallintakeinoina Kuvaus riskin hallintakeinoista:

ovat organisaatiokulttuurin ja toimintatapojen

uudistaminen, henkilstén kuunteleminen, Riskid hallitaan johtamisjérjestelman
sitoutuminen strategiaan, yhteinen tieto ja uudistuksen toisen vaiheen muutoksien
ymmérryksen |is§éminen' vuorovaikutus ja kaytantoon viemiselld ja varmistamalla riittava
tiedolla johtaminen. Muutoksen johtaminen ja | viestintd ja sitouttaminen. Muutamme
seuranta tarkeda: maaritellaan toimenpiteet, tarpeen mukaan hallintosaantéa.

vastuutetaan tekeminen ja seuranta. Kesalla
2019 tehtiin johtamisjarjestelman uudistuksen
valiarviointi ja sen havaintojen pohjalta tehtiin
toimenpidelistaus seka kesalla 2020
kdynnistetty johtamisjarjestelman uudistuksen

Sivistyksen toimialueella toteutettiin
johtoryhmavalmennuksia seka saannollisia
esihenkil6paivid, joissa toimeenpantiin
strategiaa, vietiin eteenpain yhteisia linjauksia
sekd vahvistettiin kehittamistoimintaa.
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Kyberuhat ja
tietosuoja

Henkil6ston
sopeutumis--
kyky
(resilienssi)
isoihin
muutoksiin

toinen vaihe ja sen mukanaan tuomien muutos
kdytantoon vienti.

Kunnassa on vahvistettu osaamista seka
vastuutettu tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen
jatkuvuudenhallinnan seka varautumiseen
liittyvia tehtavia. Jarjestelmien hallinta ja riittava
saannollinen koulutus ovat keskeisia
hallintakeinoja. Kaikille tyontekijoille on
suunnattu verkossa tehtava tietoturvakoulutus.
Kunnan laatimissa sopimuksissa kiinnitetdan
huomiota jatkuvuuden hallintaan.
Valmiussuunnittelun johtoryhmalle on pidetty
harjoituksia.

Rekisterinpitdjan (kunta) on pyrittava aktiivisesti
todentamaan, ettad se noudattaa toiminnassaan
tietosuojasaantelyad. Tarvittavia toimenpiteita
ovat mm. tietosuojavaikutusten arvioinnit,
rekisteroityjen oikeuksien toteuttaminen,
tietosuojatyon dokumentoiminen,
sopimushallinta, henkildston kouluttaminen ja
ohjeistaminen, henkil6tietojen
kasittelyprosesseihin kohdistuvien riskien
arvioiminen seka henkilotietojen
tietoturvaloukkauksiin varautuminen.

Riskin osoitusvelvollisuuden tayttamiselle
muodostavat mm. tietosuojatyon liilan vahadinen
resursointi, puutteet henkiloston osaamisessa ja
ohjeistuksissa, epaselvyydet henkil6tietojen
kasittelyyn liittyvissa toimintamalleissa,
prosesseissa ja vastuissa, sekd puutteet
hankintoihin kohdistuvien
tietosuojanakokohtien huomioimisessa.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Minimoimme riskit ylimman johdon tuella
toteutetun suunnitelmallisen tietosuojatyon
avulla, jossa osoitusvelvollisuuden eri
osatekijat on laajasti huomioitu.

Seuraamme henkildstolle jarjestettavien
verkkokoulutuksen suorittamista.
Ty6suojeluvaltuutetut tukevat seka
ohjeistavat henkilost6a. Huolehdimme saan-
nollisista tietoturva auditoinneista seka
haavoittuvuustesteista.

Osallistumme saannoéllinen Digi- ja
vaestotietoviraston TAISTO harjoitukseen.

Korona-epidemia ja muut toimintaympariston
muutokset haastavat henkildston
sopeutumiskyvya. Hallintakeinoina hyva
johtaminen, selkedt tavoitteet, yhteiset
toimintatavat ja niihin sitoutuminen, seka
toimivat HR-prosessit.

Henkiloston osallisuudesta, uudistumiskyvysta,
koulutuksesta, hyvasta johtamisesta ja
henkildston tyéhyvinvoinnista huolehditaan.

Henkil6sté on kuormittunutta ja toita on liikaa;
yhteiskehittdmiseen ei tahdo riitd voimavaroja
eika aikaa.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Jarjestamme esihenkildilletukea
muutosjohtamiseen seka reagoimme nopeasti
kuormittaviin tyotilanteisiin. Kehitimme HR-
prosesseja aktiivisesti. Hydodynnamme
tehokkaasti tavoite- ja kehittdmissalkkua.

Edistimme palvelualuerajat ylittavaa
esihenkildiden yhteisty6ta seka tiedotamme ja
tuemme esihenkil6ita jatkuvasti muuttuvassa
koronatilanteessa.

Osallistamme henkiloita
palveluverkkomuutoksen valmistelussa ja
tuemme tatd kautta toimintakulttuurin
muutosta.
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Vahinkoriskit 2021

Riski ja sen
merkittavyys

2021

Ymparisto-
vahingot

Hallintakeinot 2021

Ymparistoriskien hallitseminen liittyy mm. Tuusulan
merkittavien pohjavesialueiden suojaamiseen.
Pohjaveden pilaantuminen ja sen antoisuuden
heikkeneminen ovat seka sisdisia toiminnallisia
riskeja etta ulkoisia vahinkoriskeja. Ennakointi ja
huolellinen varautuminen on keskeisimpia
hallintakeinoja.

Tuusulassa on koko Keski-Uudenmaan vesihuollon
kannalta tarkeita pohjavesialueita seka niihin liittyvia
tekopohjavesilaitoksia, minka vuoksi kunnalla on
omaa aluettaan merkittavampi vastuu pohjaveden
suojelussa.

Kunnan keskeisin tapa edistda pohjaveden suojelua
on sen ottaminen huomioon maankayton
suunnittelussa ja yhdyskuntarakentamisessa.
Riskitoimintoja ei tule kaavoittaa pohjaveden
muodostumisalueelle. Tarkeda on myos, ettei
kaavoiteta niin tiivista maankayttoa, etta
pohjaveden muodostuminen merkittavasti vahenee.
Yhdyskuntarakenteen tiivistyminen tarkeilla
pohjavesialueilla vaarantaa pohjaveden puhtautta ja
antoisuutta. Pdivitetaan pohjaveden
suojelusuunnitelmia tarvittaessa ja noudatetaan
niitd. Pohjaveden suojelu ja siihen liittyva hulevesien
hallinta ovat maankayton suunnittelun keskeisia
suunnittelulahtokohtia ja yhdyskuntarakentamisen
reunaehtoja.

Kunnassa toimii pohjavesialueiden
seurantatyoryhma, joka raportoi toiminnastaan
kunnanhallitusta. Kunta on mukana Uudenmaan
ELY-keskuksen koordinoimassa hankkeessa, jossa
kehitetdan eri kaavatasojen kayttdmahdollisuuksia
pohjavesien suojelussa.

Riskien seuranta 31.12.2021

Riskin kehityssuunta: .

Hallintakeinojen kaytdssa ei onnistuttu
tavoitteiden mukaisesti. Valmisteilla oleva
yleiskaavaehdotus ei kaikilta osin toteuta
tavoitetta ja saattaa aiheuttaa riskia
pohjavesien laadulle. Rakentamisen
pohjavesivaikutuksista on jo kokemuksia
esimerkiksi Lahelanpellon alueelta. Uusi
kaava mahdollistaa rakentamisen
aiempaa lahempana vedenottamoa, mika
kasvattaa riskia pohjavedelle.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Kunnan keskeisin tapa edistaa pohja-
veden suojelua on sen ottaminen
huomioon maankayton suunnittelussa ja
yhdyskuntarakentamisessa.
Pohjavesialueille ei tule kaavoittaa
sellaisia toimintoja, joista voi aiheutua
riskid pohjaveden laatuun tai maaraan.
Tallaisia toimintoja ovat esimerkiksi
tyopaikka- ja teollisuusalueet mutta myos
muu rakentaminen pohjavesivaikutusten
kannalta herkalla alueella. Tiivis
rakentaminen vaikuttaa myods pohjaveden
muodostumiseen vahentavasti.

Kunta teettda kaikilta tarkeilta
pohjavesialueilta geologiset
rakenneselvitykset ja yllapitaa niiden
ajantasaisia suojelusuunnitelmia seka
teettaa tarvittaessa pohjavesialueiden
haavoittuvuus- ja riskianalyyseja.
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Taloudelliset riskit 2021

Riski ja sen
merkittavyys

Keusoten
toiminnallisten
IE]
taloudellisten
tavoitteiden
saavuttaminen

Lapsiperheiden
hyvinvoinnin
takaaminen
kaikille

Hallintakeinot 2021

Tuusula investoi voimakkaasti seka
palveluverkon uudistamiseen ettd uusien
asuinalueiden infraan. Tama kasvattaa
nopeasti kunnan velkataakkaa.
Palveluverkkosuunnitelmaa paivitetaan,
kasvun ja talouden hallintaohjelmassa
linjataan tulevien kymmenen vuoden
rahoituspohjaa ja investointeja seka
arvioidaan taloudellisia vaikutuksia.
Rakentamishankkeiden priorisointi ja
aikataulutus, vaihtoehtoiset toteutus- ja
rahoitustavat, optimaaliset sopimukset
rakentamisesta ja hankinnoissa.

Kunnan laina- ja korkosalkun aktiivinen
hallinta.

Riskien seuranta 31.12.2021

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Kunnan investointien maaraa seka
tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan vuosittain
kasvun ja talouden hallintaohjelman seka
palveluverkkosuunnitelman paivityksen
yhteydessa. Toteutamme huolellisesti
investointeihin liittyvat hankinnat riittavat
resurssit huomioiden. Teemme tilinpaatdksen
yhteydessa valmistuneista investoinneista
jalkilaskelmat ja analysoimme investointien
toteutumista.

Ennakoiva rahoitussuunnittelu ja
korkosuojaukset.

Sote-palvelujen siirtyminen (Keusote) vuoden
2023 alussa toimintansa kaynnistavalle
hyvinvointialueelle. Jo kdynnissa olevien
yhteisten hankkeiden jatkaminen seka hyvien
yhdyspintarakenteiden ja toimintamallien
luominen pienentavat riskia.
Yhdyspintatyoskentelyn ja ohjausmallin
rakentaminen, toimeenpano ja hiominen
huomioiden asiakaskokemuksen ja
palveluiden seka talouden nakokulmat.
Yhteistyon edellyttama tydpanos on
resursoidaan ja vastuutetaan.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Ohjaamme ja seuraamme aktiivisesti Keusoten
talouden seka tuottavuusohjelman toteutusta.

Madrittelemme selkedt periaatteet
yhdyspintatyéhon sekd HYTE-tyon
toteuttamiseen.

Seuraamme ja tuemme hyvinvointialueiden
valmistelua ja varmistamme onnistuneen siirron
siirtyvan henkiloston ja palveluiden osalta
(opiskeluhuollon henkil6sto ja —palvelut).

Suurin osa tuusulalaisista lapsiperheista voi
hyvin Tuusulan hyvinvointikertomuksen
indikaattoreiden valossa, mutta huonosti
voivia lapsiperheita on kyettdva tukemaan yha
voimakkaammin lasten tulevaisuuden
mahdollisuuksien varmistamiseksi Tuusulan
HYTE-suunnitelman tavoitteiden mukaisesti.
Korona-epidemia aiheuttaa uusia haasteita
lapsiperheiden hyvinvoinnille ja niitad voidaan
hallita hyvilla ennaltaehkaisevilla
peruspalveluilla, varhaiskasvatuksella ja
perusopetuksella; arjessa tunnistaminen ja
varhainen puuttuminen - osaamisen
lisddminen.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Huolehdimme korona-exit-suunnitelmien
toteuttamisesta. Panostamme lasten, nuorten ja
perheiden palveluihin. Toimimme yhteistyossa
Keusoten kanssa.

Sivistyksen toimialueelle saatiin valtionavustuksia;
lisdresurssia kasvun ja oppimisen ja tuen
jarjestamiseen seka uusien toimintamallien
luomiseen (covid-avustukset, koulutuksellinen
tasa-arvoavustus, kaikille yhteinen koulu,
sitouttava kouluyhteisotyo, harrastustoiminnan
avustukset, opinto-ohjauksen kehittdminen).

Sivistys on keskeisesti mukana LANUPE-
verkostotydssa; kuntaan laadittiin yhteistyossa
Keusoten kanssa lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma. Kulttuurihyvin-
vointisuunnitelma on laadinnassa ja
kulttuurikasvatus laajenee toiselle asteelle.
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Syrjaytyminen
ja tyottomyys

Verorahoitus ja
kdyttotalouden
tasapaino

Korona-epidemia on lisénnyt tyottdmien ja
lomautettujen maaraa ja tyollistymisen
nakymat ovat tietyilld aloilla heikot.
Vaikeimmin tydllistettavien maara jatkaa
kasvuaan, kunnan palveluilla ei voida
yksinomaan auttaa tehokkaasti vaikeimmassa
asemassa olevia tyottomia eteenpain.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Laadimme korona exit —suunnitelman, jossa
tunnistettiin pahimmin koronatilanteesta
karsineet kuntalaisryhmat. Suunnitelma sisaltaa
korjaavien toimenpiteiden toteuttamisen.

Jarjestamme syrjaytymista ehkaisevaa toimintaa ja
teemme aktiivista yhteisty6ta eri toimijoiden
kesken. Huolehdimme riittdvasta resurssoinnista.
Edistdamme nuorten opintojen suoritusmah-
dollisuuksia. Lisaamme tyollisyyspalveluiden
tunnettuutta ja I6ydettavyytta riittavan viestinnan
avulla.

Luomme tiiviin, saumattoman yhteistyon TE-
palveluihin ja Keusoten toimijoihin.

Varmistamme kokonaisturvallisuuden, tasa-
arvoisten mahdollisuuksien luomisen lapsille ja
perheille seka laadukkaat peruspalvelut ja
moniammatillisen yhteistyon, nuorisotyon ja
perusopetuksen yhteiset toimintamallit.

Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit
liittyvat keskeisesti verorahoituksen
mahdollisiin muutoksiin seka sote-
uudistukseen ja sen rahoitusratkaisuihin.
Suurin osa kunnan tulopohjasta perustuu
verotuloihin ja valtionosuuksiin.
Hallintakeinoina kunnan vetovoimasta ja
vaestonkasvusta huolehtiminen, aktiivinen
elinkeinopolitiikka ja yritystonttikysyntaan
vastaaminen seka ennakoiva taloussuunnittelu
ja toimintojen jatkuva kehittaminen ja
tehostaminen.

Riskin kehityssuunta:

Verotulot toteutuivat ennakoitua paremmin.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Kasvatamme Tuusulan veto- ja pitovoimaa;
edistamme vdeston kasvua ja laajennamme
veropohjaa. Edistamme uusien yritysalueiden
toteutusta.

Huolehdimme kayttotalouden tarkasta
suunnittelusta ja seurannasta. Vuodelle 2021
asetetut sadstotavoitteet toteutuivat lIdhes
ennakoidusti. Toimintojen tuottavuuden
parantaminen jatkuu.

Ennakoimme hyvinvointialueiden perustamisen
taloudelliset vaikutukset kunnan talouteen.
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SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTA-
MISESTA

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Vuoden 2021 talousarvion ja kayttosuunnitelmien tavoitteet ja toimenpiteet johdettiin kuntastrategian
pohjalta. Kuntatasoisten tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemista, varojen kayttda ja toiminnan tuloksel-
lisuutta arvioitiin paasaantoisesti kunnanhallitukselle ja valtuustolle tuotettuihin neljannes- ja puolivuosi-
katsauksiin ja kuukausiraportteihin pohjautuen.

Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaus

Kunnan toiminnan ja talouden kokonaisuudesta vastaa kunnanvaltuusto. Valtuusto paattaa kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen periaatteista seka hallinnon
jarjestamisen perusteista. Tuusulan kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on
hyvaksytty valtuustossa 31.3.2014.

Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet, kohteet,
menettelytavat seka toteuttajat ja heidan vastuunsa seka ohjeistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan kdytannon tyota.

Hallituksen ja lautakuntien seka johtavien viranhaltijoiden ja esimiesasemassa olevan henkildiden tehtava-
na on ohjata henkil6stda ja toimintaa tavoitteiden ja hyvaksyttyjen toimintatapojen mukaisesti. Ohjauksen
tulee kohdistua johtamisen, paatoksenteon, hallinnon ja taloudenhoidon asianmukaisuuteen, toiminnan
laatuun, tavoitteiden saavuttamiseen ja riskienhallinnan toimivuuteen.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Sisdinen valvonta
on organisaation hallituksen, johdon ja muun henkildston toteuttamaa omaa valvontaa, jonka tarkoituk-
sena on auttaa organisaatiota saavuttamaan tavoitteitaan seka yllapitdmaan ja kehittdmaan suoritusky-
kyaan. Sisaisen valvonnan avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja.

Ennaltaehkdisevat toimet

Ennaltaehkaiseva valvonta perustuu Tuusulan kuntastrategiaan, pdamaariin, toimintatapaamme pohjalta
maariteltyihin toimintatapoihin seka ohjeisiin. Strategiassa on maaritelty tavoitteet ja toimenpiteet palve-
luiden, talouden, elinkeinojen, maankayton, asumisen ja liikenteen kehittdmiselle. Jokaiselle strategiakau-
den vuodelle on méaaritelty vuositavoitteet, joilla ohjataan organisaation ja henkiloston toimintaa haluttuun
suuntaan. Organisaatiokulttuuri, johtamistapa ja suhtautuminen yhteisiin pdamaariin, tavoitteisiin ja oh-
jeistuksiin luovat perustan sisdiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle.

Paivittainen valvonta

Paivittdiselld valvonnalla tarkoitetaan paivittdisen toiminnan ohjausta ja seurantaa. Paivittdistd toimintaa
ohjataan johto- ja hallintosadnnoilla, henkil6stén vastuiden ja valtuuksien maarittelylla seka toimenkuvien,
hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen madarittelylla seka tyoohjeilla. Esimiesten tehtdvana on
seurata paivittaisen toiminnan lain seka ohjeistuksien mukaisuutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviksymisoikeudet ja investoinnit

Toimialueet raportoivat taloudelliset luvut kuukausittain. Toimialueiden talousvastaavat tarkastavat toimi-
alueidensa kuukausitulokset ja toimittavat ne edelleen kunnan talouden ohjaukselle. Talouden kehitysta ja
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riskeja kdydaan lapi kuukausittain kunnan johtoryhmassa seka toimialueiden johtoryhmissa. Kunnan tulos
raportoidaan paasaantoisesti kuukausittain kunnanhallitukselle.

Toimintamenojen, merkittavien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty valtuuston
hyvaksyman hallintosaannon seka talousarviossa hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, lautakuntien ja viran-
haltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Investoinnit kasitelldan toimialueiden ja kunnan johtoryhmissa valtuuston hyvaksyman investointisuunni-
telman mukaisessa raamissa. Investointien seuranta hoidetaan toimialueiden talousvastaavien toimesta
neljannes- ja puolivuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Riskienhallinnan prosessi

Riskeja ja toteuttamatta jaavia mahdollisuuksia kartoitetaan, analysoidaan ja niiden hallintamenettelyt
maaritelldan talousarvioprosessin yhteydessa samalla, kun maaritelldan vuositavoitteita ja toimenpiteita.

Tavoitteet ja Riskit ja Riskienhallinnan

toimenpiteet mahdollisuudet raportointi ja seuranta

sTavoitteiden
saavuttaminen

sRiskikartoituksen
kohdentuminen

eRiskien analysointij
hallinta

Merkittaville riskeille maaritelldaan riskien kartoittamisen ja analysoinnin yhteydessa toimenpiteet, joilla
pyritddn ennaltaehkdisemaan ja hallitsemaan eli pienentamdaan riskin todennakoisyytta ja seurausta. Ris-
kienhallinnan onnistumista arvioidaan osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa samalla, kun arvi-
oidaan vuositavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Toimintakertomuksessa avataan, miten menneen
vuoden tavoitteet ja toimenpiteet saavutettiin, miten riskeja onnistuttiin hallitsemaan ja mista syista joi-
denkin tavoitteiden saavuttamisessa tai riskien hallinnassa ei mahdollisesti onnistuttu suunnitellusti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta
Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja linjauksis-
ta.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on kunnanhallituksesta ja kun-
nan viranhaltijajohdosta riippumatonta toimintaa, jota suoritetaan seka kunnan jarjestamana, etta kun-
nallisen ohjauksen ulkopuolella. Kunnan jarjestamaa ulkoista valvontaa hoitavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Ulkoista valvontaa harjoittavat lisdksi mm. kunnan asukkaat, joilla on julkisuusperiaat-
teen mukainen valvontaoikeus ja -mahdollisuus. Kunnan sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivel-
volliset ja esimiehet.

Sisdinen tarkastus tukee kunnan johtoa sisdisen valvonnan toteuttamisessa arvioimalla hallinnon ja joh-
tamisen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta ja riittavyytta. Kunnanhallitus vahvistaa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen. Kdytdanndssa arviointityd tehdaan sisdisen tarkastuksen vuosi-
suunnitelman mukaisissa tarkastuksissa. Tilivuoden aikana toteutettiin kolme sisdista tarkastusta; kehit-
tdmisen ja projektien hallinta, sopimushallinta ja viherpalvelut. Kunnan johto ja sisdinen tarkastus seu-
raavat annettujen toimenpidesuositusten toteutumista.

Hallitus ja lautakunnat seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista, riskienhal-
linnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. elimille toimitettavan toiminnalli-
sen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen, paatdsten ja suunniteltujen toimenpi-
teiden vaikutusten seka riskiarviointien ja -raporttien perusteella.
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Kansliapaallikko, johtavat viranhaltijat seka palvelualueiden ja -yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisval-
taisen riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantoon seka saanndllisestd raportoinnista hallitukselle
ja lautakunnille vahintdaan osavuosikatsauksen ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.
Tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa kunnanhallitus antaa arvion merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista, selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallituk-
sen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation, toimielinten ja tytaryhteisojen hallitusten toi-
mintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, niissa
havaittuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi.

SISAISEN VALVONNAN KEHITTAMINEN TALOUS-
SUUNNITTELUKAUDELLA

Tavoitteena on parantaa erityisesti toimialueilla tapahtuvaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suun-
nittelua ja raportointia kevaalla 2020 uusittuun ohjeistukseen perustuen. Uuden ohjeistuksen mukaiset
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimialuekohtaiset suunnitelmat laadittiin talousarvion 2021 laa-
timisen yhteydessa. Toimialueet laativat tilinpaatoksesta 2021 alkaen sisdisen valvonnan selonteon tu-
eksi itsearvioinnin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMIN-

NAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintame-
noista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla. Toimintakate oli kertomusvuonna -203,0 milj.
euroa eli nettokdayttomenot pienenivat 9,0 milj.
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Verorahoitus
kokonaisuutena (= verotulot + valtionosuudet) to-
teutui edellisvuoden mukaisena ollen 234,2 milj.
euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluku
nousi vuoden 2020 15,3 %:sta 19,9 %:iin. Suhdelu-
vulla osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saa-
daan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja mak-
sutuloilla.

Tuet ja Muut  Rahoitus-
avustukset  toiminta- tuotot 0,8
Maksutuotot 2,4 milj.€  tuotot 22,2 _ milj.€
9,4 milj.€ A
Myyntituotot

16,7 milj.€

Valtion-
osuudet 32,4
milj.€

Vuokrat 7,1
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Vuosikate, % poistoista = 100 x Vuosikate/Poistot
kdayttéomaisuudesta. Poistot kayttdomaisuudesta
tarkoittavat tuloslaskelmaan merkittyja poistoja.
Tunnusluku kertoo, kuinka hyvin kunnan vuosikate
riittdd suunnitelmapoistojen rahoittamiseen.

Vuosikatteen kautta voidaan maaritelld kunnan
taloudellinen tila. Kunnan talous on ylijadamainen,
kun vuosikate riittda suunnitelmapoistoihin ja pit-
kaaikaisten lainojen lyhennyksiin. Kertomusvuoden
vuosikate oli 30,8 milj. euroa, mika riitti kattamaan
18,5 miljoonan euron poistot.

Muut kulut
0,8 milj.€

Rahoituskulut ~ Poistot ja
1,1 milj. € arvonalentumiset
18,9 milj.€

milj.€
Avustukset

7,6 milj.€
Aineet,tarv. ja

tavarat 10,6
milj.€

Henkiléstékulut
80,5 milj. €



KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Myyntituotot 16 735 15747
Maksutuotot 9417 8376
Tuet ja avustukset 2371 1871
Muut tuotot 22161 50684 12 450 38444
Valmistus omaan kayttéén 628 486
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -63 886 -60 585
Henkildsivukulut -2 585 -1 965
Eldakekulut -14 064 -13 271
Palvelujen ostot -147 603 -149 825
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10554 -10 829
Avustukset -7 629 -7 480
Muut toimintakulut _-7919 -254240  -6935 -250 889
TOIMINTAKATE -202 929 -211 960
Verotulot 201 794 192 121
Valtionosuudet 32411 42 077
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 78 86
Muut rahoitustuotot 482 525
Korkokulut -1 077 -1 069
Muut rahoituskulut -5 -523 -8 -466
VUOSIKATE 30 754 21771
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot -18 511 -16 691
Arvonalentumiset -428 -18 939 -2077 -18 767

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 11 815 3004
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -1 000

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 10 815 3 004
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toimintatuotot / toimintakulut, % 19,9 % 15,3 %
Vuosikate / poistot, % 166,1 1304
Vuosikate, € / asukas 774 561
Asukasmddrd 39727 38 788
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TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Jaljempana olevassa taulukossa on kunnan ja liikelaitoksen rahoituslaskelma seka
siitd lasketut tunnusluvut.

Investointien tulorahoitusprosentti (= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno). Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttéomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan tulorahoi-
tuksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi, riittda tulorahoitus lainojen hoitoon. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paa-
oman hoitoon ottamaan lisdlainaa. Kunnan lainanhoitokate nousi kertomusvuonna yli yhden ja oli 1,7.
Kunnan lainakanta koostuu kertaluonteisista lainoista, tasta johtuen on tunnusluvussa kdytetty lainanly-
hennys laskettu laskennallisista vuosilyhennysta kadyttden, joka saadaan jakamalla 31.12. lainakanta kah-
deksalla.

Kassan riittdavyys paivissa kertoo kunnan maksuvalmiuden tilanteesta, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaa-
miset.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
ma ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvis-
tamiseen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.
Investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla voidaan seurata laskemalla toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneena tilinpdatdsvuonna on positiivinen.

Rahavarat 31.12., ( =Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset) Rahavarat olivat vuoden lopussa
13 200 000 euroa.
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KUNNAN JA LITKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA JA SEN

TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €'

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus -%
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv?

Asukasmdidiré

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd 5 vuodelta, 1000 €
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2021 2020
1000 € 1000 €
30754 21771
-14 949 -4 928
-40 247 -24 863

2 866 0
15951 6461

-5 626 -1560
-113 323
30 000 20 000
-17 287 -14 986
0 0

-2 019 -11 988
10 580 -6 651

4954 -8 211
13 208 8254

8254 16 464

2021 2020

82,3 87,6
1,7 1,3

9,6 10,0
39727 38788
-78 511 -82 045



3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnusluku-
jen avulla.

Omavaraisuus -% [=100*(oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut
ennakot)] toteutui kertomusvuonna edellisvuoden, 50,1 % tasoisena. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijdaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus -% [=100*(vieras pdaoma - saadut ennakot) / kaytt6tulot] kertoo, kuinka
paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tuusulassa tunnusluvun
arvo oli kertomusvuonna 71,0 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska kdyttéomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut % kdyttétuloista [=vieras pddoma - saadut ennakot + vuokravastuut) / kdyttotulot. Tun-
nusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, sil-
loin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Lainakanta 31.12. [=vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)]. Kunnan
lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Vuonna 2021 kunnan lainakanta oli 144,2 milj.

euroa.

Lainat €/asukas ilmaisee asukaskohtaisen lainamé&aran jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatos-
paivan asukasmaéralla. Kunnan lainakanta oli 3 629 eur/asukas.

Lainasaamiset 31.12. [ = sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muut lainasaamiset]. Vuonna 2021 laina-
saamisten maara oli 3,1 milj. euroa.
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot
Il Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksu ja keskeneriis.
111 Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
1l Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021
1000 €

349 601
56

56

0

313 039
71 401
a4

105 856
108 372
2450
292
24623
36 507
33390
3090

26

12
0
12

25044
510
510

11327
945

41

10
895
10382
5271
31
1343
3736
65

65

13143

374 657

2020
1000 €

330458
100

100

0

295 230
67973
a4

111015
108 015
2996
292
4895
35129
32012
3090

26

12
0
12

20 698
500
500

11944
744

50

10
684
11 200
8633
260
963
1344
0

0

8254

351168

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspadaoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijagadma
VI tilikauden yli- / alijzdma

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus -%
Kertynyt yli/alijgémd, 1000 €
Kertynyt yli/alijgamd, € /asukas
Lainat € /asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut € /asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmddird
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2021
1000 €

182170
127 516
0

43 840
10815

2100

2100

1581
1581

1415
0
1415
0

187 391
149 790
135 000
0

84

14 706
37 601
6 000

3175
6 803
6 637
1801
13186

374 657

2021
50,1
71,0

54 655
1376
3629

144 175
159 001

4002

3090

39727

2020
1000 €

171355
127 516
0

40 835
3004

1100

1100

1291
1291

1489
0
1489
0

175932
118 080
105 000
0

86

12 995
57 852
23 000

3399
6679
7 615
2470
14 688

351168

2020
50,1
66,5

43 840
1130
3388

131399
148 138

3819

3090

38788



TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYVYSIT

TULOSLASKELMAN ANALYYSI

Kunnan tilikauden 2021 ylijaama oli 10,8 milj. euroa. Alkuperdinen talousarvio oli 7,0 milj. euroa alijdamadinen eli
tilikausi toteutui 17,8 milj. euroa alkuperaistd talousarviota parempana (sis. kunta ja vesihuoltoliikelaitos). Ilman
vesihuoltoliikelaitosta kunnan ylijaama oli 10,2 euroa. Tuloslaskelmaan on tehty 1 milj. euron investointivaraus
vesihuoltoliikelaitoksen tulevia investointeja varten. Tilikauden tulos ennen varausta oli 11,8 milj. euroa ylijaa-
mainen (sis. kunta ja vesihuoltoliikelaitos).

Tilikauden aikana tehtiin yhteensa 0,4 milj. euron arvosta tilinpaatokseen tulosta heikentdneita muutoksia ar-
vonalentumiskirjausten takia, lisdpoistoja 1,2 milj. euroa seka 1,0 milj. euron vesihuoltoliikelaitosta koskeva va-
rauksen lisdys. Tilikausi toteutui 13,0 milj. euroa parempana muutettuun talousarvioon verrattuna (alijaama 2,2
milj. euroa MTA 2021). Muutetussa talousarviossa ei osattu varautua loppuvuoden kdyttdomaisuuden myynti-
voittojen poikkeuksellisen suureen toteumaan myyntivoittojen toteuduttua 4,7 milj. euroa muutettua talousar-
viota suurempina. Toimintakuluissa Keusoten toimintakulut toteutuivat 6,4 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina.

Edelliseen vuoteen verrattuna tulos parantui 8,8 milj. euroa ja ylijaamaa kertyi 7,8 milj. euroa edellisvuotta
enemman. Parantuneeseen tulokseen vaikutti keskeisesti toimintatuottojen toteutuminen 12,2 milj. euroa edel-
lisvuotta parempina, mista kdyttéomaisuuden myyntivoittojen osuus oli 10,2 milj. euroa.

Vuosikate toteutui perati 30,8 milj. euron mukaisena, mika riitti kattamaan 18,9 milj. euron poistot.

Toimintamenot
Ulkoiset toimintamenot 254,2 milj. euroa, kasvoivat 3,4 milj. euroa (1,3 %) vuoteen 2020 nahden. Koronapande-
mia vahensi edelleen mm. ostopalveluihin, koulutus- ja matkustus- seka ruokapalveluihin liittyvia kustannuksia.

Keusote kuntayhtymalta ostetut palvelut toteutuivat 116,5 milj. euron mukaisina ja laskivat 2,4 milj. euroa (2,0
%) edellisvuoteen nahden. Valtio korvasi Keusoten valittomat koronakustannukset taysimaaraisesti sekd kom-
pensoi koronatestauksesta ja -jaljityksesta, rokottamisesta ja muista valittomista kustannuksista aiheutuneita
kuluja. Seka kesakuun puolivuosiraportoinnin ettd syyskuun neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa lisattiin
kayttokuluihin 2,0 milj. euroa, yhteensa 4 milj. euroa.

Toimintatulot

Ulkoiset toimintatulot 50,7 milj. euroa, toteutuivat 6,0 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina. Toimin-
tatulot toteutuivat 12,2 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Pysyvien vastaavien myyntivoitot toteutuivat 10,2
milj. euroa, maankayton sopimuskorvaukset 0,5 milj. euroa, rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut 0,5 milj. eu-
roa, paivahoitomaksut 0,4 milj. euroa, seka tuet ja avustukset 0,5 milj. euroa edellisvuotta suurempina.

Koronapandemia vaikutti pienentdvasti mm. paivdahoitomaksuihin, iltapaivatoiminnan maksuihin seka uimahal-
lin paasymaksutuloihin.

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja kirjautui n. 15,2 milj. euron edest3, ja ne toteutuivat 7,7 milj. euroa alkupe-

raista talousarviota (7,5 milj. euroa TA 2021) ja 4,5 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina (10,7 milj.
euroa MTA 2021).
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Maankayttosopimuskorvauksia maksettiin kunnalle 3,0 milj. euroa toteutuen 3,0 milj. euron alkuperaisen ta-
lousarvion mukaisina.

Verorahoitus

Verotulot toteutuivat 9,7 milj. euroa (5,0 %) edellisvuotta korkeampina. Verotulot olivat yhteensa 201,8 milj.
euroa, joka ylitti alkuperaisessa talousarviossa ennakoidun maaran 8,0 milj. eurolla ja muutetun talousarvion
3,0 milj. eurolla.

Kunnallisverotulot toteutuivat muutetun talousarvion mukaisina ollen 176,1 milj. euroa. Verotulokehitysta pa-
ransi yhteisdverotulojen odotettua parempi kehitys, niiden toteuduttua 4,1 milj. euroa (48,7 %) edellisvuotta
parempina.

Valtionosuudet toteutuivat 32,4 milj. euron suuruisina ja lahes muutetun talousarvion mukaisina. Valtionosuuk-
sia vahensi vuonna 2020 maksettu kompensaatio koskien verotulojen tilityksen viiveita yhteiséverojen osalta,
kompensaatio vahennettiin v.2021 valtionosuudesta.

Korkokulut
Korkokulut olivat 1,1 milj. euroa ja toteutuivat vuoden 2020 mukaisina (v. 2020 1,1 milj. euroa).

Poistot, arvonalentumiset ja alaskirjaukset

Suunnitelman mukaisia poistoja (17,3 milj. euroa), lisdpoistoja (1,2 milj. euroa) ja arvonalentumisia (0,4 milj.
euroa) kirjattiin yhteensa 18,9 milj. euroa, mika oli 1,4 milj. euroa talousarvioon varattua méaaraa suurempi
(17,5 milj. euroa TA 2021), ja 0,2 milj. euroa edellisvuoden toteumaa suurempi maara.

Lisdpoistoja tehtiin v.2023-2026 kdytosta poistuvista kiinteistoista 1,2 milj. euron edesta seuraavasti: 0,47 milj.
euroa Hyrylan koulukeskuksen lukio, 0,19 milj. euroa Hyrylan koulukeskuksen yldakoulu, 0,26 milj. euroa Vaunu-
kankaan koulu ja paivakoti, 0,199 milj. euroa Hyokkalan koulu, 0,03 milj. euroa Mikkolan péivakoti seka 0,009
milj. euroa Kievarin paivakoti.

Arvonalentumisia tehtiin 0,4 milj. euron arvosta (2,1 milj. euroa v.2020), 0,27 milj. euron alaskirjaus Hyrylan pai-
vakodista ja 0,16 milj. euron alaskirjaus Vainolan paivakodista.

RAHOITUSLASKELMAN ANALYYSI

Rahoituslaskelmassa esitetdaan kunnan tilikaudenaikaiset rahanldhteet ja niiden kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa
toiminnan vaikutusta rahavaroihin.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tilikauden 2021 tulorahoitus oli 15,8 milj. euroa, investointien rahavirta oli -21,4 milj. euroa ja toiminnan ja in-
vestointien rahoitustarpeeksi muodostui yhteensa 5,6 milj. euroa, rahoitustarve kasvoi 4 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna.

Investointimenot kasvoivat edellisesta vuodesta 15,4 milj. eurolla ollen tilikaudella 40,2 milj. euroa. Pysyvien
vastaavien luovutusvoittojen toteuma yli kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna ja oli Idhes 16 milj. eu-
roa. Vuoden 2021 investoinnit pystyttiin rahoittamaan padosin tulorahoituksella ja lainan kasvu jdi odotettua
maltillisemmaksi.
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Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisissa ei tapahtunut merkittavdaa muutosta tilikaudella. Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 30
milj. euroa. Muiden maksuvalmiuksien muutos oli tilikaudella yhteensa -2 milj. euroa, mika on lahes 10 milj. eu-
roa vahemman edelliseen vuoteen verrattuna. Maksuvalmiuden muutoksen merkittavimmat erat olivat korot-
tomien velkojen muutos seka saamisten muutos. Muutosta selittavat vuoden 2020 lopussa siirtoveloissa ollut ja
vuonna 2021 Keusotelle maksettu vuoden 2020 maksuosuuden tasaus 3,7 milj. euroa. Vuonna 2021 puolestaan
Keusoten maksuosuuden tasaus kdantyi positiiviseksi ja kunnalle tuleva palautus 5,7 milj. euroa on néin ollen
kirjattu saamiseksi.

Kunnan lainamaara oli tilivuoden lopussa 144,2 milj. euroa, josta pitkaaikaisten, kiintedkorkoisten lainojen
osuus oli 135 milj. euroa.

Rahavarojen muutos

Kunnan vuoden 2021 rahavarojen muutos toteutui 5 milj. euroa negatiivisena. Kunnan kassavarojen tilanne oli
vuoden lopussa 13,2 milj. euroa, joka on 5 milj. euroa enemman, kun vuoden 2020 lopussa. Kassan riittavyys oli
tilinpaatoshetkelld 9,6 paivaa ollen 2,6 paivaa vahemman vuoteen 2020 verrattuna.

TASEEN ANALYYSI

Kunnan taseen loppusumma oli tilinpdaatoshetkelld 374,7 milj. euroa, mika oli 23 milj. euroa enemman edelli-
seen vuoteen verrattuna. Oma padoma kasvoi 10,8 milj. euroa ja omavaraisuusaste pysyi vuoden 2020 tasossa
ollen vuoden lopussa 50,1 %.

Vastaavaa

Pysyvien vastaavien tasearvo kasvoi kokonaisuudessaan 19 milj. euroa edellisvuodesta. Maa- ja vesialueiden
hankinnat ylittivat myytyjen maa-alueiden arvon tilikaudella 3,4 milj. eurolla. Taseen suurin omaisuuserd, 28 %
taseesta, on pysyvien vastaavien rakennukset. Rakennusten tasearvo pieneni tilikaudella 5,2 milj. euroa, tdhan
vaikutti palveluverkon uudistuksen myota kaytosta poistuvien kohteiden poistosuunnitelman muutos, joka kas-
vatti vuoden 2021 kokonaispoistoja 1,2 milj. eurolla. Lisdksi Mikkolan seka Kievarin paivakotien alaskirjaus pie-
nensi rakennusten tasearvoa 0,3 milj. eurolla. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat kasvoivat 19,7 milj.
euroa, ollen vuoden lopussa 24,6 milj. euroa. Tata tase-eraa kasvatti merkittavasti vuonna 2022 valmistuvan
Martta Wendelinin paivakodin rakennuskustannukset seka Eteld-Tuusulaan rakennettavan monitoimitalon Mo-
nion rakennustdiden kdynnistyminen. Sijoitukset kasvoivat 1,4 milj. euroa. Osakkeiden ja osuuksien tasearvoa
kasvatti 1 milj. eurolla Kiinteistdé Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon osakkeiden osto.

Vaihtuvien vastaavien tasearvo kasvoi 4,3 milj. euroa edellisen vuoden tasosta. Vaihtuvien vastaavien merkitta-
vin muutos oli rahoissa ja pankkisaamisissa. Rahoja ja pankkisaamisia oli tilinpaatoshetkelld 4,9 milj. euroa
enemman kuin edellisen vuoden lopussa.

Vastattavaa
Kunnan oma pdaomaa vahvisti tilikauden tulos, joka oli 10,8 milj. euroa ylijagdmainen. Tilikauden paattyessa kun-
nan ja liikelaitoksen yhteenlaskettu ylijadma oli yhteensa 54,7 milj. euroa.

Vieras padoma kasvoi yhteensa 11,5 milj. euroa. Pitkdaikainen vieraspadoma kasvoi 31,7 milj. euroa ja lyhytai-
kainen puolestaan aleni 20,3 milj. euroa. Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 30 milj. euroa. Kunnan
lainakanta kasvoi edelliseen tilinpdatoksen tilanteesta 12,8 milj. euroa ja asukaskohtainen lainakanta kasvoi 242
euroa.

068



4. KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korj.erat
Satunnaiset tuotot

Investoinnit
Rahoitusos. investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vdahennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaik. lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Pakollisten varausten muutos

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen vdahennys
Oman padaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma sisdltda kunnan ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

1000 € % 1000 € %
2021 2020
50 684,0 14,0 38444,0 7,8
201794,1 55,8 192 121,0 39,2
324111 9,0 42 076,8 8,6
77,9 0,0 85,7 0,0
481,8 0,1 525,0 0,1
-14 949,2 -4,1 -4928,4 -1,0
0,0 0,0
2 866,0 0,8 0,0 0,0
15 950,7 4,4 6 460,7 1,3
0,0 322,6 0,1
30 000,0 8,3 30000,0 6,1
423749 11,7 185531,0 37,8
0,0 0,0
361691,3 100,0 490 638,3 100,0
% %
254 240,3 71,7 250 889,4 51,5
-627,7 -0,2 -485,6 -0,1
1077,5 0,3 1069,0 0,2
4,9 0,0 8,1 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
40247,2 11,4 24 863,3 5,1
0,0
0,0
0,0 0,0
0,0 10 000,0 2,1
59 599,5 16,8 200517,1 41,2
0,0 0,0 0,0 0,0
354 541,6 100,0 486 861,4 100,0

Laskelmassa esitetdaan varsinaisen toiminnan seka investointien tulot ja menot, rahoitustoiminnan

rahan ldhteet ja niiden kaytto.

Tasmaytys:
Kokonaistulot-Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

7 149 696,9 erotus

-2195 317,78
-4 954 379,07

-7 149 696,9
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5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1 Konserniyhteisot

Tuusulan kuntakonserniin kuuluvat yhtiot ja yhteisot seka kunnan omistusosuus:

Tytaryhtiot Tuusulan kunnan kiinteistot Oy 100
Kiinteistd Oy Riihikallion lahipalvelukeskus 100
Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskus 100
Tuusulan Kansanopiston Oy 91
Kellokosken Jaahalli Oy 74
Kiinteisté Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo 67
Kiinteisté Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo 100
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema 60
Tuusulan Tenniskeskus Oy 53
Tuusulan Jaahalli Oy 100
Tuusulan Tekonurmi Oy 51
Kuntayhtymat Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 31,2
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtyma 24,6
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma 19,8
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma 17,0
Eteva kuntayhtyma 3,5
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 3,2
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 3,0
Uudenmaan liitto kuntayhtyma 2,7
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 2,3
Osakkuusyhtiot Uudenmaan Tyo6terveys Oy 22,3

5.2 Konsernin toiminnan ohjaus
Tuusulan valtuusto hyvaksyi Tuusulan konserniohjeen 13.11.2017 § 193.

Konserniyhticille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet. Kaikki tytaryhtiot raportoivat lisaksi seuraa-
vat tunnusluvut 2021 tilinpaatdksensa yhteydessa konserniraportointia varten:

- Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut %

- Nettotulos %

- Omavaraisuusaste %

- Suhteellinen velkaantuneisuus %

- Lainamaara/asukas

Konserniohjaus on maaritelty konserniohjeessa ja hallintosdannossa. Konserniohjeen mukaisesti konsernijohto
vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikko ja talousjohtaja. Konsernijohto
voi antaa ohjeita eri yhteisdjen hallintoelimiin valituille henkilille. Kansliapaallikko tai talousjohtaja kayttavat
puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapolitiikan ja konsernin tavoitteiden toteumista seka
konsernirakenteen kehittamistarpeita.
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Tytaryhteisdja johtaa sen hallitus tai muu sitd vastaava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeaa jasenet yhtio-
kokousedustajansa kautta. Kansliapaallikolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen ni-
medmalla edustajalla on aina lasndolo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa.

5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy tuottaa asiakkailleen turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja erilaisiin
asumisen tarpeisiin. Vuoden lopussa yhtiolla oli 927 vuokra-asuntoa. Yhtio saavutti vuoden toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteensa. Hyva kehitys perustui edelleen korkeaan asuntojen kdyttoasteeseen, kohtuulliseen
asukasvaihtuvuuteen seka alentuneisiin korkokuluihin. Kunta oli taannut yhtion puolesta lainoja 31.12.2021
44,1 milj. euroa. Takauksista on annettu kunnalle vastavakuudet.

Tuusulan kunta perusti yhdessa Nurmijarven kunnan kanssa Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy:n ja Uudenmaan
Tyéterveys Oy:n. Yhtiot tarjoavat tyoterveyspalveluita osakaskuntien henkilostolle seka toimialueen yrityksille ja
yrittdjille. Yhtididen toiminta kdynnistyi vuoden 2018 alussa. Mantsaldn kunta liittyi yhtididen osakkaaksi syys-
kuussa 2018. Keusote liittyi osakkaaksi vuoden 2019 alusta ja 2020 alusta mukaan liittyivat Lohjan kaupunki,
Vihdin kunta, Karkkilan kaupunki seka perusturvakuntayhtyma Karviainen. Tyoterveysyhtididen operatiivinen
toiminta kehittyi vuonna 2021 suunnitellusti, ja myds taloudelliset tavoitteet saavutettiin. Yhtididen laajentunut
asiakaspohja ja parempi kustannusten hallinta myo6tavaikuttivat siihen, ettd molempien yhtididen tulos nousi
voitolliseksi. Lahinnd Uudenmaan Tyoterveys Oy:ta rasitti edelleen koronaepidemian vaikutukset palveluiden
kysyntaan.

Kunta omistaa KOy Riihikallion Léhipalvelukeskuksen osakekannan. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja
vuokrata KOy Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Vuosina 2020 - 2021 useat vuokralaiset jou-
tuivat lopettamaan liiketoimintansa koronaepidemian vaikutusten vuoksi. Yhtion tavoitteena on saada vuokrat-
tua tyhjentyneet liiketilat sekd kohentaa liiketoiminnan kannattavuutta.

Koy Riihikallion pdivéikotikeskus omistaa tilat, joissa toimii kunnan paivakoti. Paivdakotikeskuksen sisdilma- ja
muut takuukorjaukset saatettiin paatokseen vuonna 2018. Tutkimuksia ja korjaustdita jatkettiin vuoden 2020
aikana. Kiinteistoyhtio nosti kanteen pdaurakoitsijaa vastaan yhtiolle aiheutuneiden vahinkojen korvaamiseksi.
Paivakotikeskuksen sisdilmaseurantaa jatkettiin kunnan sisdilmatyoryhmassa.

Kunta osti kesalla 2021 Tuusulan seurakunnalta KOy Tuusulan Lahelankankaan Toimitalon vahemmistéosuuden
1,1 milj. euron kauppahinnalla. Lahelan tertun rakennus otettiin elokuussa kokonaisuudessa kunnan varhais-
kasvatuksen kadyttoon. Yhtio kaynnisti yhdessa kunnan kanssa suunnittelun tilojen muuttamiseksi ja korjaa-
miseksi vastaamaan varhaiskasvatuksen tarpeita. Muutostyot on maara toteuttaa vuoden 2022 aikana.

Kunta paatti elokuussa Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakkeiden myymisestd Keudalle. Keuda on vuokrannut
kaikki yhtion tilat kaytt6onsa. Osakekauppa on maara toteuttaa vuoden 2022 alkupuolella.

Tuusulan Tenniskeskus Oy kdynnisti uuden voimistelu- ja mailapelihallin seka ulkotennis- ja padelkenttien raken-
tamisen loppusyksylld 2021. Investoinnin kustannusarvio on noin 2,8 milj. euroa. Valtuusto paatti antaa yhtion
puolesta 2,4 milj. euron takaukset yhtion investointilainojen vakuudeksi. Investointien on maara valmistua ke-
salla 2022. Kunta edisti myos yhtion kanssa Tuusulan urheilukeskuksen alueelle sijoittuvan uuden monitoimihal-
likokonaisuuden suunnittelua.

5.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Tuusulan urheilukeskuksen alueelle suunnitellun monitoimihallikokonaisuuden tehokkaan toteuttamisen nako-
kulmasta on tarkoituksenmukaista, ettd Tuusulan Tenniskeskus Oy ja Tuusulan Tekonurmi Oy yhdistetdaan. Uusi
urheiluyhtio rakennuttaisi monitoimihallikokonaisuuden ja alkaisi operoimaan sitd nykyisten toimintojensa ohel-
la. Tavoitteena on viedd monitoimihallikokonaisuuden rakentaminen rahoitus-, takaus- ja omistusjarjestelyi-
neen kunnan paatdksentekoon vuoden 2022 aikana.
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Kunnan kasvuhankkeet saattavat aiheuttaa uusia tarpeita konsernirakenteen kehittamiselle, kuten tytar- tai
osakkuusyhteisdjen perustamiselle tai purkamiselle tai yhdistamisille. KOy Tuusulan Lahelankankaan Toimitalo
on maara purkaa vuoden 2022 aikana ja yhtion toiminnot on tarkoitus liittdd osaksi kunnan tilapalveluita.

5.5 Konsernivalvonnan jarjestaminen

Valtuusto maarittelee omistajapolitiikan linjaukset seka hyvaksyy vuosittaisissa talousarvioissa tytaryhteisoille
kunnan strategiaan seka yhteison liiketoimintaan pohjautuvia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Tytaryhteison hallitus vastaa yhteison asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tu-
kemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Tytdryhteisot toimittavat kuntaan sen edellyttamat tiedot ty-
taryhteisojen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista
riskeistd ja epavarmuustekijoista.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa seu-
rantaa varten kunnalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhtiot raportoivat toiminnastaan kunnan nel-
jannes- ja puolivuosikatsausten seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Tytdryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittéiminen

Konsernijaosto paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimedamisesta tytaryhteiséjen hallituksiin. Hallitusjasenehdok-
kaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytaryhteiséjen hallituksiin
voidaan nimeta kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakékulmas-
ta perusteltua. Tytaryhteistjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi riittava liike-
toiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tytdryhteisén velvollisuus hankkia kunnan ennakkokanta

Yhteison hallituksen on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa konsernijohdon kanta yhtién nakdkulmasta
merkittaviin toimenpiteisiin, kuten tuleviin konserni- ja yhtijarjestelyihin, merkittaviin muutoksiin liiketoimin-
nassa sekd merkittaviin investointeihin ja sitoumuksiin.

Tavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
Vuodelle 2021 asetetut tavoitteet saavutettiin paasadntoisesti. Yhtiokohtainen selvitys on tilinpaatoskirjan liit-
teessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kéytt6

Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen tulee selvittaa tukipalveluja (esim. hallinto-, taloushallinto-, maksuliike-,
tietohallinto- ja tilapalveluja) hankkiessaan konsernin muiden yhteisdjen tarjoamat palvelut ja niiden kilpailuky-
kyisyys. Hankintalain mukaan myos kuntien maaraysvallassa olevien yhteisojen tulee kilpailuttaa hankintansa.
Hankinnoissa on noudatettava hankintalain sdannoksia ja Tuusulan kunnan hankintasdantoa soveltuvin osin.
Muuan muassa maksuliikenteen ja likviditeetin hallinnassa on kdyt6ssa konsernitili. Rahoituksen osalta kunta on
erillisen harkinnan mukaan tukenut tytaryhteisoja takauksilla; vuonna 2021 paatettiin takausten antamisesta
Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:n ja Tuusulan Tenniskeskus Oy:n lainoihin.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytéryhteiséissd

Kukin tytadryhtio vastaa omasta riskienhallinnastaan. Vahinkovastuu on tytaryhteisoilla. Tarvittavat vakuutukset
otetaan konsernin johdon maaraamasta vakuutusyhtiosta, kun se on konserniedun mukaista. Tytaryhtiot rapor-
toivat toiminnastaan konserniohjeen mukaisesti nelja kertaa vuodessa. Myos kunnan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan menettelyt ovat soveltuvin osin kunnan tytaryhteisdjen kaytdssa.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / poistot, %

Vuosikate, € / asukas
Asukasmddré

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1000 € 1000 €
274 690 242 662
677 552
-486 246 -462 741
11 12
-210 868 -219 516
201618 191976
51657 60 169
45 19
413 498
-1841 -1861
-297 -345
40728 30 940
-26 625 -27714
-494 -2
-427 0
13 182 3224
7
-30 -10
-55 -82
4 177
13 107 3308
2021 2020
56,5 % 52,4 %
153 % 112 %
1025 801
39727 38 605
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Jdljempana olevassa taulukossa on konsernin rahoituslaskelma ja siita lasketut tunnuslu-
vut vuonna 2021.

Investointien tulorahoitusprosentti = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan tulorahoi-
tuksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalillda voidaan seurata laskemalla toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.

Kassan riittévyys(pv) = 365 pv x rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella. Konsernin maksuvalmiutta

kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa konsernin rahavaroilla.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus -%
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv
Asukasmddrd

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd
5 vuodelta, 1000 €

2021 2020
1000 € 1000 €
40728 30940

-30 -10
-14 877 -5 299
-54 417 -46 032

2895 134

16 538 14717

-9165 -5550
93 -206
33428 29 297
-1927 -11133
-11 038 -9333
19 7
-214 92
486 -343
-1778 7 367

4334 -11 002
23404 4747
14 239 -803
42 792 28 553
28 553 29 356

79,0 67,4
1,4 1,2
14,4 14,9
39727 38788
-98 119 -105 467
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

31.12.2021
1000 €
VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT 445 506
I Aineettomat hyodykkeet 4390
Aineettomat oikeudet 2071
Muut pitkdvaik menot 2125
Ennakkomaksut 194
Il Aineelliset hyodykkeet 434789
Maa- ja vesialueet 75 413
Rakennukset 195 393
Kiinteat rakenteet ja laitteet 116 568
Koneet ja kalusto 7724
Muut aineelliset hy6dykkeet 639
Ennakkomaksu ja keskenerais. 39053
Il Sijoitukset 6 327
Osakkuusyhteiséosuudet 1264
Osakkeet ja osuudet 4739
Muut lainasaamiset 0
Muut saamiset 323
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 894
Valtion toimeksiannot 132
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 194
Muut toimeksiantojen varat 568
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 76 138
I Vaihto-omaisuus 1898
Aineet ja tarvikkeet 1672
Keskeneradiset tuotteet 220
Valmiit tuotteet / tavarat 6

Ennakkomaksut
Il Saamiset 31448
Pitkaaikaiset saamiset 3 205
myyntisaamiset 0
lainasaamiset 2298
muut saamiset 18
siirtosaamiset 888
Lyhytaikaiset saamiset 28 243
myyntisaamiset 10013
lainasaamiset 31
muut saamiset 3658
siirtosaamiset 14 541
Il Rahoitusarvopaperit 8 549
Osakkeet ja osuudet 8
Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin 7 435
Muut arvopaperit 1107
IV Rahat ja pankkisaamiset 34 242
VASTAAVAA YHTEENSA 522 538

31.12.2020
1000 €

423 897
4 486
2317
2038

131

413 104

72 003

201 533

116 428
8811

600
13729
6 306
1149
4740
1

416

823
132
187
503

60 608
2384
1924

446
15

29 671
3 096

2400
11

685
26 575
11 530

4112
10932
3743
8
2687
1047
24 810

485 327

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
Il Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama

VI tilikauden yli- / alijaama

B. VAHEMMISTOOSUUDET

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
omavaraisuusaste, %
suhteellinen velkaantuneisuus, %
kertynyt ylijgdmd (alijgdmdé), 1000 €
kertynyt ylijgdmd (alijgdmd), € /as
lainat, € /as
lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut € /asukas
lainasaamiset 31.12., 1000 €
asukasmddrd

076

31.12.2021
1000 €

202 497
127 516
0

937

60 937
13 107

370

2542
13
2529

2478
239
1 666
573

314 651
229 219
212 480
60

0

2 604

14 038

37

85433
11 946
4120
340

10757
20 444
4621
32 297
908

522 538

2021
39,6
57,6

74 044
1864
5528

231550
231586
5829

0
39727

31.12.2020
1000 €

189 380
127 516
0

1063
57 493
3308

1293

2219
19
2200

2620
386
1727
507

289 815
197 264
181 156
110

0

3548

12 414

36

92 551
23 000
2522
176
590
8369
19 909
5225
31906
854

485 327

2020
39,7
60,0

60 801
1568

4 849
211102
211 145
5444

1
38788



KONSERNITILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT

KONSERNITULOSLASKELMAN ANALYYSI

Konsernituloslaskelma osoittaa kuntakonsernin tilikauden tuloksen yhtena kokonaisuutena, ja se kuvaa koko
kuntakonsernin kannattavuutta. Konsernitilinpdatoksessa konserniin kuuluvien yhteisojen erillistilinpaatoksista
vahennetdan konsernin sisdiset erat, ja vahemmistoosakkaiden osuudet toiminnan tuloksesta.

Kuntakonsernin tulos parani edellisesta vuodesta ldhes 10,0 milj. euroa ja tilikauden tulos muodostui 13,2 milj.
euroa ylijadmaiseksi. Muutokseen vaikutti pdaasiassa kunnan 8,8 milj. euroa parempi tulos edelliseen vuoteen
verrattuna.

Kunnan parantuneeseen tulokseen vaikutti keskeisesti kdyttdomaisuuden myyntivoittojen kasvu, lisdys edelli-
seen vuoteen 10,4 milj. euroa, verotulojen positiivinen kehittyminen, 8 milj. euroa yli budjetin, seka Keusoten
maksuosuuden alittuminen 2,4 milj. eurolla.

Tilikauden ylijaama oli verojen, vaihemmistoosuuksien ja tilinpaatossiirtojen jalkeen 13,1 milj. euroa.

Konsernin toimintakatteeksi muodostui -211,0 milj. euroa, mika oli 8,6 milj. euroa edellisvuotta parempi. Netto-
menot pienenivat 3,9 prosenttia. Vuosikate toteutui 40,7 milj. euron tasossa, mika oli 9,8 milj. euroa edellis-
vuotta paremmin. Vuosikate kattoi poistot 100 prosenttisesti. Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat lahes
vuoden 2020 tasossa; 27,5 milj. eurona, kun vuonna 2020 luku oli 27,7 milj. euroa.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN ANALYYSI

Konsernin rahoituslaskelma kuvaa konsernin toiminnasta aiheutuvia rahavirtoja ilman kuntakonsernin sisaisia
liilketapahtumia. Vuoden 2021 aikana konsernin rahavarat lisdantyivat 14,2 milj. eurolla. Rahavarat olivat
31.12.2021 42,8 milj. euroa.

Konsernin vuoden 2021 toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 9,2 milj. euroa negatiivisena, mika oli 3,6
milj. euroa edellisvuotta heikompi.

Tulorahoituksen korjauserissa vuosikatetta oikaistaan kuntakonsernin pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-
tusvoittojen ja —tappioiden, osakkuusyhteisdjen tulososuuksien, osakkuusyhteisoilta saatujen osinkojen seka
pakollisten varausten muutosten osalta. Tulorahoituksen korjauserien vaikutus toiminnan rahavirtaan oli 14,9
milj. euroa negatiivinen.

Konsernin investointeihin kdayttama rahavirta oli -35,0 milj. euroa, mista kunnan osuus oli -24,9 milj. euroa. In-
vestointien rahoitusosuudet toteutuivat 2,9 milj. euron mukaisina, mika koostuu kokonaan kunnan rahoitus-
osuuksien maarasta.

Investointimenojen tulorahoituksen riittavyys tunnusluku oli 79 prosenttia, luku parani edellisen vuoden tasosta

11,6 prosenttia. Investointitaso oli edelleen korkea ja investointimenot nousivat 8,4 milj. euroa, mutta tulora-
hoitukseen vaikuttaneiden tuottojen voimakas kasvu vaikutti tunnuslukuun myodnteisesti.
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Kuntakonsernin lainanhoitokate oli tilinpaatoshetkelld 0,6 mika on edellisvuotta heikompi (2018 0,9). Kun tun-
nusluku on suurempi kuin 2, on konsernin lainanhoitokyky hyvalla tasolla. Tunnusluvun ollessa 1-2, on lainan-
hoitokyky tyydyttavalla tasolla. Vuoden 2019 kunnan pitkadaikaisen lainan lisdys 30 milj. euroa vaikutti heikenta-
vasti konsernin tunnuslukuun.

Kassan riittavyys oli tilinpaatoshetkelld 14,4, kun se oli 14,9 paivaa vuonna 2020 ja 14,8 paivaa vuonna 2019.

KONSERNITASELASKELMAN ANALYYSI

Kuntakonsernin taseen loppusumma oli 522,5 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen nahden oli 37,2 milj. eu-
roa, josta pysyvien vastaavien kasvu oli 21,6 milj. euroa ja vaihtuvien vastaavien kasvu 15,5 milj. euroa. Pysyvat
vastaavat olivat tilikauden lopussa 445,5 milj. euroa, joista suurin tase-era rakennukset, oli 195,4 mil;j. euroa.
Pysyvien vastaavien ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat nousivat kolminkertaisiksi edelliseen vuoteen
nahden ollen tilikauden lopussa 39,0 milj. euroa. Tama johtuu suurin rakennushankkeiden kdynnistymisesta,
joita ovat esimerkiksi Etela-Tuusulaan rakennettava monitoimitalo Monio seka Martta Wendelinin paivakoti.

Konsernin oma padaoma vahvistui 13,1 milj. euroa eli konsernin tilikauden ylijadman verran. Oma paaoma oli
tilikauden lopussa 202,5 milj. euroa.

Vahemmistéosuudet pienenivat edellisestd vuodesta 0,9 milj. euroa. Vahemmistdosuudet ovat muiden, kuin
konserniyritysten omistusta tytaryrityksissa. Muutokseen vaikutti KOy Tuusulan Lahelankankaan Toimitalon
seka Tuusulan Jaahalli Oy:n vdhemmistéosuuksien osto eli kunta omistaa yhtiot kauppojen myosta 100 prosent-
tisesti.

Konsernin omavaraisuusaste pysyi lahes samassa edellisen vuoden tasossa, ollen tilikauden lopussa 39,6 pro-
senttia, vuonna 2020 luku oli 39,7 prosenttia. Vieraspadoma kasvoi 24,8 milj. euroa, joista lainojen osuus oli
20,5 milj. euroa. Lainakanta oli vuoden lopussa 231,6 milj. euroa ja asukaskohtainen lainaméaara 5 528 euroa,
nousten edellisestd vuodesta 678 euroa asukasta kohden. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli vuoden
lopussa 57,6 prosenttia eli koko vuoden kayttotuloista tarvittaisiin 57,6 prosenttia vieraan padoman takaisin-
maksuun, edellisen vuoden vastaava luku oli 60 prosenttia.
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

KUNNAN JA VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta. Kunnan 2021 tilikauden tulos muodostui 11 814 958,06 euroa ylijaamaiseksi.

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta

- tilikauden tuloksesta tehdaan 1 000 000 euron investointivaraus Vesihuoltoliikelaitokselle
investointihankkeita varten

- tilikauden 2021 ylijaama 10 814 958,06 euroa siirretddn taseen omaan padomaan edellisilta
tilikausilta kertyneisiin yli-/alijaamiin.
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TALOUSARVION

TOTEUTUMINEN
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Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

Talousarvio
Ta-muutos

Ta + Muutos
Toteuma

TATot - %
Tot-%

MTA Poikkeama
Tot. 2020

= Alkuperdinen talousarvio
= Valtuuston hyvdaksymat muutokset talousarvioon
= Alkuperdinen talousarvio + Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
=Tilinpaatos

= Toteuma-% alkuperaiseen talousarvioon
= Toteuma-% muutettuun talousarvioon

= Muutetun talousarvion ja tilinpadtésarvojen (toteuma) ero
= Edellisen vuoden tilinpaatos

Muutos-% 2020/2021 = Muutos edellisestd vuodesta

Toimintatulot ja toimintamenot sisaltavat sisdiset tulot -ja menot

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% Tot-% [Poikkeama Tot. %
ARVIO muutos Muutos 2020 2020/2021
Toimintatuotot 5000 -500 4500 6 000 133,3% -1500 4500 33,3%
Toimintakulut -200 000 10000| -190000( -180000 94,7 % -10 000 -170000 5,9 %
Toimintakate -195 000 9500( -185500( -174000 93,8 % -11500| -165 500 51%

1) Tuotot ovat plus-merkkisia ja kulut miinus-merkkisia

TOIMINNAN KUVAUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

2) Poikkeama sarake =Toteuma - TA+ Muutos

Tulojen

Menojen

Maarien

ylitys
alitus
ylitys
alitus
ylitys
alitus

+

+ o+

Vapaamuotoinen lyhyt kuvaus talousarviovuoden merkittdvimmisté asioista. Toimialuesivuille yhteenveto koko
toimialueenn tarkeimmista asioista.

Tunnusluvut

Sitovat talousarvioon otetut maaratavoitteet ja niiden toteutuminen seka mahdollisia muita tunnuslukuja perusteluiksi ja
informaatioksi aikaisemmilta vuosilta.

Talouden toteutuminen
Toteumatietojen lisaksi selvitetaan valtuuston asettamien tavoitteiden ja toteutuneen toiminnan merkittavimpien erojen
syyt sekd maararahapoikkeamat ja tuloarviopoikkeamat.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Seka mahdolliset tilikauden aikana ja sen jalkeen tapahtuvat, toimintaa koskevat, olennaiset asiat (esim. lainsaadannén

muutokset).

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon o .
Toimialue tasolla kerrotaan merkittavimpien toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon.
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KUNTATOIMIALA

Toiminta ja toimintaympariston muutokset

Kuntatoimialaan kuuluvat Yhteisten palveluiden, Sivistyksen, seka Kasvun ja ympariston toimialueet.
Kansliapaallikko johtaa ja kehittdd kunnan toimintaa pormestarin kanssa. Kuntatoimialalla on lisaksi kaksi
apulaispormestaria, jotka toimivat kunnanhallituksen varapuheenjohtajina ja vastuulautakuntiensa
puheenjohtajina. Kuntavaalien jalkeen Tuusulassa alkoi toinen pormestarikausi kesdkuun 2021 kuntavaalien
jalkeen. Pormestaristo yhdessa valtuuston varapuheenjohtajiston kanssa muodostaa poliittisen johtoryhman.

Kansliapaallikko toimii toimialuejohtajien esimiehena, sekd johtaa ja vastaa toimialueille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta.

Keskeiset muutokset toiminnassa 2021

Uuden kuntastrategian valmistelu kdynnistyi alkuvuodesta laaditulla toimintaymparistdanalyysill3, jota
taydennettiin henkil6ston ja luottamushenkildelinten tydskentelyissa. Kunnassa laadittiin myos
strategiaraportti paattyvasta valtuustokaudesta. Uusi pormestariohjelma valmistui keséalla 2021
kuntastrategian pohjaksi. Valtuusto hyvaksyi kunnan uuden strategian kokouksessaan 4.10.2021.
Kuntastrategiaperusta sisélsi vision, paamaarat (3), valtuustokauden tavoitteet (14), ja yhteisen toimintatavan
kuvaukset. Strategiaty6ta tdydentdamaan on laadittu kolme keino-ohjelmaa ja vuositavoitteet. Vuositavoitteet
hyvaksyttiin talousarviokokouksessa joulukuussa 2021 ja keino-ohjelmat alkuvuoden 2022 aikana.

Poliittisen johtamisjarjestelman arviointi tehtiin laajasti vuoden 2020 ja kevaan 2021 aikana. Muutokset
kasiteltiin valtuuston kokouksessa kesdkuussa. Kunnassa lahdettiin luomaan eettiset ohjeet hyvan
paatdksenteon turvaamiseksi.

Asuntotuotanto ja vaestémaaran kasvu jatkoivat vahvasti nousuaan vuonna 2021. Tuusulan kunta oli yksi
Suomen muuttovoittoisimpia kuntia. Tuusulan kunta padsi myos Maankayton, asumisen ja liikkenteen
sopimuksen (MAL) mukaiseen asuntotuotantotavoitteeseen.

Kunnan vuonna 2018 hyvaksytty palveluverkkosuunnitelma paivitettiin joulukuussa 2021. Palveluverkkotyota
ohjattiin hyvaksytylla projektimallilla ja kokonaisuuden edistymisen seurantaa tehtiin kuukausittain. Keskeisia
palveluverkon rakennusvaiheessa olevia hankkeita vuonna 2021 olivat Monio, lukio- ja kulttuuritalo, seka
paivakoti Martta Wendelin. Suunnittelu - ja toteutusvaiheessa ovat Kirkonkylan kampus, seka Riihikallion,
Rykmentinpuiston ja Lahelan monitoimikampukset.

Hyrylan liike- ja palvelukeskus, Hyrylan keskustan yleissuunnitelma ja Suutarintien hankkeen kokonaisuus
olivat keskeisia etenevia hankkeita.

Kasvun ja ympariston toimialueelle perustettiin projektitoimisto, jonka vastuulla oli elinvoimahankkeiden,
kuten Focus, Rykmentinpuisto ja Hyrylan keskusta kehittdminen.

Tuusulanjarven virkistyskayttoa vietiin eteenpdin monitoimijaisessa yhteistyossa, jossa olivat mukana
kaavoitus, maankaytto, kulttuuri, liikunta- ja vapaa-aikapalvelut, matkailu ja vesiensuojelu. Vuoden aikana
2021 valmistui Tuusulanjarven rantojen virkistyskdyton yleissuunnitelma, seka Anttilan tilakeskuksen rannan
virkistyskayton suunnitelma, seka suunnitelma esteettoman lintutornin toteutukseen.

Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveystoimen, seka pelastustoimen henkilsto,
omaisuus ja sopimukset. Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistamiseksi vuonna 2021 luotiin véliaikainen
hallinto huolehtimaan valttamattomista voimaanpanolain mukaisista toimenpiteista. Valiaikainen
valmistelutoimielin (VATE) vastaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen valmistelusta
siihen saakka, kunnes aluevaltuusto on valittu ja aluevaltuuston asettama aluehallitus on aloittanut
toimintansa.
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Koronapandemia

Kunnan palveluiden jarjestamiseen vaikutti koronaepidemia. Epidemian johdosta valtioneuvosto,
aluehallintoviranomaiset ja Keski-Uudenmaan sote (Keusote) maarasivat ja ohjeistivat kuntalaisille ja kunnan
palvelutoiminnalle rajoituksia, sekd muutoksia. Kunnassa toimi koko vuoden ajan erillinen korona
valmiusryhmad, johon kuuluvat kunnan johtoryhman lisdksi Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen johtaja,
vesilaitoksen johtaja, kunnan turvallisuuspaallikko ja viestintda. Ryhma kokoontui ldhes viikoittain vaihtelevan
epidemiatilanteen mukaan. Kunnan ja Keusoten, sekd Uudenmaan tilannekuvakokouksia, joissa myos linjattiin
alueen toimenpiteita, pidettiin vuoden aikana saannollisesti.

Valmiusryhmassa pidettiin ylla tilannekuvaa, ohjeistettiin varautumissuunnittelua toimialueille ja
palvelualueille, seka paatettiin linjausta vaativista toimenpiteista ja rajoitusten vaikutuksista kunnan
palveluihin. Vuoden 2021 keskeista pandemian torjunnan osalta oli koronarokotusten jarjestaminen
yhteisty6ssa Keusoten kanssa.

Koronapandemian hoito aiheutti lisékustannuksia. Kunnat saivat kuitenkin Valtioneuvoston paatéksin katettua
koronakulut. Kustannuksia ovat aiheuttaneet laaja kasvosuojainten kayttd henkildstolla, seka kouluissa.

Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulan kunnan uuden kuntastrategian mukaan tulevaisuudessa keskeistd ovat kestavan tulevaisuuden
rakentaminen ja tahan liittyen ymparisto- ja ilmasto-ohjelmien laatiminen ja niiden toteuttaminen, seka
kasvun ja talouden hallintaohjelman toteuttaminen.

Koronapandemian valittomat vaikutukset palveluiden toteuttamiseen ja ihmisten hyvinvointiin vaikuttavat
edelleen vuonna 2022. Koronalla on ollut vaikutusta lasten ja nuorten oppimiseen, sekd ihmisten hyvinvointiin.
Rajauksia sotepalveluiden laajuuteen ja saavutettavuuteen on pandemian torjunnan vuoksi pitanyt tehda.
Koronapandemian vaikutusten korjaamiseen ja asukkaisen terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen tulee
kohdentaa resursseja.

Maankayton, asumisen ja liikenteen sopimuksen 2023 laadintatyd on kdynnissa. Kuntastrategian mukaan
tarvitaan monimuotoisia asumisen ja liikkumisen muotoja tulevaisuuteen.

Keusoten omistajaohjauksessa on keskeistd vuoden 2022 aikana on luoda hyvat yhdyspinnat tulevan
hyvinvointialueen ja kunnan vilille. Tuusulan kunnan tavoitteena ovat jokaisen kuntakeskuksen
terveysasemien laadukas toiminta, Hyrylan uuden terveysaseman toteuttaminen ja tayden palvelun
perhekeskuksen saaminen Tuusulaan.
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YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Toimialue

Vastuuhenkilo: RansliapaallikRko Harri Lipasti 16.8.2021 asti ja Virpi Lehmusvaara

17.8.2021 alkaen

S* = Sitova taso

YLEISHALLINTO- JA JOHDON TUKI Muutos
(1000 £) MTA MTA TA MTA %
TP 2020 TA 2021 v.2021 TP 2021 poikkeama TOT% TOT% 2020/2021
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3417 3610 3610 3 589
Maksutuotot 563 637 637 661
Tuet ja avustukset 10 2 2 26
Muut toimintatuotot 33 41
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4022 4249 4 249 4317 -68 101,6 101,6 73
Valmistus omaan kdyttéén
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -3433 -3570 -3570 -3 577
Henkilosivukulut
Eldkekulut -2 094 -2 204 -2 204 -2 071
Muut henkildsivukulut -101 -118 -118 -135
Palvelujen ostot -121598 -124949 -128 949 -122 388
Aineet,tarvikkeet, tavarat -395 -94 -94 -234
Avustukset -132 -146 -146 -112
Vuokrat -513 -650 -650 -523
Muut teimintakulut 308 -201 -201 -359
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -127 958  -131933 -135933 -129 399 -6534 98,1 95,2 1,1
TOIMINTAKATE, 5* -123 936 -127 684 -131 684 -125 083 -6 602 98,0 95,0 0,9
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Yleishallinnon ja johdon tuki koostuu kahdesta palvelualueesta: Kunnanviraston johto ja Keski-Uudenmaan
ymparistokeskus.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tavoitteena on tukea koko organisaation toimintakykya ja kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa,
huolehtia kaupunkien ymparisténsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon tehtavista seka muista sille hallinto-
ja toimintasaanndilla osoitetuista tehtavista. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen maksuosuudet sisaltyvat yleishallinto ja johdon vastuualueeseen.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Kunnanviraston johto -palvelualueella varmistettiin kuntastrategian ja talousarvion 2021 vuositavoitteiden
toimeenpanoa. Uusi pormestariohjelma ja kuntastrategia valmistuivat vuoden 2021 aikana. Valtuusto ja
kunnanhallitus kokoontuivat vuoden aikana kokouksiin ja seminaareihin. Seminaareissa kasiteltiin mm. uutta
valmistuvaa kuntastrategiaa, v. 2022 talousarvion suunnittelua, hyvinvointialuevalmistelua, eettisia ohjeita ja
palveluverkkomuutosta. Kokouksiin ja seminaareihin oli mahdollisuus osallistua etdana koronapandemia
tilanteen vaihteluiden mukaan.

Vuoden aikana jatkui myds vahvana Keusoten toiminnan ja talouden omistajaohjaus. Erityisena haasteena oli
tuottavuusohjelman euromaaraisten tavoitteiden saavuttaminen, joka vaati lisatoimenpiteiden valmistelua.

Viestinndssa vietiin eteenpdin palveluyksikdn vuositavoitteiden toteuttamista ja jatkettiin aktiivista viestimista
mm. kuntalaisille. Viestintda tehtiin monikanavaisesti ja vuorovaikutuksellisesti. Markkinoinnissa hyddynnettiin
koko organisaation osaamista. Markkinointiviestinnan resursseja kohdistettiin erityisesti brandimarkkinointiin
ja asumisen geneeriseen markkinointiin.

Strateginen suunnittelu -palveluyksikdssa jatkettiin valtuustokauden 2017-2021 strategian teoiksi viemista
alkuvuoden aikana ja laadittiin strategiaraportti paattyvasta valtuustokaudesta. Uuden kuntastrategian
valmistelu kdynnistyi alkuvuodesta laaditulla toimintaymparistdanalyysilld ja valtuusto hyvaksyi uuden
strategiaperustan kokouksessaan 4.10.2021. Koronapandemian torjuntaan tehty ty6 jatkui mm. kesan 2021
puistoruokailun toimintamallin luonnilla, puistoruokailun kaynnistyksella ja toteutuksella, ikdihmisten
palvelupuhelimen jarjestelylla ja korona exit-suunnitelman kokoamisella.

Osallisuudessa jatkettiin kunnan osallisuusmallin teoiksi viemista ja uusien osallisuuden muotojen
kayttéonottoa. Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta vietiin eteenpain.

Kesdkuussa 2021 hyvaksytyn pelastustoimen jarjestamislain mukaan pelastustoimen jarjestavat vuoden 2023
alusta lahtien hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki. Muutosta alettiin valmistelemaan vuonna 2021
valiaikaisen valmisteluelimen (VATE) avulla. Kunnat seka Keski-Uudenmaan pelastuslaitos nimesivat jasenet
valiaikaiseen valmistelutoimielimeen syksylla. Pelastustoimi -palveluyksikdssa aloitettiin toukokuussa
Pelastustoimen palvelukokonaisuuksien kuvaaminen -hanke. Hankkeen tarkoituksena on tukea
hyvinvointialueiden ja kuntien vélisen yhteistydn muodostumista pelastustoimen osalta.

Toimialueen toimintakate toteutui 2,6 milj. euroa alkuperaista talousarviota pienempana. Maararahojen
poikkeamat on avattu tarkemmin palvelualueiden teksteissa.

Arvio todennidkdoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan johdon keskeisena tehtdvana on johtamisen ja viestinnan keinoin tukea koko organisaation
toimintakykya ja kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa. Keusoten omistajachjauksessa on keskeista
vuoden 2022 aikana on luoda hyvat yhdyspinnat tulevan hyvinvointialueen ja kunnan vilille. Tuusulan kunnan
tavoitteena on jokaisen kuntakeskuksen terveysasemien laadukas toiminta, Hyryldn uuden terveysaseman
toteuttaminen ja tayden palvelun perhekeskuksen saaminen Tuusulaan.
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KUNNANVIRASTON JOHTO

Palvelualue

Vastuuhenkild: kansliapaallikké Virpi Lehmusvaara

TA MTA MTA Muutos-
1000€| TALOUS- TA TA+ TP 2021 Tot-% Tot-% |Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 42 42 235 -193 44 432,3
Toimintakulut -127 726 -4 000 -131726 -125 317 98,1 95,1 -6 409 -123 980 1,1
Toimintakate* -127 684 -4 000 -131 684 -125 082 98,0 95,0 -6 602 -123 936 0,9

* = Sitova taso

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot:

- Kunnanjohto

- Viestinta

- Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta

- Hyte-lautakunta

- Kuntayhteistyo

- Strateginen suunnittelu

- Osallisuus

- Yhteistoiminta ja jasenmaksut

- Pelastustoimi

- Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman ostot

Kunnanviraston johdon keskeisena tehtavana on johtamisen ja viestinnan keinoin tukea koko organisaation
toimintakykya ja kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa. Palvelualue keskittyy uudistamaan kuntaa,
palveluita ja organisaatiota.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuonna 2021 palvelualueella toimeenpantiin talousarvion mukaiset vuositavoitteet ja seurattiin niiden
etenemista. Vuoden aikana laadittiin uusi kuntastrategia ja pormestariohjelma.

Vuoden 2021 tekemiseen vaikutti vahvasti myos eduskunnan hyvaksymat lait hyvinvointialueiden
perustamisesta seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamisesta.
Hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen henkil6std, omaisuus ja sopimukset.
Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistamiseksi tarvittiin valiaikainen hallinto huolehtimaan niista
valttamattomista voimaanpanolain mukaisista toimenpiteista, jotka on tehtdva lainsdadanndn voimaantulon
1.7.2021 jalkeen ennen aluevaltuuston toimikauden alkua 1.3.2022. Kunnanhallitus valitsi valiaikaisen
valmistelutoimielimen jaseniksi hallintojohtajan Harri Lipastin ja hdnen varalleen kansliapaallikko Virpi
Lehmusvaaran.

Viestintda toteutettiin tammi-joulukuussa 2021 monikanavaisesti ja vuorovaikutuksellisesti: Ensimmainen
asukaslehti julkaistiin maaliskuussa, toinen toukokuussa ja kolmas viela kesdkuussa. Verkkosivuja paivitettiin
aktiivisesti ja keskeinen viestinta jaettiin myds sosiaalisen median kanaviin. Markkinointiviestinnan
toimenpiteita kohdistettiin erityisesti brandimarkkinointiin ja asumisen geneeriseen markkinointiin.
Brandimarkkinoinnin kampanja “Rakkauden taidetta” eteni suunnittelusta toteutukseen ja palveluverkon
markkinointiviestinnan konseptointi saatiin vietya lapi. Taman vuoden tavoitteena on tavoittaa kuntalaiset ja
muut sidosryhmat mahdollisimman hyvin kunnan viestinnall3, ja alkuvuonna 2022 onkin aloitettu
valmistautuminen tata tavoitetta tukevan kanavastrategian muotoiluun.

Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta vietiin eteenpdin. Vuoden 2021 osallistuvan budjetoinnin
ddnestyksessa danestysprosentti nousi 7,4 %:iin. Ehdotukset kerasivat dania yhteensa 24 555 kpl ja danestdjia
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oli 2455. Budjetti 100 000 € jakautui 29 projektin kesken, jotka toteutettiin padosin suunnitellusti vuoden 2021
aikana. Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa jatkettiin vuoden aikana mm. osallistuvan metsasuunnittelun
mallin valmistelulla, Hyrylan liike- ja palvelukeskuksen hankkeessa, hybridirahoitusmallin valmistelussa
yhteisty6ssa Tampereen kaupungin ja Sitran kanssa, Open Agenda —hankkeessa ja Vapaa-Fri —hankkeessa.

Hyte-tyota tehtiin poikkihallinnollisesti hyte-ryhmassa ja sen alatyoryhmissa, hyte-lautakunnassa,
neuvostoissa, 3. ja 4. sektorin toimijoiden ja Keusoten kanssa tiiviisti mm. Alueellisessa hyte-ryhmassa, laajan
hyvin-vointikertomuksen 2017-2021 laadinnalla, hyvinvointisuunnitelman valmistelulla, avustusten ja
hyvinvointialuevalmistelun muodossa.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma

Keusoten perustehtavana on tarjota kuntalaisille kustannustehokkailla ratkaisuilla perusterveydenhuollon,
sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon palveluita. Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut on jarjestetty ja
tuotettu Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymadssa 1.1.2019 alkaen. Keusoten perustehtavana on tarjota
kuntalaisille kustannustehokkailla ratkaisuilla perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon
palveluita.

Terveyspalveluita kuormittivat erityisesti kasvaneet koronatestausmaarat ja suun terveydenhuoltoa koronan
aiheuttaman hoitojonon purku. Korona vaikutti lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kustannuksiin
valillisesti, kun Tuusulan perhekuntoutusasunto oli alkuvuoden varattuna eritys- ja karanteeniasunnoksi ja
asumispalvelua jouduttiin hankkimaan ostopalveluna.

Keski-Uudenmaan soten maksuosuusarvio vuoden 2021 talousarviossa oli Tuusulan kunnan osalta 118,9 milj.
euroa. Keusoten kustannusten ylitysuhan takia maararahaa lisattiin vuoden 2021 aikana 4,0 milj. euroa.
Keusoten vuoden 2021 maksuosuuden toteuma oli lopulta 116,4 milj. euroa, jonka seurauksena Keski-
Uudenmaan soten maksuosuus alitti alkuperdisen budjetin 2,5 milj. euroa. Valtiolta saadut koronakorvaukset
kattoivat tdysimaaraisesti valittémat koronakustannukset.

Tuusulan kunnan HUS:n maksuosuus oli 42,5 milj. euroa, toteuma alitti talousarvion 3,0 milj. euroa. Kun
huomioon otetaan kalliin hoidon tasaus netto - 0,6 milj. euroa (ei sisdltynyt talousarvioon 2021), jai HUS:n
vuoden 2021 maksuosuus kokonaisuutena 2,4 milj. euroa alle talousarvion.

Kustannukset ylittyivat erityisesti suunterveyden huollossa ja vastaanottopalveluissa koronaepidemian
vaikutusten vuoksi. Suun terveydenhuollon tietopaketin ylitys johtuu pdaosin tehdysta jononpurusta;
suoritteiden maara kasvoi 15,1 %. Vastaanottopalvelujen tietopaketti alitti muutetun talousarvion, koska
valtion korona-avustukset kohdistuvat ko. tietopakettiin. Valtion korona-avustukset toteutuivat muutettua
talousarviota suurempina.

Lasten, nuorten ja perheiden kustannukset kasvoivat mm. lapsiperheiden sosiaalityon ja jalkihuollon
palveluissa seka laitoshoidossa. Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen ylitysta selittdd mm. hoitopaivien 8,4 %
kasvu. Vammaisten palveluiden kustannusylitys johtuu kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapaivatoiminnan
siirtymisesta kunnalta Keusoten toiminnaksi 1.8.2021. Tahan ei varauduttu riittavasti talousarviossa.

Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintamenot pysyivat vuoden 2021 talousarvion puitteissa. Sddstda saavutettiin
alkuperaisesta talousarviosta 2,5 milj. euroa palveluiden ostoissa; 2,3 milj. euron sdasto saavutettiin Keusoten
maksuosuuksista ja 0,1 milj. euroa saastettiin muun muassa koulutus, matkustus- ja ravitsemispalveluissa.
Lisaksi alitusta tapahtui 0,1 milj. euroa henkilostokuluissa, joissa luottamushenkildiden, viranhaltijoiden ja
asiantuntijoiden palkkiot toteutuivat budjetoitua pienempina.

Arvio todenndkdoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnanviraston johdon tavoite on uudistaa kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Keski-
Uudenmaan soten ja hyvinvointialueille siirtymisen varmistaen tuusulalaisten |ahipalvelut. Hyte-toiminnan
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vuoden 2022 toiminnan painopisteita ovat kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelma 2021-2025
hyvinvointitavoitteiden toteutuksen varmistaminen ja seuranta, hyvinvointialuevalmistelun ohjaus etenkin
yhdyspintatyon nakékulmasta seka tuusulalaisten hyvinvointiin kohdistuneiden negatiivisten
koronavaikutusten ehkaisy.

KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkild: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

TA MTA MTA Muutos
1000€ TALOUS- TA TA+ TR 2021 Tot-% Tot-3% Poikkeama TP 2020 %
ARWVID muutos Muutas 20202021
Toimintatuotot 4207 ] 4207 4082 97,0 97,0 125 3978 2,6
Toimintakulut -4 207 D -4 207 -4 082 97,0 97,0 -125 -3 978 2,6
Toimintakate* 0| ] ] 0 ] 0
* =Sitova @=0

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualue sisidltda seuraavat palveluyksikot:

- Hallinto

- Ymparistovalvonta
- Ymparistonsuojelu
- Terveysvalvonta

- Eldinladkintahuolto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijdrven ja
Tuusulan kuntien seka Jarvenpdan ja Keravan kaupunkien ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon
tehtavista, seka muista sille hallinto- ja toimintasdannailla osoitetuista tehtavista. Sopimuksen piirissa olevat
palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisall6ltdan mahdollisimman tasapuolisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seudullisesti terveellista, turvallista ja viihtyisaa elinymparistoa,
sekd monipuolista ja ekologisesti kestdavaa luonnonymparistoa. Paamaaradn paastakseen ymparistokeskus
tuottaa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii ymparistoasioissa aktiivisena yhteistyokumppanina Keski-
Uudenmaan kuntien ja seutukunnan muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Ympadristolautakunta kokoontui vuonna 2021 kaksitoista kertaa. Lokakuun lautakunnan kokous, joka oli ensim-
madinen uuden valtuustokauden lautakunnan kokous, jouduttiin jarjestdmaan uudestaan marraskuussa, silla
kokous ei ollut laillisesti koolle kutsuttu johtuen kaytdssa olleista vaarista sdhkoépostiosoitteista. Lokakuun ja
marraskuun kokouksia lukuun ottamatta kokoukset jarjestettiin etdkokouksina. Lautakunnassa kasiteltiin noin
90 paatosasiaa, joista suurin osa oli ympaéristévalvonnan ja ymparistoterveyden hallinnonalalta.

Vuonna 2021 ymparistokeskuksessa tydskenneltiin paljon etdtoissa niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista.
Tavoitteet tarkastusten, lupavalmistelun ja muun toiminnan osalta pddsaantoisesti saavutettiin pandemiatilan-
teesta huolimatta.

Ympadristovalvonnan lean-tyoskentelyn pilottihankkeessa pyritddn parantamaan yksikon lupaprosessien vir-
taustehokkuutta. Lean-tyoskentely laajennettiin vuonna 2021 myds osaksi ymparistévalvonnan valvontatoi-
mintaa. Vuonna 2021 lupaprosessien kehittamista hidastivat henkilévaihdokset, mutta silti kasittelyaikatavoite
saavutettiin.
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Ymparistokeskus on saanut avustuksia vesistokunnostuksiin Tuusulanjarvelle ja sen valuma-alueelle. Uuden-
maan ELY-keskukselta saatiin Tuusulanjarven kunnostushankkeelle vesienhoitoavustusta Iahes 120 000 € vuo-
sille 2021-2022. Mantsalan Kilpi- ja Isojarville haettiin vesienhoitoavustusta yhdessa Mantsadlan kunnan
kanssa.

Eldinladkinnan palveluyksikdssa jatketaan yhteistydssa tilapalveluiden ja muiden sopijakuntien kanssa tilojen
kartoitusta eldinladkinnan yhteisvastaanotolle, jonne siirrytdan loppuvuodesta 2022. Jarvenpaan Kyrolassa si-
jaitseva vastaanotto siirtyi loppuvuodesta 2021 vaistotiloihin Mannilantielle siihen asti, kun yhteisvastaanotto
perustetaan.

Ymparistokeskus kehitti asukasviestintad. Ymparistokeskuksen uudessa viestintatiimissa on edustus kaikista
muista palveluyksikoistd, paitsi eldinladkintdhuollosta ja se kokoontuu sdaanndllisesti. Ymparistokeskus lahetti
vuoden aikana 23 mediatiedotetta. Facebook-seuraajien maara on kasvanut lahes kuudestasadasta seuraa-
jasta lahes kahdeksaansataan seuraajaan. Kesdakuussa ymparistokeskus jarjesti asiantuntijoilleen Facebook-
paivittdjakoulutuksen Viestinta-Pirittan kanssa. Paivityksia tehdadan kaikissa yksikdissa.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualueen toimintakate on ennen sopijakuntien yhteistoimintakor-
vausten palautuksia 266 320 euroa positiivinen. Ymparistékeskuksella ei siten ole sitovuustason (so. palvelu-
alueen toimintakate) maararahaylityksia.

Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2022 talousarviossa on varauduttu eldinladkarien yhteisvastaanoton perustamiseen. Eldinladkinnan
osa-aikainen (40 %) paivystysvirka on maaraaikainen vuoden 2022 loppuun asti, joten vuonna 2022 tulee myos
varmistaa lakisdateisen eldinladkaripaivystyksen jatkuminen ensi vuodesta alkaen.
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YHTEISET PALVELUT

Toimialue

Vastuuhenkilo: talousjohtaja Markku Vehmas

YHTEISET PALVELUT Muutos
(1000 £) MTA TA MTA %
TP 2020 TA 2021 MTAv.2021 TP 2021 poikkeama TOT% TOT% 2020/2021
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1219 960 1020 1144 -124 119,2 112,2 -6,1
Maksutuotot 620 629 645 647 -3 103,0 100,4 4,4
Tuet ja avustukset 682 290 290 304 -13  104,6 104,6 -55,5
Muut toimintatuotot 35 131 131 35 96 26,9 26,9 -0,3
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 556 2010 2086 2130 -44  106,0 102,1 -16,6
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -3777 -3 699 -3723 -4 039 315 109,2 108,5 6,9
Henkilésivukulut
Elékekulut -824 -778 -782 -797 15  102,5 102,0 -3,2
Muut henkildsivukulut -116 -136 -137 -163 26 119,6 1189 40,2
Palvelujen ostot -6 763 -3 648 -3 648 -3 651 3 100,21 100,1 -46,0
Aineet,tarvikkeet, tavarat -330 -61 -61 -54 -7 89,0 89,0 -83,6
Avustukset -1913 -1905 -2 305 -2 345 40 1231 101,7 22,6
Vuokrat -498 -450 -450 -490 40 108,9 108,9 -1,6
Muut toimintakulut -77 -103 -103 -80 -23 77,8 77,8 4,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 298 -10780 -11210 -11619 410 107.8 103,7 -18,7
TOIMINTAKATE, 5% -11 742 -8 770 -9123 -9 489 365 108,2 104,0 -19,2

S* = Sjtova taso
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Yhteiset palvelut koostuvat neljasta palvelualueesta: talouden ohjaus, hallinto- ja asiakaspalvelut,
henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyd, seka kehittaminen ja tietohallinto.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Toimialueen tavoitteena on tuottaa sujuvia palveluita niin kaikille kuntalaisille, kuin kohdennetun asiakastyon
ryhmille, seka kunnan sisaisille asiakkaille. Toimintaa kehitetdaan jatkuvan parantamisen periaatteella mm.
uudistamalla, keskittamalla ja sahkoistamalla palveluprosesseja. Keskeisend muutostavoitteena on kunnan
palveluiden koordinoitu ohjaus ja voimavarojen tarkoituksenmukainen kohdentaminen, asiakaslahtdisen
kehittamisen vauhdittaminen, seka kehittamistyon tuloksellisuuden parantaminen.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Toimintaan vaikutti olennaisesti koronapandemia ja toimenpiteet toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Vuoden 2021 aikana pyrittiin erityisesti turvaamaan palvelutoiminta ja asiakasty®, sekd monialainen tuki
nuorille aikuisille ja tyottomille kuntalaisille koronapandemian keskella.

Toimialueen toimintakate toteutui 0,36 milj. euroa alkuperdista talousarviota heikommin. Maararahojen
poikkeamat on avattu tarkemmin palvelualueiden teksteissa.

Henkiléstépalvelut ja kohdennettu asiakastyé-palvelualueella tekemisen painopisteena oli normaalien
toimintojen turvaamisen lisdksi asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen poikkeustilanteessa ja tdman jalkeen.
Vuoden aikana toimintaa kehitettiin asiakaslahtéisemmaksi ja panostettiin prosessien kehittamiseen ja
sahkoistamiseen. Turvallisuuspalveluissa pidettiin ylld koronapandemian tilannekuvaa viikoittaisissa
tilannekatsauksissa seka koordinoitiin henkildston suojautumista.

Tyollisyyspalveluissa asiakasmadrat lisddntyivat huomattavasti verrattuna edelliseen vuoteen. Vuoden aikana
panostettiin viestintaan ja lisattiin kanavia, joiden kautta tyollisyyspalvelut saavutetaan jatkossa helpommin.
Maahanmuuttopalveluissa kehitettiin vuoden aikana maahanmuuttajille suunnattua palveluneuvontaa.
Tuusulaan tuli kansainvalisen suojelun kautta 22 uutta kiintidpakolaista.

Ohjaamo oli auki koko vuoden lasna-palveluita tuottaen. Monialaisille palveluille oli selkeasti tavallista
suurempi tarve. Ohjaamopalvelut osallistuivat vuoden aikana useisiin hankkeisiin ja tapahtumiin, joiden
tarkoituksena oli kehittda tarjottavia palveluita ja tehostaa yhteistyota eri toimijoiden kanssa.

Hallinto- ja asiakaspalveluissa jatkettiin prosessien kehittamista ja sdhkoistamista. Sdhkoinen
allekirjoituskaytanto valmisteltiin ja kayttoonotto toimielinten osalta tapahtuu 1.1.2022. Keskusarkiston muutto
uusiin paakirjaston tiloihin toteutettiin elo-lokakuun aikana.

Holhoustoimen edunvalvontapalveluissa jatkettiin toiminnan sahkdistdmista. Vuonna 2019 neuvottelu valtion
maksamasta paamieskohtaisesta korvauksesta ja sopimuspaivitys viimeisteltiin tammikuussa 2021. Pdamiesten
lukumaara kasvoi vuoden aikana lievasti.

Talouden ohjaus -palvelualueella saatiin paatokseen talousarvion automatisointiprojekti ja sen tuotoksia
hyodynnettiin vuoden 2022 talousarvion laadinnassa. Palvelualueella paattyi myos tuotteistuksen yhteishanke,
jossa keskityttiin varhaiskasvatuksen tuotteisiin. Vuoden aikana otettiin myos kaytt6on talouden ohjauksen
johdolla uusi Sarastia365 Bl-jarjestelma talouden ja toiminnan raportointiin. Kunnan vuoden 2022 talousarvion
laadinnan yhteydessa paivitettiin kasvun ja talouden hallintaohjelmaa eri skenaarioineen vuosille 2022-2031.

Hankintatoimessa otettiin kaytt66n sdhkoisen sopimustenhallintajarjestelma; jatkossa kaikki uudet
hankintasopimukset luodaan ja sopimusten elinkaarenhallinta toteutetaan jarjestelmassa. Verkkokaupan
kadyttoa laajennettiin.
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Kehittéminen ja tietohallinto -palvelualueella jatkettiin kuntatasoisen kehittamismallin uudistamista.
Kehittamispalveluiden padpainopisteita olivat salkunhallinnan kehitys, digitalisaatio-ohjelman laatiminen,
digiroadmapin toimeenpano ja lean-kehittamisen laajentaminen.

ICT-palveluissa kehitettiin toimintatapoja turvaamaan mahdollisimman sujuva toiminta tydyhteisodssa. Keskeisia
projekteja (mm. konesalipalvelut, uuden puhelinjarjestelman kayttoonotto, tietoliikenneyhteyksien
parantaminen) toteutettiin vuoden aikana suunnitellusti.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Toimialueella jatketaan edelleen toimenpiteita prosessien seka kuntatasoisten tukipalveluiden kehittamiseksi ja
sahkoistamiseksi. Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyd-palvelualueella varaudutaan korona-exit
suunnitelman toteuttamiseen, seka toipumista tukeviin toimenpiteisiin. Tavoitteena on kehittda henkiloston
osaamisen toimintamallia. Lisaksi kiinnitetddn huomiota nuorten ja ty6ttomaksi jadvien seka muiden
koronanasta karsivien kuntalaisten tukemiseen.

Hallinto- ja asiakaspalvelut -palvelualueella parannetaan toiminnan sujuvuutta ja tehokkuutta uudistamalla
palveluprosesseja. Palvelualueella jatketaan asiahallintajarjestelman kehittamista ja pyritdan kehittamaan
keskitetyn asiakaspalvelun prosesseja.

Talouden ohjaus-palvelualueella keskitytdan vuonna 2021 kayttéonotetun raportointitydkalun kdytén
tehostamiseen seka uusien talouden jarjestelmien suunnitteluun ja kayttéénottoon. Tarkoituksena on vahvistaa
hankintojen kustannusohjausta, lapindkyvyytta seka hyvaa viestintaa.

Kehittdminen ja tietohallinto -palvelualueella jatketaan palvelujen digitalisointiratkaisujen kehittamista ja
tuetaan toimialueita prosessien sujuvoittamisessa mm. leania, palvelumuotoilua ja robotiikkaa hyédyntaen.
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HENKILOSTOPALVELUT JA KOHDENNETTU ASIAKASTYO

Palvelualue
Vastuuhenkil®: henkiléstojohtaja Satu Kuivasto

TA MTA MTA Muutos-
1000€| TALOUS- TA TA+ TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 627 627 660 105,2 105, 2] -32 1150 -42,6
Toimintakulut -4 748 -400) -5 148 -5225 110,0 101,5 77 -8 523 -38,7
Toimintakate -4 121 -400) -4 521 -4 565 110,8) 101,0} 45 -7 373 -38,1

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Palvelualue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja seuraavissa palveluyksikoissa:

- Henkilostopalvelut tuottaa henkildstdhallinnon palveluita kunnan johdolle, esihenkildille ja henkil6s-
tolle. Palveluihin kuuluvat johdon ja esihenkildiden tuki ja neuvonta palvelussuhdeasioiden koko elin-
kaaren ajalta seka henkildston osaamisen kehittdmiseen, tydhyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyva ke-
hittamistoiminta ja asiantuntijatuki

- Turvallisuuspalvelut huolehtii kunnan kokonaisturvallisuuden yllapidosta seka suunnittelee kunnan ja
kuntalaisten arjen turvallisuutta lisddvia toimenpiteita

- Tyollisyyspalvelut tuottaa palveluja kaikille tuusulalaisille tyéttomille tydonhakijoille, jotka kokevat tarvit-
sevansa apua tyonhaussa tai oman polun [6ytamisessa tyomarkkinoille

- Maahanmuuttopalvelut tarjoaa maahanmuuttajille kotoutumista tukevaa neuvontaa ja ohjausta

- Ohjaamopalvelut tuottaa 16—29-vuotiaille nuorille ohjaamon, etsivan nuorisotyon ja starttipajan palve-
luita ja tukea kohti aktiivista elamaa

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Henkilostopalveluilla on ollut merkittava rooli koronaepidemiaan liittyvien tydnantajalinjausten, ohjeiden,
henkilostotiedotteiden ja henkildstdn korona exit-suunnitelman laatimisessa. Turvallisuuspaallikolla on ollut
vastuu tilannekuvasta erillisen koronaryhman kanssa ja organisaation tukemisessa haastavassa
poikkeustilanteessa. Yksikko tukee koko organisaatiota, niin turvallisuus-, tydsuojelu-, kuin henkildstoasioissa.

Henkilostopalveluiden palvelutarjontaa ja prosesseja kehitettiin asiakaslahtdisemmiksi. Palveluista laadittiin
palvelukuvaus ja -lupaus. Vuoden aikana uudistettiin mm. kertapalkkioiden hyvaksymisprosessi,
vuosisidonnaisten lisien prosessi seka kaynnistettiin rekrytointiprosessin ja tydnantajakuvan kehittaminen.
Kunnassa otettiin kaytt66n korvaavan tyon toimintamalli, paivitettiin epaasiallisen kohtelun ja hairinnan
ennaltaehkaisyn toimintamallia ja paihde- ja riippuvuusohjetta.

Turvallisuuspalveluissa pidettiin ylla koronapandemian tilannekuvaa viikoittaisissa tilannekatsauksissa seka
koordinoitiin henkil6ston suojautumista. Heikoimmassa asemassa oleville kuntalaisille jaettiin maskeja kunnan
palvelupisteiden ja vapaaehtoisjarjestéjen kautta. Kunta osallistui aluehallintoviraston ja pelastusopiston
jarjestamaan Uusimaa21l -harjoitukseen, jossa aiheena olivat vakavat voimahuollon ja vesihuollon hairiot
hoystettyna paikallisilla onnettomuuksilla (hybridiuhkat).

Kohdennetussa asiakastyossa keskidssa oli kuntalaisten palveluiden turvaaminen poikkeustilanteessa
terveysturvallisesti ja eri viranomaisten asettamien suositusten, seka rajoitusten mukaisesti. Asiakaspalvelua
tuottavat yksikot toimivat keskeytyksetta. Koronatilanne heikensi monen asiakkaan henkilokohtaista tilannetta,
ja tdma heijastui tyokuormituksena asiakastytssa. Kohdennetun asiakastyon osalta laadittiin myds korona exit-
suunnitelma.

Tyollisyyspalveluiden asiakaskunta, seka velvoitetyollistettavien henkildiden maara lisddntyi huomattavasti
verrattuna viime vuoteen. Erityista tukea tarvitsevat asiakkaat ovat aiempaa vaikeammin tyéllistettavissa pitkan
koronapandemiajakson jaljilta, erityisesti tilanteessa, jossa avoimet tyomarkkinat ovat osittain elpymassa ja

096



tyontekijoiden kysynta tydmarkkinoilla on kasvanut. Tyottomyysjaksot ovat pidentyneet, vahvempaa tukea
kaipaavat ovat jadneet ilman tukea ja ongelmien kasaantuminen on nyt selvasti nakyvissa. Vuoden aikana
panostettiin uusien viestintdkanavien kayttoonottoon seka viestinnan lisaamiseen.

Maahanmuuttajapalveluissa kehitettiin erityisesti kaikille maahanmuuttajille suunnattua palveluneuvontaa.
Tuusula osallistui Keski-Uudenmaan kuntien yhteisen TNO-jatkohakemushankkeen suunnitteluun.
Palveluneuvontaan palkattiin yhteisen TNO-hankkeen avustuksella asiakasohjaaja, joka on mukana kunnan
pakolaisohjaajan ja maahanmuuttokoordinaattorin kanssa antamassa palveluneuvontaa. Hankkeen
tarkoituksena on sujuvoittaa kiintidpakolaistaustaisten maahanmuuttajien koulutus- ja tyollistymispolkuja.

Ohjaamopalvelut oli vetovastuussa niin tehostetun nuorisotyon mallin luomisessa sekd demokratian kapeikkoja
poistavassa, vuoden 2021 aikana kaynnistyneessa hankkeessa. Mallin on tarkoitus luoda uudenlaisia
verkostomaisia tapoja tukea nuoria ja nuoria aikuisia silloin, kun tuen tarve lisdantyy jonkun tapahtuman tai
ilmidn seurauksena. Lisaksi Ohjaamopalvelut osallistui Lukisinko-hankkeeseen, seka tehosti yhteistyota
paikallisten toisen asteen oppilaitosten kanssa ja puolustusvoimien kanssa.

Talouden toteutuminen

Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyd-palvelualueen toimintakate ylitti muutetun talousarvion 0,06 milj.
euroa ja alkuperaisen talousarvion 0,46 milj. euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylitysta varten haettiin 0,4
milj. euron lisamaararaha syksylla 2021. Kuntaosuus kasvoi lopulta 0,44 milj. euroa alkuperaisesta
talousarviosta. Henkilostokulut ylittyivat 0,06 milj. euroa arvioidusta, koska tilapdisten kk-palkkoja ja
lomapalkkavelkaa ei ollut taysimaaraisesti budjetoitu. Tuotot toteutuivat 0,03 milj. euroa suurempina.

Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Palvelualueella tullaan kuvaamaan, sahkoistamaan seka kehittdamaan prosesseja kehittamissalkun avulla.
Henkilostoprosessien kehittdmisessa on tarpeen hyddyntaa ulkoista asiantuntijapalvelua mm.
tyonantajamarkkinoinnin ja palkkausjarjestelman kehittamisessa seka hankkia osaamisen kehittamisen
jarjestelmaratkaisu. Palvelualueella kehitetdan myds asiakaspalvelua, parantaen asiakaspalvelun
saavutettavuutta kuntalaisille, seka keskitetyn asiakaspalvelun merkitysta ns. yhden luukun periaatteen
mahdollistajana niin kuntalaisten, kuin henkiléstdnkin suuntaan.
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HALLINTOPALVELUT JA ASIAKASPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkild: hallintojohtaja Harri Lipasti

TA MTA MTA Muutos-
1000€] TALOUS- TA TA+ TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 934 76 1010 1109 118,8 109,8 -99 1006 10,3
Toimintakulut -2709 -29 -2738 -3 066 113,2 112,0 328 -2 256 35,9
Toimintakate -1775 47 -1728 -1957 110,3 113,2 228 -1250 56,5

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Palvelualue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa mm. seuraavia palveluja ja tehtavia:

- jarjestaa kunnanhallituksen, konsernijaoston ja valtuuston seka kuntakehityslautakunnan ja teknisen
lautakunnan paatoksenteon vaatiman perusmateriaalin ja tarvittavat kokoukset seka huolehtii paatos-
ten taytantdédnpanosta

- huolehtii vaaleihin liittyvista viranomaistehtavista

- jarjestaa yleiset edunvalvontapalvelut kolmen kunnan yhteistoimintana

- huolehtii kunnan organisaation tarvitsemista juridisista palveluista

- vastaa asiakirjahallinnon ohjauksesta ja neuvonnasta seka kunnan asianhallinnan kehittamisesta

- tuottaa kunnan keskitetyn asiakaspalvelun (TuusInfo)

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Hallintopalvelut palvelualueeseen liitettiin 1.3. lukien kunnan keskitetty asiakaspalveluyksikko, Tuusinfo.
Palvelualueen nimeksi tuli hallinto- ja asiakaspalvelut. Samaan aikaan aloitettiin my0s sisdisten palveluiden
asteittainen keskittaminen, ensimmaisessa vaiheessa keskitettiin palvelualueelle kasvu ja ymparisto-
toimialueen esityslista- ja poytakirjatuotannon sihteeritehtavat.

CaseM-asianhallintajarjestelméan tuottamien prosessien kehittdmista jatkettiin mm. julkaisusivustoon tehdyilla
parannuksilla esteettdmyysasioiden osalta. Toimielinpdytakirjojen sahkoisen allekirjoittamiseen siirryttiin
1.1.2022 lukien. Cloudia-kilpailutusjarjestelman ja CaseM-asianhallintajarjestelman integraatio valmistui kevdan
aikana ja otettiin tuotantokadytt6on. Paakirjaston alakerrassa sijaitsevat uudet arkistotilat valmistuivat. Arkiston
muutto vanhalta kunnantalolta toteutettiin lokakuussa.

Palvelualueella hoidettiin pddosa keskusvaalilautakunnalle kuuluneista valmistelu- ja viranomaistehtavista
13.6.2021 pidetyissa kuntavaaleissa. Aluevaaleihin valmistautuminen tehtiin loppuvuonna siten, etta vaalit
saatiin toteutettua onnistuneesti tammikuussa 2022.

TuusInfo pystyi palvelemaan asiakkaita koronarajoituksista huolimatta. TuusInfon kautta annettu palaute
kunnan toiminnasta on kasvanut 47 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta, 456 kpl / 2021 ja 344 kpl / 2020.
Suurin osa palautteesta koski kasvun ja ympariston toimialuetta.

TuusInfon toimipisteiden kokeellinen avaaminen Jokelaan ja Kellokoskelle toteutui, toimipisteet avattiin
Jokelassa 1.9.2021 ja Kellokoskella 1.10.2021. Kokeilun perusteella arvioidaan kevaalla 2022 mahdollisuuksia ja
tarvetta pysyville toimipisteille Jokelassa ja Kellokoskella.

Edunvalvontayksikko jatkoi kdyttoon otetun asiakastietojarjestelman mahdollistamien ominaisuuksien selvitysta
ja kayttoonottoa. Paamieskohtainen korvaus nousi 355 euroon (paamies/vuosi) aiemmasta 296 eurosta.
Huhtikuussa aloitti uusi henkil6 5. yleisena edunvalvojana. Tarkastelujakson aikana pdamiesten lukumaara
kasvoi vain lievasti. Pddmiesten maaran odotetaan kuitenkin jatkossa taas kdantyvan kasvuun, kun korona
poistuu hidastamasta tuomioistuinten prosesseja ja holhousviranomaisena toimiva digi- ja
vaestotietoviranomainen saa uudistusten alla olleet ja ruuhkautuneet prosessinsa kuntoon. Yksikon
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tehokkuusluku mydnnetyin resurssein on yleisen edunvalvonnan alalla edelleen korkeahko. Kunnan
tietosuojatyon osalta tietosuojaan liittyvaa dokumentaatiota ja ohjeita vahvistettiin muun muassa
henkilttietojen kasittelyyn.

Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate ylitti alkuperaisen talousarvion 0,18 milj. euroa. Henkildstokuluja ei oltu budjetoitu
riittdvan suuriksi ja ne ylittyivat 0,26 milj. euroa. Ylitys koostui sijaisten ja tilapaisten kk-palkoista, kuntavaaleihin
kohdistuneista erilliskorvauksista, luottamushenkildiden kokouspalkkioista sekad lomapalkkavelasta. Palveluiden
ostot ja muut toimintakulut ylittyivat 0,06 milj. euroa edunvalvonnan paamiehille maksettujen korvauksien ja
koronasta johtuvien lisddantyneiden kuljetuspalveluiden kaytosta. Tuotot toteutuivat 0,09 milj. euroa
budjetoitua suurempina.

Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Tavoitteena on CaseM-asianhallintajarjestelman prosessien jatkuva kehittaminen. Tarkoituksena on turvata
tehokas sahkdinen asianhallinta, seka paatoksenteko asian vireille tulosta—asian arkistointiin.
Asianhallintajarjestelmdssa otetaan kayttoon sahkoinen allekirjoitus. Lisaksi rakennetaan ja otetaan kayttéon
sahkdisen arkistoinnin ratkaisu. Keskitetyn asiakaspalvelun Tuusinfon palveluprosesseja kuvataan ja kehitetaan.
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TALOUDEN OHJAUS

Palvelualue

Vastuuhenkild: talousjohtaja Markku Vehmas

TA MTA MTA Muutos-
1000€| TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 345 345 262 76,0 76,0 83 280 -6,4
Toimintakulut -1603 -1603 -1801 112,3 112,3 198 -2023 -11,0
Toimintakate -1258 0 -1258 -1538 122,3 122,3 281 -1743 -11,7

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palvelualue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja seuraavissa palveluyksikdissa:

- Talouspalveluiden palveluyksikkd vastaa kunnan paatéksenteossa ja palvelutuotannossa tarvittavien

kuntaa koskevien taloustietojen hankinnasta, yllapidosta ja analysoinnista, talousarvion ja taloussuunni-
telman valmistelusta ja toteutuksen seurannasta, talouden jarjestelmien kehittamisesta ja yllapidosta,
laskentatiedon kokoamisesta, rahoitussuunnittelusta, - jarjestelyista, seka likviditeetin hallinnasta. Yksi-
kdssa koordinoidaan toimialueiden talousarvion valmistelua kunnanhallituksen talousarviokehyspaatok-
sen mukaisesti sekd seurataan talousarvion toteutumista.

Controller-palvelut huolehtii sivistyksen seka kasvun ja ymparistdn talouspalveluista, kuten talouden
suunnittelu, seuranta ja raportointi seka talousarvion laadinta.

Hankintojen palveluyksikko tarjoaa hankintojen kilpailutus- ja asiantuntijapalveluita kaikille toimialueille
Konsernivalvonnan ja omistajaohjauksen palveluyksikdssa huolehditaan kuntakonsernin konsernioh-
jauksesta kunnanhallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti. Palveluyksik6ssa valvotaan kunnan maa-
raysvallassa olevien yhtididen toimintaa ja tuloksen kehittymista seka seurataan niiden hallitustyosken-

telya. Palveluyksikdssa valvotaan myos kuntakonsernin ulkopuolisia osakeomistuksia.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palvelualueella otettiin kaytt6on elokuussa 2021 uusi raportointijarjestelma Sarastia365 BI. Lisaksi paatokseen
saatiin vuonna 2020 kaynnistetyt Valtionvarainministerion digiavustuksella toteutetut kuntien yhteishankkeet;
talousarvioprosessin automatisointi seka tuotteistus. Maaliskuussa kdynnistetty Sarastia365 talousjarjestelman
vaihtoprojekti keskeytettiin ja sovittiin uudelleen aikataulutettavaksi Sarastian pyynnosta. Elo-syyskuun aikana
tehtiin yhteistydssa HR:n kanssa esiselvitysta talouden ja HR:n jarjestelmavaihtoehdoista seka
palveluntuottajista ja lopulliset paatokset tullaan tekemaan kevaan 2022 aikana.

Vuoden aikana otettiin kaytt6on ison tydmaaran vaatinut Kuntatieto-ohjelman raportointivaatimuksien
mukaiset kirjauskaytannot ja vuoden 2021 talouden toteuma raportoitiin vaaditussa raportointiaikataulussa ja
automatisoidusti valtiokonttorille. Lisaksi toisella vuosipuoliskolla keskityttiin vahvasti vuoden 2022 talousarvion

laadintaan seka kasvun ja talouden hallintaohjelman paivittamiseen.

Talouspalveluyksikossa jatkettiin taloustehtavien keskittdmista suunnitelman mukaisesti ja tilapalveluiden
vuokralaskutus, seka maankayton laskutus siirtyi talouspalveluiden tehtdvaksi. Lisdksi ostolaskujen kasittelyn
automatisointia jatkettiin edelleen ja nain yksikoista vapautuu laskujen tilidintiin kdytettya aikaa yksikon

ydintehtaviin.

Hankinnat-yksikossa jatkettiin Tuusulan verkkokaupan laajentamista. Verkkokauppaan vietiin myyntiin
kesakerho- ja konserttilipputuotteita seka ruokapalveluiden lounas- ja havikkiruoan mobiililatauslippuja. Lisaksi
muita verkkokauppaan vietavia tuotteita kartoitettiin ja verkkokaupan laajentamista edistettiin.
Hankintatoimen vetaméana kunnassa otettiin aktiiviseen kaytt66n Cloudia Sopimus (sdhkdinen

sopimustenhallintajdrjestelma). Jatkossa kaikki uudet hankintasopimukset luodaan Cloudia Sopimus

jarjestelmassa. Vuoden 2021 hankintasuunnitelmaa vietiin eteenpain suunnitellusti ja hankintasuunnitelma
2021 ja kaikkien voimassa olevien hankintasopimusten hankintakalenteri julkaistiin kunnan verkkosivuille.
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Yksikko 1ahti mukaan keino-osaamiskeskuksen vaikuttavien hankintojen kehitysohjelmaan, joka kdynnistyi
vuoden 2021 syyskuussa ja jatkuu kuntatasoisena kehitysohjelmana vuoden 2022 kevaasta lahtien.

Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate ylittyi Idhes 0,3 milj. euroa. Palveluiden ostot ylittyivat 0,19 milj. euroa Cloudia -
sopimustenhallintajarjestelman kustannusten 0,15 milj. euroa ja 0,09 milj. euroa arviota korkeamman
tapaturmavakuutuksen tasauslaskun vuoksi. Muilla osa-alueilla palveluiden ostoissa saavutettiin saastoja.
Palvelualueen henkilostokulut ylittyivat 0,04 milj. euroa. Ylitys tapahtui sijaisten ja tyollistamistuella palkattujen
henkilostokuluissa sekd vuoden 2021 lomapalkkavelassa, joka oli hieman odotettua suurempi. Tuotot
toteutuivat 0,08 milj. euroa odotettua pienempina budjetointivirheen vuoksi.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Palvelualueen vuoden 2022 tekemisen yhtena painopisteena on talouden tiedolla johtamisen ratkaisujen
kehittaminen. Talouden ohjauksessa keskitytdan erityisesti vuonna 2021 kayttéonotetun raportointitydkalun
kayton tehostamiseen seka uusien talouden tietojarjestelmien suunnitteluun ja kdyttoonottoon.

Palvelualueella jatketaan talouden prosessien tehostamista. Keskitetyilld taloustoiminnoilla pyritaan
vastaamaan ostolaskujen kasittelyyn ja laskutukseen liittyviin palvelutoiminnan tehokkuuden, jatkuvuuden ja
laadun haasteisiin. Tavoitteena on edelleen keskittda tehtdvia talouspalvelutiimiin asteittain, seka lisata
prosessien automaatioastetta kayttdaen hyddyksi sopimuslaskutusta ja ohjelmistorobotiikkaa.

Hankintojen johtamista edistetdan mm. talousarvion yhteydessa laadittavalla hankintasuunnitelmalla. Kunnan
hankinnoista julkaistaan hankintakalenteri, jota paivitetdaan tarpeen mukaan vuoden aikana. Tavoitteena on pa-
nostaa enemman suunnitteluvaiheeseen ja vahvistaa hankintojen kustannusohjausta, lapinakyvyytta seka hyvaa
viestintaa. Hankintayksikon johdolla viedaan eteenpdin loppuvuodesta kaynnistettya hankintojen kehittdmisoh-
jelmaa, jolla tavoitellaan mm. kunnan hankintaosaamisen vahvistamista ja hankintojen vaikuttavuuden paranta-
mista.
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KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Palvelualue
Vastuuhenkild: kehittamisjohtaja Teemu Laakso

TA MTA |MTA Muutos-
1000€| TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% |Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 104 104 99 95,7 95,7 4 120 -17,3
Toimintakulut -1720 -1720 -1528 88,8 88,8 -193 -1496 2,1
Toimintakate -1617 0 -1617 -1428 88,4 88,4 -188 -1376 3,8

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Palvelualue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja seuraavissa palveluyksikoissa:

- Kehittamispalveluyksikkd huolehtii kunnan kehittdmisen kokonaisohjauksesta ja tietohallinnosta edis-
tden asiakaslahtoisten palveluiden kehittamista, seka uusien toimintatapojen kayttéonottoa. Palveluyk-
sikko tarjoaa kehittdmisen tukea (mm. projektihallinta) muulle organisaatiolle, seka kehittaa ja hallinnoi
kuntatasoista kehittamissalkkua

- ICT-palveluyksikkd vastaa kunnan palveluarkkitehtuurin kehittamisesta, tietoteknisista standardeista ja
ohjeista, tietotekniikan keskitetyista hankintasopimuksista seka tietoturvatoiminnan johtamisesta. Sen
keskeisena tehtdavaalueena on ICT-palveluiden (kayttajatuki, ICT-laitepalvelut, tietoliikenne- ja puhepal-
velut) tuottaminen ja kehittdminen

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuoden aikana jatkettiin kuntatasoisen kehittdamismallin uudistamista. Kehittdmistoiminnan johtamista ja
tavoitteiden seurantaa tukevaan salkku-jarjestelmaan oli kirjattu suurin osa aktiivivaiheessa olevista
projekteista tai muista toteutuksista, mika tarjoaa yhteisen tilannekuvan kehittdmisen kokonaisndakymasta.
Salkunhallintaa ja kehittdmisen paatoksentekoa vahvistettiin kuukausittain toteutettavilla kunnan ja
toimialueiden johtoryhmien salkkukatsauksilla. Kehittamismallia selkeytettiin ja konkretisoitiin laatimalla yleiset
projektikriteeristot ja tyostamalla kehittdmismallin yleiskuvausta.

Salkunhallinnan kehittdmisen ohella kehittamispalveluiden pdapainopisteita olivat digiroadmapin toimeenpano
ja lean-kehittamisen laajentaminen. Digiroadmap-projektissa tuotettiin kuntatasoinen digipalveluiden
kehittdmissuunnitelma sisaltden priorisoidut kehittamiskohteet. Naita kehityskohteita on lahdetty edistdmaan
mm. toteuttamalla sdhkoisen asioinnin arkkitehtuurikuvauksia ja ratkaisujen markkinakartoitusta,
kehittdmismenetelmien laajentamista (lean, palvelupolkujen mallintaminen, projektikehittdminen,
robotisaatio), digikehittdmisen johtamismallia ja digiroadmapin toteuttamisen kytkemista osaksi
kehittdmismallia. Digipalvelujen kehityskohteista aktiivivaiheessa ovat viela mm. uuden tiedolla johtamisen
raportoinnin jarjestelman hankinta ja sahkdisen allekirjoitusratkaisun kayttéonotto.

Vuonna 2020 aloitetulla lean-pilotoinnilla tutustuttiin lean-johtamiseen, seka oppeja soveltaen kehitettiin
kohdeprosesseja jatkuvan parantamisen toimintatavoilla. Hyvien pilotointikokemusten myo6ta lean-kehittamista
laajennettiin vuoden 2021 aikana ja lean-ajattelun periaatteita lahdettiin vakiinnuttamaan osaksi kunnan
kehittamisen kokonaisuutta.

ICT-yksikossa tyostettiin yksikon sisdisia pelisdantoja ja toimintatapoja turvaamaan mahdollisimman sujuva
toiminta tydyhteisossa. Yksikossa oli resurssivajetta henkilston poissaolojen takia, jonka myota aloitettiin
suunnitelmallinen osaamisen kehittdmisen kasvattaminen yksikdssa seka tehtiin tyojarjestelyja tydkuorman
tasaamiseksi ja henkil6riskien madaltamiseksi.

Suuri joukko kaytossa olevista tydasemien Windows 10 -versioista tuli elinkaaren pdaahan toukokuussa, ja tasta
aiheutunut laaja versiopadivitystoiden jakelu toteutettiin kunnan tyoasemille. Lisaksi osan ICT-laitteiden leasing-
aikoja pidennettiin maailmanlaajuisen koronapandemian aiheuttaman saatavuusongelman takia.
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ICT-projektit etenivat suunnitellusti (konesalipalveluiden jarjestiminen, uuden puhelinjarjestelman
kayttoonotto, tietoliikenneyhteyksien parantaminen, mobiililaitteiden ja yleisen tietoturvan kehittaminen,
Keusote-migraatio, luottamushenkildiden tietokoneet).

Tietoturvaan liittyvat kehitystoimenpiteet tyollistivat tietohallintoa edelleen merkittavasti.
Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate toteutui 0,13 milj. euroa alle talousarvion. Sdast6a saavutettiin palveluiden ostoissa
0,19 milj. euroa muun muassa ohjelmistolisenssien ja puhelinjarjestelman uusimisiin liittyneissa
hankintahinnoissa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Palvelualueen vuoden 2022 painopisteitd ovat salkunhallinnan toimintamallin vakiinnuttaminen mahdollista-
maan hallittu ja vaikuttava kehittdminen seka digitalisaatio-ohjelman toteuttaminen. Lean-osaamista laajenne-
taan valmennusohjelmalla, jonka tavoitteena luoda valmiuksia prosessien sujuvoittamiselle ja niiden jatkuvalle
parantamiselle. Tietoturvaan panostaminen seka ICT-palveluiden sujuvuus ja jatkuvuus ovat edelleen palvelu-
alueen keskeisia tehtavia.

Tunnusluvut

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kunnan pastoimisten ict-tydntekijéiden m3ars, 31.12. 8 8 3 9 8 8 8 7 7
Tydasemien kokonaismaars, josta 2600 2550 2670 2740 3032 3620 3816 3535 4254
- hallinnon tydasemien m3ars 1105 1100 1130 1190 1296 1348 1345 901 973
- opetuksen tybasemien maara 1435 1450 1540 1550 1727 2272 2512 2634 3281
Kunnan tiloissa olevien palvelimien kokonaism#ara, kpl 50 52 51 52 54 a1 40 53 50
Kunnan kdytdssa olevien sovellusten ja
perustydkaluchjelmien kokonaismaara, kpl 127 127 127 127 127 141 123 130 133
Kunnan verkkoon liitettyjen toimipisteiden maara, kpl 96 96 96 96 95 95 95 95 95
HelpDesk-jarjestelmaan kirjattujen tapausten
kokonaismaarg, kpl 4555 5672 4139 5262 5857 6426 9670 7512 ~6000
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Kasvatus- ja
sivistys-
palvelut

nettokulut
€/asukas
1982

SIVISTYS

Kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut
nettokulut €/asukas
203

Perusopetus
oppilasmaara
5103

Kirjasto
lainat kpl

406 475




SIVISTYS

Toimialue

VastuuhenkRilo: vs. sivistysjohtaja Tiina Simons

SIVISTYS Muutos
r
(1000 €) MTA MTA TA MTA %
TP2020 TA2021 v.2021 TP 2021 poikkeama TOT% TOT% 2020/2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 9113 10025 10 325 10511
Maksutuotot 3134 4242 3 B62 3397
Tuet ja avustukset 1173 428 428 1963
Muut toimintatuotot ije 403 283 353
TOIMINTATUOTOT YHTEENS, 13735 15098 14 838 16 229 -1331 107,5 108,9 17,6

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -45 499 -46 097 -46 180 -47 908
Henkildsivukulut
Eldkekulut -8 797 -9 780 -9 800 -9472
Muut henkildsivukulut -1493 -1796 -1799 -1951
Palvelujen ostot -14 355 -15248  -15048 -15 354
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3702 -4103 -4103 -3 956
Avustukset -5 329 -5521 -5 501 -5072
Vuokrat -18 639 -19 368 -19 388 -19 101
Muut toimintakulut -60 -289 -289 -240
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -97 873 -102 208 -102 108 -103 060 952 100,8 100,9 5,3
TOIMINTAKATE, 5* -84 078 -87 110 -87 210 -80 831 -379 99,7 99,6 3,3

5% = Sitova taso

Toimialue koostuu viidesta palveluyksikosta: varhaiskasvatus, oppiminen, kulttuuri, vapaa-aika, sivistyksen tu-
kipalvelut seka ruokapalvelut (yksikkd). Toimialueen toimielimet ovat kasvatus- ja sivistyslautakunta ja kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunta.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka hyvalle ela-
malle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kasvuun, yhdessa oloon, tai-
teesta nauttimiseen ja tuottamiseen seka vapaa-aikaan ja liikunnallisiin elamyksiin. Edistamme yhdessa aktii-
vista eldméantapaa, yhteisollisyyttd, vastuullisuutta, osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.

Olennaiset tapahtumat koko toimialueella

Sivistyksen toimialueen toimintaa ja kehittamistd ohjaavat Tuusulan kuntastrategia, valtuustokaudelle asetetut
tavoitteet ja toimialueella laaditut kehittdmissuunnitelmat, toimialan keskeinen lainsdadanto ja normitasoinen
ohjaus (opetussuunnitelmat ja varhaiskasvatussuunnitelmat) seka keskeiset kansalliset, alueelliset ja kunnan
omat kehittamishankkeet.
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Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistaminen on ollut yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehta-
vista myds 2021.

Koronapandemia on vaikuttanut seka sivistyksen talouteen, etta toimintaan koko vuoden 2021 aikana. Korona-
ajan johtaminen ja viestinta on ollut paljon tyota ja aikaa vieva kokonaisuus. Osa palveluistamme oli rajoite-
tusti auki tai toimintaa jarjestettiin digipalveluna. Keskeisimpia muutoksia toimintavuonna olivat oppivelvolli-
suuslain voimaantulo 1.8.2021, lukion opetussuunnitelma ja varhaiskasvatuksen muutokset. Palveluverkko on
edennyt rakennusvaiheeseen Monion, lukio ja kulttuuritalon ja paivakoti Martta Wendelinin osalta.

Huolimatta koronaviruksen aiheuttamasta poikkeustilasta, joka vaikutti [ahes koko vuoden 2021, saavutimme
meille asetetut tavoitteet hyvin.

Sivistystoimessa pdivitettiin lapsi- ja oppilasennusteet paivittyneen vaestdennusteen myota kesalla 2021. Ta-
lousarvion 2022 laadintaa varten tehtiin erilaisia laskelmia palveluverkkoon. Yhteistyota tehtiin Inspiran Oy:n
kanssa ja laskelmat esitettiin osana Tuusulan kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelma, joka koostuu pdaosin Sivistyksen toimialueen palveluverkosta, padivitettiin ja hyvak-
syttiin joulukuun valtuustossa 2021.

Varhaiskasvatus:

Varhaiskasvatuksen palvelut toteutuivat terveysturvallisuusohjeet huomioiden. Varhaiskasvatuksen asiakas-
maksulain muutokset hyvaksyttiin lautakunnassa 23.3.2021 ja ne astuivat voimaan 1.8.2021, jolloin kaikkien
lasten asiakasmaksut tarkistettiin. Varhaiskasvatuksen maksutuotot tulevat jadmaan arvioidusta n. 300 000

euroa.

Yksityinen palvelutuottaja lopetti toimintansa 1.8.2021 Vauhdin paivakodissa. Riittavien palveluiden takaa-
miseksi Lahelan terttuun perustettiin kaksi uutta lapsiryhmaa seurakunnalta ostettuihin tiloihin. Lahelan tertun
kahden ryhman perustamisen kustannusvaikutukset ovat 1.8.2021 alkaen loppuvuodelle n. 100 000 euroa.
Vauhdin tilat ovat kunnan kdytettadvissa vuoteen 2025 asti. Syyskauden 2021 niissa ovat vaistossa Kirkonkylan
perusopetuksen oppilaat. Tiloihin on mahdollista perustaa kaksi kunnallista ryhmaa lisdaa syyskaudella 2022
kokonaispaikkatilanne huomioiden.

Kesan aikana jarjestettiin puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissa. Lautakunta esitti 21.9.2021 maksuttoman
puistoruokailun jatkamista sivistyksen palveluiden omana toimintana sekd maararahalisdysta 40 000-45
000€/vuosi.

Oppimisen palvelut:

Tuusulan ylakoulut siirtyivat etdopetukseen 8.3.-28.3.2021 viliselle ajalle. Etdopetuspadtosta jatkettiin vaikeu-
tuneen alueellisen koronatilanteen vuoksi 11.4.2021 saakka. Lahiopetusta jarjestettiin kuitenkin erityisen tuen,
valmistavan opetuksen ja juostavan perusopetuksen ylakoululaisille oppilaille. Léhiopetusta toteutettiin myos
Kalliomaan koulussa. Tehostetun tuen oppilaille ja syrjaytymisvaarassa oleville oppilaille on voitu tarvittaessa
jarjestaa lahitapaamisia.

Oppilashuollon palvelut toteutettiin kevaan aikana seka lahi- ettd etdapalveluna huomioiden kulloinkin voi-
massa olevat koronaohjeistukset.

Lukuvuoden 2021-22 aloitti 1. luokalla n. 490 oppilasta. lltapaivakerhossa aloitti elokuussa 405 oppilasta. Ala-
koulun oppilasmaaran ja sitd kautta tuntiresurssin ennakoitiin putoavan n. 90 oppilaalla. Kuntaan on muutta-
nut lisda lapsiperheitd. Oppilasmaaran putoaminen nadyttda jaavan n. 40-50 oppilaaseen eli puolet vahem-
maksi kuin talousarviossa 2021 on arvioitu. Tdman, seka ylakoulun nousseen oppilasméaara seurauksena, tunti-
resurssin pienenemisesta arvioitu kustannussdasto pienenee merkittavasti. Myos S2 —opetuksen tuntien
maara lisdantyy edelliseen lukuvuoteen verrattuna maahanmuuttajataustaisten oppilaiden lisdantyessa.

Valmistavan opetuksen oppilaiden sekd vammaisopetuksen oppilaiden méaara vaihtelee lukuvuosittain. Mikko-
lan kouluun perustetaan yksi erityisen tuen ryhma lukukauden 2021-22 alkaessa. Taman kustannusvaikutus
loppuvuodelle 2021 on 95 000 euroa. Syksyn aikana valmistavan opetuksen oppilaiden mdara on noussut,
mutta lisdiryhman perustamiselta todennakdisesti valtytaan.
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Koulupaivan yhteydessa tapahtuva kerhotoiminta kaynnistyi elo-syyskuussa 2021 aktiivisesti. Oppilaille mak-
suttomia matalan kynnyksen harrastuksia meilla tarjoaa paikallisina kumppaneina tdana syksyna 18 jarjestoa,
seuraa tai yritysta.

Tuusulan lukio toimi hybridimallilla kevatlukukauden 2021 alusta lukien. Osa opiskelijoista oli etdopinnoissa ja
osa sai lahiopetusta. Tuusulan lukio siirtyi kokonaan etdopetukseen 3.3.2021. Ylioppilaskirjoitukset jarjestettiin
Ylioppilaslautakunnan terveysturvallisuusohjeiden mukaisesti. Tuusulan kunta ja Hyvinkaan kaupunki tarjosivat
yhdessa mahdollisuuden osallistua kirjoituksiin, mikali oppilas olisi maaratty karanteeniin.

Tuusulan opisto toimi kevatlukukaudella 2021 ldhes taysin etdopetuksena, mutta syyskauden alusta voitiin siir-
tya ldhiopetukseen. 2008 syntyneille ja sitd nuoremmille opiskelijoille voitiin jarjestda lahiopetusta seka Tuusu-
lan opistossa, ettd Tuusulan kuvataidekoulussa jo kevatkaudella. Maksutuottojen kertyma jai kevaan osalta n.
60 000 euroa pienemmaksi edelliseen vuoteen verrattuna, syyskauden alku ennakoi puolestaan paluuta lahes
normaaliin opiskelijamaaraan. Tuusulan Opisto toimii syyskaudesta alkaen pari vuotta Monion valmistumiseen
asti vaistotiloissa Eteldrinteen entisessa paivakodissa, joka on remontoitu aikuisopiskelijoille sopivaksi tilaksi.
Etenkin kielten ja tietotekniikan opetusta on Aunela-rakennuksessa ja iltaopetusta Hyokkalan koululla. Kuvatai-
dekoulu jatkaa entisissa tiloissaan.

Ruokapalvelut:

Koko vuoden ruokailijamaarat olivat ennakoitua matalammat, johtuen oppilaiden ja paivakotilasten matalam-
masta kynnyksesta jaada kotiin sairaana, seka osittaisesta etdopiskelusta, jota jarjestettiin kevaalla 2021. Arvi-
oidusta suoritemaarasta jai toteutumatta n. 309 000 suoritetta.

Vapaa-ajanpalvelut:

Luminen talvi ja pakkaset mahdollistivat ulkoliikuntapaikkojen kayton eri puolilla Tuusulaa. Liikuntapalvelut
pitivat avoinna latuverkostoja seka luistelupaikkoja luonnonjailla ja jaddytetyilla kentilld. Kunnan sisaliikunta-
paikat olivat alkuvuoden sekd uudestaan loppuvuodesta suljettuina aikuisten kayttovuoroilla ja 2008 syntynei-
den ja sitd nuorempien lasten harrastaminen oli sallittua pienryhmissa koronaturvallisuusohjeet huomioiden.

Tuusulan uimahalli oli kevaalla suljettuna koronan vuoksi, toukokuussa halli avattiin ja pidettiin kuntalaisille
auki lapi kesan, loppuvuodesta halli jouduttiin jalleen sulkemaan. Liikkunnanohjaustiimi tuotti paljon ohjattua
lilkuntaa verkkopalveluna ja liikuntapaikkojen henkiloston toimesta erilaisia huoltotoita tehtiin valmiiksi tilojen
sulkujen aikana. Hyvinvointivalmennus aloitettiin varhaiskasvatuksen henkilostélle, valmennusta pystyttiin jar-
jestdmaan sulkuaikana suunnitellusti ja terveysturvallisuus huomioiden.

Uimahallin ja liikuntapaikkojen sulusta johtuen toimintatuotot eivat toteutuneet suunnitellusti ja tuloja jai al-
kuvuonna saamatta noin 410 000 euroa. Vaikutus vdhenee loppuvuodesta, jolloin tilojen kdytdssa padstdaan
|ahelle normaalia.

Nuorisotilat olivat etenkin kevaalla auki Iahinna verkossa, Discord- palvelussa. Nuoria on voitu pyytaa kerho-
luonteisesti [ahitapaamisiin pienryhmissa. Alueellinen nuorisotyo on tehnyt jalkautuvaa nuorisoty6ta ja erilai-
sia tapahtumia on jarjestetty verkossa.

Sarvikalliolle polkureitin laajennus valmistui kevaalla. Urheilukeskuksen kuntoportaat ja alikulkutunnelit val-
mistuivat kuntalaisten kdytt6on toukokuussa. BMX-radan urakka kaynnistyy lokakuussa, hanke sai valtion lii-
kuntapaikka-avustusta 190 000 ja urakan on maara valmistua kesdkuussa 2022. Kokonaisurakkaan varataan
310 000 euron lisaméaaradraha vuodelle 2022. Paijalan koulun lahiliikuntapaikka valmistui syyskuun lopussa,
avustusta hankkeelle myonnettiin 50 000 euroa.

Tuusulan tenniskeskuksen rakennusurakat alkavat syksylla osana urheilukeskuksen kehittamista. Salibandyhal-
lin viereen rakentuva voimistelu- ja mailapelihalli siirtda lumen tykityspaikan viliaikaiseen paikkaan tekonur-
men ja skeittipaikan valiin, P-alueen paatyyn.
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Liikuntapaikkojen kunnostustdita tehtiin loppuvuoden aikana. Tuomalan ja Koskenmaen venepaikoille tehtiin
kunnostus- ja muutostoita. Ristikiven frisbeegolfin ja alueen polkuverkoston parannusty6t saatiin valmiiksi syk-
syn aikana. Jokelan uuden kuntoradan pohjatyo6t alkoivat syyskuussa ja Kellokosken Purolaakson kuntoradalle
tehtiin kunnostustoita.

Kulttuuri- ja museopalvelut seka kirjastot:

Kulttuuri- ja museopalvelujen toteutumiseen vaikutti pandemia edelleen suuresti. Museot olivat suljettuina
toukokuun kolmanteen paivaan saakka. Niiden avauduttua yleisolle henkilomaaraa niissa rajoitettiin voimak-
kaasti. Kulttuuripalvelujen tuotannot seka nayttelyihin liittyvat tapahtumat jarjestettiin alkuvuonna joko virtu-
aalisesti tai ulkotiloissa. Kesan tapahtumat Tuusula-viikko ja Tuu museoon -viikot kerasivat innostuneita kavi-
joita eri puolilla kuntaa. Loppuvuonna museoissa ja tapahtumissa otettiin kdaytt66n koronapassi. Halosennie-
men museo suljettiin syyskuun alussa kunnostustoiden vuoksi loppuvuodeksi. Museoiden padasymaksu- ja mu-
seokauppatuloja menetettiin aukiolo- ja kdvijarajoitusten vuoksi noin 40 000 euroa, lisdaksi Halosenniemen tu-
lot menetettiin syksyn ajalta. Tulosta rasitti kunnan tyoldiskotimuseoyhdistyksen kanssa tekema sopimus,
jonka talousvaikutus 7000 euroa on siirtynyt museopalveluiden kayttotalouteen. Olympiakasarmin sailytysti-
lasta siirrettiin taide- ja kulttuurihistoriallinen aineisto uusiin tiloihin kesakuun loppuun mennessa. Kustannus-
saastot tasta toteutuivat toisen vuosipuoliskon aikana.

My®s kirjastojen tilat olivat koronatilanteen takia suurelta osin suljettu alkuvuonna. Ainoastaan lainojen pa-
lauttaminen, varausten nouto ja pikainen asiointi tietokoneella oli mahdollista. Loppukevaalla tiloja ja palve-
luja paastiin avaamaan varovasti rajoitusten puitteissa. Kirjastoauto paasi reiteille koronatilanteen parannut-
tua toukokuussa. Lainamaarat ja erityisesti kavijamaarat ovat karsineet rajoituksista. Kevaalla tapahtumia jar-
jestettiin virtuaalisesti ja toimittiin aktiivisesti sosiaalisessa mediassa. Myds perusopetuksen, ettd varhaiskasva-
tuksen kulttuurikasvatussuunnitelmia toteutettiin kevaalla padosin virtuaalisesti. Kesalla kirjasto jalkautui puis-
toihin ja kesatapahtumiin osallistuen mm. Tuusula-viikon tapahtumiin ja Taiteiden yohon. Syksylla tapahtumia
paastiin jarjestdmaan kirjastoissa terveys- ja aluehallintoviranomaisten suosituksia noudattaen ja koululaisryh-
mia voitiin ottaa vastaan kirjastoissa tietyin rajoituksin.

Palveluverkko:
Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistiminen on ollut yksi keskeisista tehtavistda myos 2021.

Martta Wendelin pdivakodin rakennusty6t ovat kdynnissa. Parhaillaan laaditaan paivakodin sisustus- ja kalus-
tussuunnitelmia seka henkildstosuunnitelmia. Pdivakodin kayttédnotto on vuoden 2022 elokuussa.

Monio, lukio ja kulttuuritalo, eteni urakkakilpailutukseen ja paatos rakennuttajasta tehtiin huhtikuussa 2021.
Rakentaminen kdynnistyi kesdakuussa 2021.

Kirkonkyldan kampuksen toteutussuunnitelma ja projektisuunnitelma valmistuivat. Koulu muutti vaist66n syk-
systd 2021 rakentamisen tieltd. Tuusulan kunta on kaynnistanyt neuvottelut ruotsinkielisen perusopetuksen
jarjestamisesta yhteistydssa Jarvenpaan kaupungin kanssa. Kirkonkylan koulun oppilaat opiskelivat kunnan toi-
sissa kouluissa, paivakoti Vauhdin tiloissa seka Tuusulan opiston tiloissa syyslukukauden 2021 ajan ja oppilaat
kuljettiin naihin toimipisteisiin nykyisen koulun ldheisyydesta. Kevatlukukaudelle 2022 nykyiset vaistotilat siir-
rettiin loppuvuodesta nykyisen kunnantalon |laheisyyteen ja niissa opiskellaan siihen saakka, kunnes uusi kam-
pus valmistuu.

Riihikallion monitoimikampuksessa on tehty kustannuslaskentaa toteutussuunnittelun edetessa ja lopullinen
paatds hankkeen kokonaisuudesta.

Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelmaa on tarkennettu johtuen tilojen tiivistimisesta.
Elinkaarikilpailutuksen valmistelu on kaynnistetty mm. toiminnallisten vaatimusten laatimisen osalta. Lahelan
hankesuunnitelmatyd kampuksen sijainnin osalta on kdynnistynyt.

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi kdynnistyi kevaalla 2021 ja oli joulukuun valtuuston kasittelyssa.

Sisdilmatyota on tehty yhteistyossa tilapalveluiden kanssa. Kohdekohtaisten sisdilmaryhmien puheenjohtajuus
siirtyi tilapalveluihin maaliskuun alussa.
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Liikunnan palveluverkkoon liittyvia hankkeita riittda vuosiksi eteenpdin mm. osana urheilukeskusten kehitta-
mistd. Mahdollisesta ulkotekojadhankkeesta kerdtdaan pohjatietoja kevaan 2022 aikana. Palveluverkkosuunni-
telman eteneminen vaikuttaa myos koulujen liikuntasalien kdyttoon ja maaraan tulevaisuudessa, jota myos
selvitetadn kolmannen sektorin tarpeet huomioiden.

Kellokosken kirjaston peruskorjaus valmistui syyskuun alussa ja kirjasto avattiin asiakkaille 16.9. Myéhemmin
syksylla Kellokoskella otettiin kayttdon Tuusulan ensimmainen omatoimikirjasto.

Halosenniemen kehittdmissuunnitelma eteni ateljeekodin sisdpuolen kunnostustéilla. Talon sahkéverkko, luki-
tus ja valaistus uusittiin. Kunnostustoimenpiteet jatkuvat vuonna 2022.

Oppivelvollisuuslaki:

Oppivelvollisuuslaki muuttui 1.1.2021 ja kunnassa on valmistauduttu sen tuomiin muutoksiin, jotka toteutuivat
1.8.2021 (toisen asteen maksuttomuus ja asuinkunnan valvontavastuu) ja 1.8.2022 (tutkintoon valmentava
koulutus, TUVA). Oppilaanohjauksessa on tullut vaade tehostetun oppilaanohjeuksen jarjestamiseen 1.1.2021
alkaen. Osallistuminen kevaan 2021 yhteishakuun on velvoittava. Kuntaan on perustettu oppivelvollisuuden
muutosty6td ohjaava tyoryhma seka tarvittavia valmistelevia tyoryhmia. Keski-Uudellamaalla on kaikkien kou-
lutuksen jarjestajien yhteinen ohjausryhma.

Kaksivuotinen esiopetus:

Varhaiskasvatuksessa on valmistauduttu kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Tuusulan kunta on mukana
kokeilussa, joka alkoi 1.8.2021. Tuusulasta mukana ovat Kolsan paivakoti ja Lahelan tertun paivakoti.

Kehittaminen:

Vuoden 2021 aikana haettiin useampia valtionerityisavustuksia. Yksi keskeisistda myonnetyista on Tuusulan
kunnan koordinoima 11 kunnan yhteinen oppilaanohjauksen kehittamishanke. Kevaan hauissa valtionavustuk-
sia saatiin globaalikasvatuksen edistamiseen, ylakoulujen lukutaidon edistamiseen, koulun kerhotoiminnan
toteuttamiseen, yhteishankkeessa sitouttavan kouluyhteisétyon kehittdmiseen ja yhteishankkeessa inklusiivi-
sen koulun toimintamallien kehittdmiseen. Erdtaukoa on viety eteenpdin systemaattisesti seka kouluissa etta
tyoyhteisoissa. Ohessa listaus suurimmista hankkeista:

Varhaiskasvatus

Kaikille yhteinen varhaiskasvatus 314 000€

Tasa-arvoinen varhaiskasvatus, 127 000€

Englannin kielirikasteinen esiopetus, 28000€

Covid19 -avustus, 52 920€

Covid21 -avustus 459 000€ (vajaa kolmasosa varhaiskasvatukseen)
Eino&Leino- lukutaitohanke avustus 65 000€, omavastuu 7250€

Oppiminen

e (Covid19-avustus

e Covid21-avustus, 459 000€ (2/3 oppimiseen)

e Koulutuksellinen tasa-arvo, avustus 303 000€, omavastuu 75 600 €

e Oppilashuollon lisdresurssi avustus 79 600€, omavastuu 34 200€

e Sitouttava kouluyhteisotyo, avustus 69849€, omavastuu 22777€

e Kaikille yhteinen koulu, avustus 23 088 €, omavastuu 23475 €

e Yldkoulujen lukemisen kulttuurin tukeminen avustus 54 000 €, omavastuu 16 000€

e Integraatiota tukeva avustus 20 700€, omavastuu 2300€

e Opinto-ohjauksen kehittamisen yhteishanke Avustus 287 000€, omavastuu 71 250€ (jakautuu 11 kun-
nalle)

e Tuusula harrastaa avustus 21 000€, omavastuu 6000€

e Koulun kerhotoiminta avustus 20 000€, omavastuu 8572 €
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e Globaalikasvatus, avustus 12 000€, omavastuu 3000€

e Lukion covid19, avustus 123 50€, omavastuu 6500€

e Lukion covid21, avustus 128 250€, omavastuu 6750€

o Lukion rohkeat kokeilut ja toimivat kdytannot avustus 72 252 €. omavastuu 8048 €

e Liikkuva lukio, avustus 9000€, omavastuu 9000€

e |tdmeri-projekti, avustus 31900 €, omavastuu 0€

e Tuusulan opiston hankkeissa kehitetdaan jatkuvia oppimispolkuja, henkil6stén ja kuntalaisten digitaa-
lista osaamista, osaamisperustaisia kursseja, ja kuntalaisten tyollistymisen tukemista.

Avustusta on saatu Museovirastolta museoiden innovatiiviseen hankkeeseen Keski-Uuttamaata ja Kanta-Hd-
mettd ennen ja nyt - kulttuuriympdrist6d ja osallistavaa jdlleenvalokuvausta. Projektikoordinaattori aloitti
tyonsa kuuden kunnan yhteisessa hankkeessa elokuun alussa.

Opetushallituksen Lukuliike toiminta-avustusta myodnnettiin kirjaston, opiston, ohjaamon ja alueellisen nuori-
sotyon yhteiseen Lukisinko — sanalinko hankkeeseen, jonka tavoitteena on edistaa nuorten ja nuorten aikuis-
ten lukutaitoa ja -harrastusta. Hankkeeseen on rekrytoitu koordinaattori, joka aloittaa tyonsa marraskuussa.

Aluehallintovirastolta saatiin rahoitusta Kirkes- (Tuusula, Kerava, Jarvenpaa ja Mantsala) ja Ratamo-kirjastojen
(Riihimaki, Hyvinkaa, Nurmijarvi, Hausjarvi ja Loppi) yhteiseen Rakas-hankkeeseen, jossa on tarkoitus kartoit-

taa mahdollisuuksia kirjastokimppojen yhteistyon syventamiselle ja mahdolliselle yhdistamiselle. Hanke kayn-
nistyi syyskuun alussa hanketyontekijan aloittaessa tyonsa.

Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan yhteinen museomatkailuhanke Eldvdt juuret lanseerattiin kesdakuun alussa.

Ruokapalvelut valittiin mukaan Vastuulliset ruokapalvelut -kehitysohjelmaan eli Varuke-hankkeeseen, jossa
etsitdan keinoja ammattikeittididen vastuullisuus-, ymparisto- ja hiilijalanjalkihaasteiden ratkaisemiseksi. Kehi-
tysohjelma on osa kansallista ilmastoruokaohjelmaa ja sitd rahoittaa maa- ja metsatalousministerio.

Poikkihallinnollisessa yhteistydssa on viety eteenpain mm. ennakkovaikutusten arvioinnin kdyttéonottoa, ke-
hittdmis- ja tavoitesalkku Thinking portfolion vakiinnuttamista, kuntatasoista kehittdmista kehittamisen johto-
ryhmassa. Tuusulan sivistystoimi on osa valtakunnallista OPPIVA-verkostoa 1.1.2021 lukien.

Erdataukoa on viety eteenpdin systemaattisesti seka kouluissa ettd tyoyhteisoissa. Osana HYTE-ja LANUPE-tyota
on laadittu korona -exit-suunnitelma seka hyvinvointisuunnitelma ja lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

yhdessa eri toimialueiden ja Keusoten kanssa. Uutena kokonaisuutena on ollut loppuvuodesta aloitettu Hyvin-
vointialueelle siirtymisen valmistelu.

Jarjestelyvaraerdaneuvottelut kdynnistyivat alkukevaasta 2021. Vuoden 2021 aikana on ldhdetty ty6stamaan
uuden kuntastrategian pohjalta sivistyksen kehittamissuunnitelmaa vuosille 2022-2025.

Henkildstoasiat

Koronatilanne heijastui henkildston tyétapoihin. Vuonna 2021 oli useita jaksoja, jolloin oli laaja etdtyosuositus
ja palveluja toteutettiin verkon valitykselld. Valtionavustuksen myo6ta henkildstomaara nousi vuoden 2021
alusta lukien. Koronalla on ollut vaikutusta henkildston hyvinvointiin ja tyoterveyshuollon kanssa on laadittu
toimialakohtaiset raportit sairauspoissaolojen toteumasta. Yhteistydssa on laadittu toimintasuunnitelmia hen-
kiloston hyvinvoinnin edistamiseksi osana korona-exit-suunnitelmaa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Koronavaikutukset tulevat vaikuttamaan toimintatuottoihin myds vuonna 2022 erityisesti kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden osalta.

Varhaiskasvatusta koskevat kansalliset muutokset ja oppivelvollisuuslain muutokset vaikuttavat edelleen seka
talouteen etta palvelun jarjestamiseen. Muutokset ovat laajoja ja tarkoittavat yhteistyon lisddmista Keski-Uu-
dellamaalla.

Jotta palveluketjut toimivat, on tehtava etukateen hyvaa yhdyspintaty6ta 1.1.2023 aloittavien hyvinvointialuei-
den kanssa. Tama tarkoittaa myos alueellisen yhteistydn lisaantymista.
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Henkildston osalta on turvattava osaavan henkiloston saanti erityisesti varhaiskasvatuksen ja ruokapalveluiden
osalta.

Palveluverkon osalta on pidettdava huolta hankkeiden etenemisesta. Sisdilmariski kasvaa koko ajan ja on erit-
tdin tarkeaa, etta hankkeet etenevat osoitetuissa aikatauluista ja pddasemme vanhoista huonokuntoisista kiin-
teistoista uusiin terveellisiin tiloihin. Uusiutuva palveluverkko lisaa Tuusulan vetovoimaa lapsiperheille.

Talouden toteutuminen

Koronaviruksen vaikutus nakyi maksutuottojen n. 0,5 milj. euron vahentymisena muutettuun kayttosuunnitel-
maan verrattuna. Vastaavasti kustannukset jaivat palvelujen ostojen, aineiden ja tarvikkeiden, hoidon tukien
sekd muiden kulujen osalta 0,6 milj. alle budjetoidun. Henkildstomenojen 0,9 milj. euron budjettiylitykseen
vaikutti mm. sairaslomasijaisten kasvu (+0,8 milj. euroa), henkilostokorvausten kasvu (+0,2 milj. euroa) seka
henkildsivukulujen budjetoitua pienempi toteuma (-0,2 milj. euroa).

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Palveluverkkosuunnitelman toteutuminen aikataulun mukaisesti vaikuttaa investointien toteutumiseen ja pal-
velutuotantoon.

SIVISTYKSEN TUKIPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkild: vs. sivistysjohtaja Tiina Simons

TA MTA MTA Muutos-
1000 € TALOUS- TA TA+ TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 6 064 6 064 6123 101,0, 101,0 -59 5090 20,3
Toimintakulut -5 808 0 -5 808 -5 567 95,9 95,9 -241 -5071 9,8
Toimintakate 256 0| 256 556 217,2 217,2 -300 19 2826,3

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistyksen tukipalvelut sisaltaa seuraavat palveluyksikot:
- Toimialueen hallinto
- Ruokapalvelut

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtdva on arvioida ja seurata toimialansa palveluiden laatua, vaikuttavuutta
ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.

Korona-ajan johtaminen ja viestinta on ollut paljon ty6ta ja aikaa vieva kokonaisuus sivistyksen hallinnossa.
Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistiminen on ollut yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehta-
vistd myos 2021. Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydymparistdjen varmistamiseksi seka sisdilmaongelma-
riskien pienentamiseksi on tehty aktiivisesti yhteistyota Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa.

Poikkihallinnollisessa yhteistydssa on viety eteenpain mm. ennakkovaikutusten arvioinnin kayttéonottoa, ke-
hittamis- ja tavoitesalkku Thinking portfolion vakiinnuttamista, kuntatasoista kehittamista kehittdmisen johto-
ryhmadssa, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinoimista HYTE-ryhmassa seka lapsi- ja perhepalvelui-
den kehittamista yhdessa eri palvelualueiden ja Keusoten kanssa Lanupe-ryhmassa. Uutena kokonaisuutena
on ollut loppuvuodesta aloitettu Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu.
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Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistaminen on yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehtavista
myds 2022. Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydymparistojen varmistamiseksi seka sisdilmaongelmariskien
pienentamiseksi teemme aktiivisesti yhteistyota Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa.

Toisena keskeisena kokonaisuutena on kehittaa sivistystoimen johtamisjarjestelmaa, tiedolla johtamista ja
edistaa henkiléston hyvinvointia seka kestavan tulevaisuuden rakentumista.

Sivistyksen toimialueen kehittdmissuunnitelma laaditaan uuden strategian myota vuosille 2022-2025 ja paate-
taan kevaalla 2022.

Talouden toteutuminen

Talousarviossa vuoden 2021 suoritteiden maardksi arvioitiin 2 041083 kpl. Budjetoituja elintarvikerahoja jai
kayttamatta n. 111 000 € johtuen siita, etta arvioidusta suoritemaarasta jai toteutumatta n. 309 000 suori-
tetta. Koko vuoden ruokailijamaarat olivat ennakoitua matalammat, johtuen oppilaiden ja paivakotilasten ma-
talammasta kynnyksesta jaada kotiin sairaana, seka osittaisesta etdopiskelusta, jota jarjestettiin kevaalla 2021.

Ruokapalvelut

Koko vuoden ruokailijamaarat olivat ennakoitua matalammat, johtuen oppilaiden ja paivakotilasten matalam-
masta kynnyksesta jaada kotiin sairaana, seka osittaisesta etdaopiskelusta, jota jarjestettiin kevaalla 2021. Arvi-
oidusta suoritemaarasta jai toteutumatta n. 309 000 suoritetta. Etdopiskelun aikana ruokapaketteja jaettiin
Kellokoskella, Hyrylassa ja Jokelassa yhteensa 24993 aterian verran, mutta ateriamaara ei vastaa sitd maaraa,
joka kouluilla normaaliolosuhteissa ruokailisi. Vuoden aikana tuotettiin ruokapaketteja niiden koulujen oppi-
laille, joissa ilmeni koronavirukselle altistuneita oppilaita, jotka asetettiin karanteeniin. Karanteeniannoksia
jaettiin yhteensa 2902 aterian verran. Lukiolaisten paketteja jaettiin vuoden aikana 5446 aterian verran.

Halosen Bistron ateriamaarat nousivat hetkellisesti syksylla 2021, kunnes pandemiatilanne jalleen heikkeni, ja
voimaan astui vahva etatydsuositus. Ceepos mobiilimaksaminen otettiin kaytt6on syyskuussa.

Koko keséan ajan jarjestettiin kuntakeskuksissa puistoruokailua. Puistoruokailuissa aterioita nautittiin 6288 kap-
paletta.

Ruokapalveluyksikko tuotti ateriapalveluja Keski-Uudenmaan soten Tuusulan kunnan toimipisteisiin. Ateriapal-
velu -suoritteita tuotettiin Palvelukeskus Riihikotoon 121 545 kpl, Akuutti jatkohoito- ja kuntoutusosastolle 32
850 kpl, Kotiutus- ja arviointiyksikolle 15 330 kpl ja Toimintakeskus Kettuselle 15 458 kpl.

Ruokapalvelut valittiin mukaan Vastuulliset ruokapalvelut -kehitysohjelmaan eli Varuke-hankkeeseen, jossa
etsitdan keinoja ammattikeittididen vastuullisuus-, ymparisto- ja hiilijalanjalkihaasteiden ratkaisemiseksi. Kehi-
tysohjelma on osa kansallista ilmastoruokaohjelmaa ja sitad rahoittaa maa- ja metsatalousministerio.

Avustukset TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021
Taito Eteld-Suomi ry, kasityokoulu 17 085 17 085 17 085 17 085 17 085
Taito Eteld-Suomi ry, kasityokeskukset 14 110 14 110 14 110 14 110 14 110
Jokelan kansalaisopisto 45 645 45 645 45 645 45 645 45 645

TUNNUSLUVUT /RUOKAPALVELUT

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Ateriat kpl 2117970 2016 816 2 008 870 1882722 1732 257
muutos % 0,46 -3,57 -0,39 -6,28 -7,99
Bruttomenot €/ateria 2,49 2,55 2,65 2,65 2,91
muutos % -5,5 6,25 3,92 0% 9,81
Valmistuskeittiot kpl 5 5 4 4 4
Jakelukeittiot kpl 39 38 37 33 36
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VARHAISKASVATUS

Palvelualue
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Halinen

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA+ TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 2768 0 2 768 2633 95,1 95,1 135 2 186 20,4
Toimintakulut -27 206 -100 -27 306 -27 729 101,9 101,5 423 -25 893 7,1
Toimintakate -24 438 -100 -24 538 -25 096 102,7 102,3 558 -23 707 5,9

TOIMINNAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot:

- Kunnallinen varhaiskasvatus
- Esiopetus
- Yksityinen varhaiskasvatus

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Varhaiskasvatuksessa lasten maara on ollut arvioitua suurempi kuin arvio kaudelle. Ikdluokkien koko on vakiin-
tunut ja kuntaan on muuttanut lapsiperheita. 3-5-vuotiaiden lasten osallistumisprosentti palveluihin on 93 % ja
1-3-vuotiaiden osalta 56%. Palveluissa olevien lasten maara kauden alussa on yhta suuri kuin edellisen tilikau-
den lopussa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset hyvaksyttiin lautakunnassa 23.3.2021 ja ne astuivat voi-
maan 1.8.2021, jolloin kaikkien lasten asiakasmaksut tarkistettiin. Keskeisimmat lain uudistukset olivat 2. lap-
sen maksuun ja tulorajoihin liittyvat muutokset. Muutos pienentaa lapsiperheiden maksuja, mutta samalla va-
hentda varhaiskasvatuksen tulokertymaa.

Esiopetusta on toteutettu koko paattyneen syyskauden normaalisti |ahiopetuksena. Vuoden 2021 lopussa esi-
opetukseen osallistui kunnallisissa palveluissa 377 lasta ja yksityisissa palveluissa 79 lasta. Kaksivuotiseen esi-
opetukseen osallistui kahdessa kokeilussa mukana olevassa paivakodissa 31 lasta.

Syksyn 2021 aikana otettiin kdyttoon paivitetty esiopetuksen opetussuunnitelma. Esiopetuksen alueellisissa
tapaamisissa yhdessa esiopetuksen henkil6stdon kanssa vaihdettiin kokemuksia, ajatuksia ja erilaisia toimintata-
poja paivitetyn eo-suunnitelman ”jalkauttamiseksi”.

Lasten tunnetaitojen vahvistamiseen ja sensitiiviseen vuorovaikutukseen kiinnitetdan erityisesti huomiota seka
esiopetuksessa etta koko varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen koulutussuunnitelmassa on koko henkil&s-
tolle suunnattuja koulutuksia, joiden tavoitteena on vahvistaa henkiloston osaamista lasten tunnetaitojen vah-
vistamisessa. Oppimisymparistéjen muokkaamista jatkettu ja lasten osallisuus toiminnan suunnitteluun, to-
teuttamiseen ja arviointiin mahdollistuu nyt entistd paremmin. Myos leikille yhtena esiopetuksen toiminta-
muotona on nyt oppimisymparistdjen puolesta paremmat mahdollisuudet.

Esiopetushenkildston tvt-taitojen vahvistamiseksi Covid19-tukirahalla palkatun varhaiskasvatuksen digiosaajan
ty6panos suunnattiin syksyn 2021 aikana erityisesti esiopetusryhmien henkildstolle. Henkildsto sai digiosaa-
jalta opastusta digilaitteiden kdytt6on, tietoa erilaisista digiohjelmista ja tiedonhankintakanavista seka vinkkeja
lasten kanssa toteutettaviin tehtaviin ja projekteihin.

Kielirikasteinen esiopetus jatkuu Mikkolan koulun ja Pellavan pk:n esiopetusryhmissa. Pellavan pk:ssa kieliri-
kasteinen esiopetus on jo vakiintunut toimintatapa ja kuuluu oleellisena osana esiopetuksen ty6-, arviointi- ja
kehittdmissuunnitelmaan. Mikkolan koulun esiopetusryhmassa vakiinnutetaan vahitellen kielirikasteista toi-
mintaa
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Kaksivuotinen esiopetuskokeilu Lahelan tertun ja Kolsan pdivdkodeissa on [ahtenyt hyvin kayntiin. Henkil6sto
kokee 2-vuotisen esiopetuksen erittdin positiivisena asiana lasten kasvun ja kehityksen kannalta. Huoltajien
kanssa kaydyissa keskusteluissa on valittynyt myos huoltajien tyytyvaisyys tastd mahdollisuudesta olla mukana
kokeilussa. Henkil6stoé havainnoi lasten vahvuuksia ja kehittymisen kohteita entistd maaratietoisemmin ja sys-
temaattisemmin, kuten 2-vuotisen esiopetuksen opetussuunnitelma edellyttaa.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen laadunarviointi ja kehittamisty6ta on jatkettu vuosittain tehtavien toimintaan
kohdistuvien observointien avulla. Laadun kehittamiseen on liittynyt koulutusta paivakodin johtajille, pedago-
gisen johtamisen koulutusta tiimin vetdjille. Syksylld 2021 toteutetaan koko kasvatushenkil0st6a koskeva osaa-
misen kartoitus, jota hyodynnetdan kehityskeskusteluissa.

Huhtikuussa valitut Martta Wendelinin ja Kirkonkylan paivakotien henkildstot ovat tavanneet toisensa touko-
kuussa uusien esimiestensa johdolla. Elokuussa 2022 aukeaa Martta ja Kirkonkylan kampukselle valittu henki-
|6st0 aloittaa yhdessa toimimisen Mikkolan ja Kievarin paivakodeissa. Kirkonkylan kampuksen paivakoti au-
keaa elokuussa 2024.

Varhaiskasvatuksen tydntekijoiden pitkien sairaspoissaolojen maaraa on laskenut. Koko kunnassa on otettu
kayttoon korvaavan tyon malli, jota on kaytetty varhaiskasvatuksessa paljon. Kaudella 2021-22 varhaiskasva-
tuksen tyohyvinvointia kehitetdaan ja vahvistetaan edelleen yhdessa paivakotien johtajien kanssa. Pdivakodin
johtajat ovat pohtineet alueittain kdytannon toimia tyontekijéiden tydhyvinvoinnin lisdédmiseksi poikkeukselli-
sen korona-pandemia tyévuoden aikana ja jalkeen. Rajoitusten lieveneminen mahdollistaa tyoyhteiséjen ko-
koontumista ja yhteistoimintaa. Varhaiskasvatuksen sijaisten saatavuus on heikentynyt syksyn 2021 aikana
oleellisesti. Varhaiskasvatukseen on palkattu lisdd maaraaikaisia sijaisia.

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelevan henkiloston nimikkeet on muutettu lain mukaisiksi. Nimikkeet ovat: pai-
vakodinjohtaja, varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja varhaiskasvatuksen avustaja.
Varhaiskasvatuksen tasa-arvon ja laadun kehittdmishankkeen resurssisosionomit ovat aloittaneet tyonsa nel-
jassa yksikossa elokuussa hankerahoituksella. Ty kohdistuu yksikoissa lapsiryhmiin.

Kesan aikana jarjestettiin puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissa. Lautakunta esitti 21.9.2021 maksutto-
man puistoruokailun jatkamista sivistyksen palveluiden omana toimintana sekda maararahalisdysta 40 000-45
000€/vuosi.

Yksityisellad varhaiskasvatuksella on Tuusulassa vakiintunut asema. 1-6-vuotiaista lapsista noin 20 prosenttia
on yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Joulukuussa 2021 yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli 482 lasta. Talous-
arvioon 2022 sisaltyy yksityisen hoidon tuen maaran tarkistaminen.

Vuoden 2021 aikana Tuusulassa on toiminut 11 yksityista paivakotia, yksi yksityinen ryhmaperhepéivahoitokoti
ja 7 yksityista perhepdivahoitajaa. Paivakoti Vauhdin toiminta paattyi 31.7.2021. Vauhdin palveluissa oli n. 55
lasta.

Lautakunta paatti maaliskuussa yksityisen hoidon tuen kuntalisan sisarkorotuksen korottamisesta. Korotus tuli
voimaan 1.8.2021. Lautakunta paatti lokakuussa varhaiskasvatuksen palvelusetelin valmistelun kaynnistami-
sestd. Lautakunta tutustui joulukuussa palveluseteli- sdantokirjan luonnokseen. Nummenharjun paivakodissa
paatettiin toteuttaa palvelusetelikokeilu kaudella 2022-23, koska ostopalvelusopimus paattyy ja kaikki Num-
menharjun paikat ovat tarked osa varhaiskasvatuksen palveluverkon kokonaisuutta kyseisella alueella.

Kotihoidon tukea voidaan maksaa, jos alle 3-vuotiaalla lapsella ei ole varhaiskasvatuspaikkaa. Tukea voidaan
maksaa myo6s perheen muista alle kouluikaisista sisaruksista, jos heilla ei ole varhaiskasvatuspaikkaa. Tuusu-
lassa noin 50 prosenttia alle 3- vuotiaista on kotihoidon tuen piirissa. Kokonaisuudessaan noin 20 prosenttia 1-
6-vuotiaista lapsista hoidetaan kotihoidon tuella.
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Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Varhaiskasvatuksen suhdeluvun muutos elokuussa 2020 alkaen muuttui ja vahensi kdytettavissa olevia paik-
koja koko Tuusulan alueella n. 150. Vuoden 2021 lopussa kunnalliset varhaiskasvatuspaikat ovat 100% kay-
tossa. Kevaan 2022 ajan varhaiskasvatukseen hakeville jarjestetdan palvelut yhteistyossa yksityisten palvelun-
tarjoajien kanssa. Elokuussa 2022 avataan Hyryldaan kymmenryhmainen paivakoti Martta Wendelin. Lisaksi toi-
mintaa voidaan laajentaa syksylla Neitoperhonkujan tiloihin, tarvittaessa, Lahelan tertun remontin valmistut-
tua. Jokelan alueella edistetdaan varhaiskasvatuspaikkojen saamista Peltokaaren tontille.

Elokuussa 2022 tarkistetaan kaikkien lasten varhaiskasvatusmaksut asiakasmaksujen muuttuessa. Vuoden ai-
kana tarkistetaan yksityisen hoidon tuen maara seka valmistellaan palvelusetelin kdyttoonottoa kunnassa. Os-
topalvelusopimus Nummenharjun paivakodin kanssa paattyy 31.7.2022. Toiminnalle on kyseiselld alueella
tarve ja se on paatetty toteuttaa palvelusetelikokeiluna yhden kokonaisen kauden ajan 2022-23.

Varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuus on muuttunut haasteellisemmaksi. Se vaikuttavaa esihenkildiden
jokapaivaiseen tydhon, seka henkildston tyohyvinvointiin.

Talouden toteutuminen

Asiakasmaksujen pienentdamisenvaikutuksesta maksutuotot jaivat n. 300 000 euroa alle budjetoidun. Kehitta-
mishankkeisiin ja koronasta aiheutuviin kustannuksiin saatuja valtion erityisavustuksia toteutui n. 182 000 eu-
roa.

Toimintakulut alittuivat palveluiden ostojen, hoidon tukien ja muiden toimintakulujen osalta n. 0,5 milj euroa.
Henkilostokulut toteutuivat 0,9 milj. euroa talousarvioita suurempana.

OPPIMINEN

Palvelualue
Vastuuhenkild: Opetuspaallikké Markus Torvinen

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 4949 300 5249 6 576 132,9 125,3 -1327 5567 18,1
Toimintakulut -60 326 200 -60 126 -60 777 100,7 101,1 651 -58 255 4,3
Toimintakate -55 377 500 -54 877 -54 201 97,9 98,8| -676 -52 688 2,9

TOIMINNAN KUVAUS
Oppimisen palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot:

- Perusopetus

- Lukio

- Tuusulan opisto

- Kasvun ja oppimisen tuki

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Lukuvuoden 2021-22 aloitti 1. luokalla n. 490 oppilasta. lltapaivdakerhossa aloitti elokuussa 405 oppilasta. Ala-
koulun oppilasméaaran ja sita kautta tuntiresurssin ennakoitiin putoavan n. 90 oppilaalla. Kuntaan on muutta-
nut lisda lapsiperheitd. Oppilasmaaran putoaminen nayttaa jaddvan n. 40-50 oppilaaseen eli puolet vihem-
maksi kuin talousarviossa 2021 on arvioitu. Taman, seka ylakoulun nousseen oppilasmaara seurauksena, tunti-
resurssin pienenemisestd arvioitu kustannussaasto pienenee merkittavasti. Myods S2 —opetuksen tuntien
maara lisaantyy edelliseen lukuvuoteen verrattuna maahanmuuttajataustaisten oppilaiden lisdantyessa.
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Tuusulan ylakoulut siirtyivat etdopetukseen 8.3.-28.3.2021 vdliselle ajalle. Etdopetuspadtosta jatkettiin vaikeu-
tuneen alueellisen koronatilanteen vuoksi 11.4.2021 saakka. Lahiopetusta jarjestettiin kuitenkin erityisen tuen,
valmistavan opetuksen ja juostavan perusopetuksen yldakoululaisille oppilaille. Lahiopetusta toteutettiin myos
Kalliomaan koulussa. Tehostetun tuen oppilaille ja syrjdytymisvaarassa oleville oppilaille on voitu tarvittaessa
jarjestaa lahitapaamisia. Tuusulan kouluissa oli lukuvuonna 2020-21 yhteensa n. 700 oppilasta karanteenissa
lukuvuoden aikana. Syksyn 2021 aikana karanteenit ovat vahentyneet merkittavasti ja niita oli 160.

Opetus - ja kulttuuriministerio on myontanyt valtion erityisavustuksia opinto-ohjauksen kehittamisohjelman
tavoitteita perusopetuksen alalla tukeville alueellisille kehittamis- ja yhteishankkeille. Tuusula toimii oppilaan-
ohjauksen hankkeen koordinaattorina 11 kunnan yhteishankkeessa Keski-Uudellamaalla. Hankkeessa tavoit-
teena on vahvistaa perusopetuksen oppilaanohjauksen vaikuttavuutta seka kehittdaa opinto-ohjauksen toimin-
tatapoja ja alueellista yhtendisyytta.

Oppilashuollon palvelut on toteutettu kevaan aikana seka lahi- ettd etapalveluna huomioiden kulloinkin voi-
massa olevat koronaohjeistukset. Vuoden lopussa (16.12.2021, 1146/2021) Oppilas- ja opiskelijahuoltolakiin
on tullut lakisaateiset mitoitukset psykologien ja kuraattorien asiakasmaariin. Kuraattorien kohdalta mitoitus,
enintdan 670 opiskelijaa/tyontekija, astuu voimaan 1.1.2022. ja psykologien, mitoitus enintdan 780 opiskeli-
jaa/tydntekija, osalta 1.8.2023 alkaen. Kuluvan vuoden paatteeksi oppilashuoltoon rekrytoitiin kaksi kuraatto-
ria, jotka aloittavat tyonsa tammikuussa 2022. Ko. toimenpiteelld oppilashuollon kuraattorimitoitus on lain
mukainen 1.1.2022 alkaen. Ko. Henkilostolisayksen palkkakustannuksia katetaan osittain valtiolta saadulla eri-
tyisavustuksella. Opiskeluhuollon henkildsto siirtyy 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle. Siirtyman valmistelu
on kadynnistetty yhteistydssa Keusoten ja muiden hyvinvointialueelle siirtyvien kuntien kanssa.

Kaikille yhteinen koulu- hake on jatkunut koko vuoden ajan. Osana hanketta rehtoreille on kohdennettu inklu-
siivista koulua tukeva prosessikoulutus. Kuntaan on nimetty kehittamisryhma, joka on osallistunut hankeen
kautta Valterin tarjoamaan koulutukseen. Osana ko. hanketta kunnassa on aloitettu kunnan i-vision (erityisen
tuen rakenteet kunnassa) laatiminen.

Tuusulan kunta on mukana alueellisessa Sitouttavan kouluyhteistyon (SITKO) hankkeessa, joka on osa laajem-
paa Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaamaa valtakunnallista Sitouttavan kouluyhteistyon (SKY) hanketta. Pe-
rusopetuksen oppilaiden poissaolot ovat lisddntyneet huolestuttavasti ja tastad syysta on lahdetty kehittdamaan
valtakunnallista sitouttavan kouluyhteistyoén mallia. Tavoitteena on I6ytaa toimiva malleja koulukdymattomyy-
den ehkaisemiseen ja tukea oppilaiden kiinnittymista koulunkayntiin.

Valmistavan opetuksen oppilaiden sekd vammaisopetuksen oppilaiden maara vaihtelee lukuvuosittain. Mikko-
lan kouluun perustettiin yksi erityisen tuen ryhma lukukauden 2021-22 alkaessa. Valmistavassa opetuksessa
kahden luokkamuotoisen valmistavan opetuksen lisdksi on pilotoitu tdna lukuvuonna inklusiivista valmistavaa
opetusta kolmella koululla (Tuomala, Kirkonkyla ja Lepola). Syksysta alkaen esiopetuksesta siirtyvat valmista-
vaa opetusta tarvitsevat oppilaat menivat omaan ldhikouluunsa inklusiiviseen valmistavaan opetukseen. Luok-
kamuotoiseen valmistavaan opetuksessa opiskelevat edelleen 2.-9.-luokkalaiset. Uuden toimintatavan tueksi
on laadittu kevaan 2021 aikana opas maahanmuuttajataustaisten oppilaiden opetukseen ja toiminnan aloitta-
vat opettajat ovat saaneet koulutusta. Lisaksi kielitietoisesta opetuksesta on kevaan 2021 aikana koulutettu
luokanopettajia, aineenopettajia ja koulunkdynninohjaajia.

Suomea toisena kielena opiskelevien maara on viime lukuvuoteen verrattuna noussut hieman (242-> 256),
mutta uusissa koulutulokkaissa 30 lapsen didinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi. Viro ja venaja ovat suurim-
mat kieliryhmat maahanmuuttajataustaisissa oppilaissa. Kevaalla 2021 kerattiin oman aidinkielen tai kodin toi-
sen kielen ryhmiin ilmoittautumiset kouluittain, ilmoittautumisia tuli yhteensa 225. Vaadittu 8 oppilaan ryhma-
koko tayttyi neljassa kielessa viro, venaja, arabia ja englanti. Saksan opetuksen osalta tullaan tekemaan yhteis-
tyota Jarvenpaan kaupungin kanssa.

Koulupaivan yhteydessa tapahtuva kerho- ja harrastustoiminta on ollut kdynnissa laajasti syksyn 2021 ajan ak-
tiivisesti. Oppilaille maksuttomia matalan kynnyksen harrastuksia meilla tarjoaa paikallisina kumppaneina téana
syksyna 18 jarjestdd, seuraa tai yritysta. Uusimpia kerhoja ovat ylakouluikdisten kuntosalikerhot, alakoululais-
ten parkour ja taitoluistelu, draamakerho ja tunnetaitokerho. Kerhoja jarjestetdan useimmilla kouluilla, ja mo-
nipuolisinta tarjonta on isoimmissa koulukeskuksissa.
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Tuusulan lukio toimi hybridimallilla kevatlukukauden 2021 alusta lukien. Osa opiskelijoista oli etdopinnoissa ja
osa sai lahiopetusta. Tuusulan lukio siirtyi kokonaan etdopetukseen 3.3.2021. Ylioppilaskirjoitukset jarjestettiin
Ylioppilaslautakunnan terveysturvallisuusohjeiden mukaisesti. Tuusulan kunta ja Hyvinkdan kaupunki tarjosivat
yhdessa mahdollisuuden osallistua kirjoituksiin, mikali oppilas olisi maaratty karanteeniin.

Syksylla 2021 kaikkien lukioiden aloituspaikat saatiin tayteen, eli syksylla aloitti 210 opiskelijaa. Vuoden aikana
valmistui yhteensa 187 opiskelijaa (syksylld 2021 valmistui 15 ja kevaalla valmistui 172).

Tapahtumien ja juhlien jarjestaminen lukioilla oli koronan vuoksi haastavaa ja suuri osa tapahtumista joudut-
tiinkin perumaan seka kevaalla etta syksylla. Juhlien striimaus toi runsaasti lisdkustannuksia ja tydtunteja hen-
kilostolle.

Hankkeista vuonna 2021 paattyivat uuden opetussuunnitelman tukemiseen tarkoitettua Rohkeat kokeilut-
hanke ja runsaasti kontakteja ja yhteistyota sisaltanyt ltdmeriprojekti. Vuodelle 2022 jatkuivat viela Liikkuva
lukio - hanke ja koronaviruksen vaikutusten vahentamiseen tarkoitettu avustushanke. Tuusulan lukio sai Co-
vid21 —rahoitusta 128 250€. Rahoituksella palkattiin resurssiopettajia Hyryldaan ja yhteisesti Kellokoskelle ja
Jokelaan. Liikkuva lukio — hankkeessa jouduttiin palauttamaan avustusrahaa, koska korona esti suunniteltua
toimintaa.

Tuusulan opisto toimi kevatlukukaudella 2021 Iahes taysin etdopetuksena, mutta syyskauden alusta voitiin siir-
tya lahiopetukseen. 2008 syntyneille ja sitda nuoremmille opiskelijoille voitiin jarjestaa lahiopetusta seka Tuusu-
lan opistossa, ettd Tuusulan kuvataidekoulussa jo kevatkaudella. Tuusulan Opisto toimii syyskaudesta alkaen
pari vuotta Monion valmistumiseen asti vaistotiloissa Etelarinteen entisessa paivakodissa, joka on remontoitu
aikuisopiskelijoille sopivaksi tilaksi. Etenkin kielten ja tietotekniikan opetusta on Aunela-rakennuksessa ja ilta-
opetusta Hyokkalan koululla. Kuvataidekoulu jatkaa entisissa tiloissaan.

Kevatlukukausi toteutui Tuusulan Opiston aikuisten opetuksen osalta ldhes taysin etdopetuksena koronarajoi-
tusten vuoksi. Vasta toukokuusta paastiin toteuttamaan lahiopetuksena lyhytkursseja ja kesakurssit (maalaus-
kurssit, myo6s kuvataidekoulun kesdkurssit). Syyskausi paastiin aloittamaan lahiopetuksena, mukaan ilmoittau-
tui opiskelijoita Iahes normaalisyksyn maara. Opintoryhmien koot olivat syyskauden alun hiukan tavanomaista
pienemmat koronarajoitusten vuoksi. Lokakuusta opintoryhmiin voidaan ottaa lisda opiskelijoita varapaikoilta.
Tuusulan kuvataidekoulun opetuksesta alle 8-vuotiaiden oppilaiden ja paattotydvaiheessa olevien opiskelijoi-
den opetus on toteutunut kokonaan ldhiopetuksena, 8-20-vuotiaiden opetus oli alkuvuodesta etdmuodossa
kulloistenkin linjausten mukaisesti.

Kevatopintokauden 2021 opetustuntien maara lisdantyi 8% verrattuna kevatkauteen 2020, jolloin koronarajoi-
tukset vaikuttivat opintokauden viimeisen kolmanneksen tyéskentelyyn. Kevatkaudella 2021 Tuusulan Opisto
onnistui tarjoamaan lahiopetukseksi suunnitellusta opetuksestaan noin 85% etdaopetuksena, joka on ainakin
Uudenmaan kansalaisopistojen joukossa parhaimmistoa. Opetusohjelmasta jai pois lahinna kursseja, joiden
toteuttaminen etdopetuksena ei ollut mahdollista (esim. keramiikka, toimintamaalaus, vesijumppa) Kuvataide-
koulun opetusohjelma toteutui kokonaisuudessaan. Opiston tuntiopettajien perehtyminen etdopetukseen
vuoden 2020 aikana ja kunnan teknisesti tukema etdopetusalusta kantoivat siten hedelmaa alkuvuonna. Syys-
kauden 2021 opetustuntien maara tulee olemaan noin 5% edelliseen koronasyksyn maaraa suurempi vertau-
tuen siten syksyjen -18 ja -19 opetustuntien maaraan.

Runsaasta tarjonnasta huolimatta suunnitelluista kursseista peruuntui kevatkaudella lopulta selkeasti tavan-
omaista suurempi osuus. Etdopetuksen pienestd ryhmakoosta ja opiskelijamaarasta johtuen kurssille asetettu
osallistujaminimi alittui tavanomaista useammin. Opiskelijamaara laski 47%. Etenkin ikdaihmisia jai pois opin-
noista kevatkaudella.

Tuusulan Opiston ja naapuriopistojen hankeyhteisty6 on tiivistynyt ja laajentunut entisestddn. Ryhmassa ovat
mukana opistot Tuusulasta, Jokelasta, Jarvenpaasta ja Keravalta, sekd nyttemmin usein myos Hyvinkaalta,
Mantsalasta ja Nurmijdrvelta. Joissakin hankkeissa mukana ovat my6s Seurakuntaopisto, HAMK ja Keuda. Tyol-
listd mut -hankkeessa on edistetty myds tuusulalaisen opiskelijaryhman tyollistymisvalmiuksia ja elaméanhallin-
tataitoja. Tuusulan Opiston koordinoimana hankkeena on jatkunut Osaa ja Opi -hanke.
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Siina kehitetdan opintojaksojen ja niiden kurssikuvausten osaamisperusteisuutta seka arviointia. Kun tiedetaan
mahdollisimman selkedsti, mita tietyn opintojakson suoritettuaan osaa, on my&s helppo laatia Monion oppilai-
tosten yhteista kurssitarjotinta. Esimerkiksi lukiolaisen on helpompi liittaa tutkintoonsa tiettyja Opiston kurs-
seja.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Aloittavan ikdluokan oppilaiden maara pysyy kuluvan lukuvuoden tasolla tai alenee tulevaisuudessa. Tama vai-
kuttaa koko oppilasmaaraan alenevasti. Ylakoulujen oppilasmaara sailyy viela 3 seuraavaa vuotta nykyisella
tasolla.

Oppilaiden, joiden didinkieli muu kuin suomi tai ruotsi, prosentuaalinen osuus koko kunnan oppilasmaarasta
kasvaa todenndkoisesti jatkossa.

Rakennushankkeiden tydryhmien tuomat sijaiskustannukset tulevat kasvamaan merkittavasti normaalista.
Tama yhdistettyna vuoden 2021 talousarvion 50% sijaismaararahan leikkaukseen johtaa todennakoisesti sijais-
madrdrahojen ylittymiseen tulevana vuonna.

Leasing-kustannusten maara kasvaa, koska aikaisemmin kunnalle omaksi ostettujen it-laitteiden hajotessa uu-
det otetaan leasing-sopimuksella. Oppilaiden laitekannan muutos 1:1 maaraan vuosiluokilla 6-9 nostaa myos
osaltaan leasing-kustannuksia seuraavina vuosina.

Talouden toteutuminen

Koronan vaikutuksesta maksutuotot jaivat n. 84 000 euroa alle budjetoidun, mutta myyntituottoja kertyi n.
230 000 euroa yli budjetoidun kotikuntakorvauksien nousun takia.

Kehittamishankkeisiin ja koronasta aiheutuviin kustannuksiin saatuja valtion erityisavustuksia toteutui n. 1,3
milj. euroa.

Valmistavan opetuksen ryhman perustaminen Mikkolassa toi lisdkustannuksia 95 000 €.

Henkilosivukulut toteutuivat n. 70 000 euroa talousarvioita pienempina ja henkilostokorvauksia kertyi n.
134 000 euroa talousarviota enemman.

KULTTUURI

Palvelualue
Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA+ TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 313 0 313 330 105,4 105,4 -17 256 28,9
Toimintakulut -3 806 0 -3 806, -3773 99,1 99,1 -33 -3718 1,5
Toimintakate -3493 0| -3493 -3443 98,6 98,6 -50| -3 462 -0,5

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuripalvelut tuottaa ja kehittaa kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kulttuuripalvelut tukee omaehtoi-
sen toiminnan kehittymista ja yhteisollisyyden rakentumista laadukkaiden palveluiden ja asukkaiden kanssa
tehtdvan yhteistyon avulla.

Kulttuuripalveluiden tehtdvana on

- tuottaa ja auttaa jarjestamaan helposti saavutettavia, elaméanlaatua parantavia kulttuuripalveluita
- luoda kattavia ja monipuolisia kulttuuripalveluita osin lahipalveluina
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- vaikuttaa asukkaiden hyvinvointiin ennaltaehkdisevan toiminnan kautta

- koordinoida ja syventda yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa

- vaalia ja hyddyntaa kulttuuriperinnetta ja vahvistaa kulttuurikunnan imagoa

- tarjota paasyn tietoon, aineistoihin ja kulttuurisisaltoihin

- edistaa kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen sailymista tuleville sukupolville

- edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua seka kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaisia
mahdollisuuksia osallistua kulttuuriin ja taiteeseen

- vahvistaa tuusulalaisten hyvinvointia, terveytta, yhteisollisyytta ja osallisuutta

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Pandemia vaikutti edelleen suuresti kulttuuri- ja museopalvelujen toteutumiseen. Museot olivat suljettuina
toukokuun kolmanteen paivaan saakka. Niiden avauduttua yleisolle henkilomaaraa niissa rajoitettiin voimak-
kaasti koko loppuvuoden ajan. Halosenniemen museo oli suljettuna syyskuun alusta alkaen loppuvuoden ajan
kunnostustdiden vuoksi. Kulttuuripalvelujen tuotannot seka nayttelyihin liittyvat tapahtumat jarjestettiin seka
alku- etta loppuvuonna joko virtuaalisesti tai ulkotiloissa. Kesalla tapahtumia pystyttiin jarjestamaan padasi-
assa ulkona. Tuusula-viikko ja Tuu museoon -viikot kerdsivat innostuneita kavijoita eri puolilla kuntaa. Olympia-
kasarmin sailytystilasta luovuttiin ja seilld ollut taide- ja kulttuurihistoriallinen aineisto siirrettiin uusiin tiloihin
kesakuun loppuun mennessa. Kustannussaastot tasta toteutuivat toisen vuosipuoliskon aikana.

Halosenniemen museossa toteutui alkuvuonna kaksi ndyttelyd, vaikka varsinaiseksi kesanayttelyksi suunniteltu
nayttely jouduttiin perumaan. Nayttely Taiteilijaelimdd — Pekka Halosen Luminen rinne lasten silmin oli ripus-
tettuna 12.—24.1.2021. Nayttelya ei pystytty avaamaan yleisélle, mutta siitd valmistui yhteistydssa kunnan
viestinndn kanssa suosittu esittelyvideo. Nayttely Suomen valtion stipendiaatteja, kippis siis! — Véiné Blomstedt
Pekka Halosen vieraana valmistui jo helmikuussa, mutta avattiin yleisélle vasta 3.5.2021. Nayttelyyn liittyvia
asiantuntijavideoita valmistui viisi kappaletta ja ne julkaistiin kevaan aikana. Vaino Blomstedtin 150- vuotissyn-
tymapaivan kunniaksi esitettiin Halosenniemessa nauhoitettu pienoiskonsertti. Videot tehtiin henkilokunnan
omana tyona.

Taiteilijakoti Erkkolan kevaan nayttely Ajan virrassa - Taneli Eskolan valokuvataidetta pystytettiin tammikuun
alussa, mutta pystytiin avaamaan yleisolle vasta 4.5. ja sita jatkettiin kesadn yli. Kesdanayttelyksi suunniteltu
Martta Wendelin ja sodan aika siirrettiin vuoden 2022 ohjelmistoon. Syksylla Erkkolassa oli 29.9.—31.10 esilla
kivilitografiataidetta nayttelyssa Hauras aika, vikevd aika. Loppuvuonna avautui jouluaiheisia kuvitusoriginaa-
leja Martta Wendeliniltd ja Rudolf Koivulta esitteleva nayttely Lapsuuden joulu.

Museon kokoelmista lainattiin Lapinlahden taidemuseon nayttelyyn TAITEILIJAN TIE - Eemil ja Pekka Halosen
taidetta 18 teosta. Pekka Halosen taiteen kokoelmaa on taydennetty ostamalla luonnos Sairas poika noin vuo-
delta 1909. Martta Wendelinin taiteen kokoelmaa tdaydennettiin hankkimalla kolme Wendelinin guassiteosta
seka alkuperdinen Kotilieden kansi vuodelta 1936. Martta Wendelin seura deponoi hankkimansa teoksen mu-
seolle.

Aleksis Kiven kuolinmokin ja Sairaalamuseon kesa sujui vanhaan malliin ja yleiso 16ysi edelleen palvelut hyvin.
Tuu museoon -viikoilla Tuusulassa oli auki 11 erilaista ja erikokoista museota.

Talousarviossa oli varattu kulttuuri- ja taidetoiminnan tukemiseen 145 000 euroa. Avustukset olivat haetta-
vana 1.-15. tammikuuta ensimmaista kertaa taysin sdahkoisesti. Hakemuksia saapui 49. Avustuksia kulttuuri- ja
taidetoimintaan myoénnettiin kulttuuri-, taide- ja kotiseututoimintaa harrastaville yhdistyksille, alan ammattilai-
sille ja toimijoille yhteensa 47 eri kappaletta. Koronatilanne oli luonut tarvetta etenkin ammattilaisten avustuk-
sille. Kulttuuri- ja taideavustuksia haettiin yhteensa 340 973 euron edestd, kun vuotta aiemmin summa oli 185
140 euroa. Vuoden 2020 avustuksista 14 oli siirretty vuodelle 2021. Avustusten siirtohakemuksia tuli kevdan
aikana kaksi kappaletta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautapalveluiden matalan kynnyksen toiminnan avustuksia jaettiin yhdeksan kappa-
letta. Matka- ja edustusavustuksia haettiin ja myonnettiin kaksi.

Kulttuuri- ja taideavustusta saaneista taiteilijoista kuvattiin kuusiosainen videosarja Taiteilijaeldmdd Tuusu-
lassa. Videot tuotettiin henkilékunnan omana tyona.
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My®ds kirjastojen tilat olivat koronatilanteen takia suurelta osin suljettu alkuvuonna. Ainoastaan lainojen pa-
lauttaminen, varausten nouto ja pikainen asiointi tietokoneella oli mahdollista. Loppukevailla tiloja ja palve-
luja avattiin varovasti rajoitusten puitteissa. Kirjastoauto paasi reiteille koronatilanteen parannuttua touko-
kuussa. Lainamaarat ja erityisesti kavijamaarat ovat kdrsineet rajoituksista. Kevaalla tapahtumia jarjestettiin
virtuaalisesti ja toimittiin aktiivisesti sosiaalisessa mediassa. Toukokuusta lahtien kirjastot pystyivat palvele-
maan lahes normaalisti. Kesalla kirjasto jalkautui puistoihin ja kesatapahtumiin osallistuen mm. Tuusula-viikon
tapahtumiin ja Taiteiden yohon. Syksylla tapahtumia paastiin jarjestamaan kirjastoissa terveys- ja aluehallinto-
viranomaisten suosituksia noudattaen ja koululaisryhmia voitiin ottaa vastaan tietyin rajoituksin.

Koronatilanne vaikutti myos hankkeiden toteutumiseen, kun tapahtumien jarjestamista rajoitettiin eika vierai-
luja kirjaston ulkopuolelle voitu toteuttaa. Sanataidetta alle kouluikdiisille -hanke ja Tuusulan ja Hyvinkaan kir-
jastojen yhteinen Tyttékirjaeldmyksid - sukupolvet kohtaavat -hanke ovat viivastyneet suunnitelluista aikatau-
luista. Tyttokirjaeldmyksid - sukupolvet kohtaavat —hankkeelle haettiin lisdaikaa aluehallintovirastolta ja sita
myodnnettiin vuoden 2022 loppuun. Sanataidetta alle kouluikdisille-hanke saatiin paatokseen, hankkeessa mm.
toteutettiin sanataidepajoja perhetuvilla ja kehitettiin neuvolayhteistyota.

Opetushallituksen Lukuliike toiminta-avustusta mydnnettiin kirjaston, opiston, ohjaamon ja alueellisen nuori-
sotyon yhteiseen Lukisinko — sanalinko hankkeeseen, jonka tavoitteena on edistdaa nuorten ja nuorten aikuis-
ten lukutaitoa ja -harrastusta. Hankkeeseen rekrytoitu koordinaattori aloitti tyonsa marraskuussa.

Aluehallintovirastolta saatiin rahoitusta Kirkes- (Tuusula, Kerava, Jarvenpaa ja Mantsala) ja Ratamo-kirjastojen
(Riihimaki, Hyvinkaa, Nurmijarvi, Hausjarvi ja Loppi) yhteiseen Rakas-hankkeeseen, jossa on tarkoitus kartoit-
taa mahdollisuuksia kirjastokimppojen yhteistyon syventamiselle ja mahdolliselle yhdistamiselle. Hanketta
koordinoi Nurmijarven kirjasto ja se kdaynnistyi syyskuun alussa hanketyontekijan aloittaessa tyonsa.

Loppuvuodesta tapahtumia jouduttiin jalleen peruuttamaan pandemiatilanteen takia. Seka perusopetuksen
etta varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelmia toteutettiin kevaalla paaosin virtuaalisesti, syksylla oh-
jelmia toteutettiin Iahes normaaliin tapaan.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kulttuuripalveluidelle on kysyntaa. Ylikunnallinen yhteistyd luo synergiaa ja lisaa kulttuuripalveluiden markki-
nointimahdollisuuksia. Maksulliseen tapahtumatuotantoon vaikuttaa pandemiasta toipuminen.

Talouden toteutuminen

Museoiden padsymaksu- ja museokauppatuloja menetettiin aukiolo- ja kavijarajoitusten vuoksi noin 45 000
euroa. Lisaksi tulosta rasitti kunnan tyolaiskotimuseoyhdistyksen kanssa tekema sopimus, jonka talousvaikutus
7 000 euroa on siirtynyt museopalveluiden kayttotalouteen. Toimintakate toteutui n. 50 000 alle budjetoidun.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Kunnostetut toimitilat lisdavat viihtyisyytta ja parantavat toimintamahdollisuuksia.

Tuotantotuet
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
100 980 99 480 170 000 120 000 125 300 145 000 140 900
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VAPAA-AIKA

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapalveluiden paallikko Risto Kanerva

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 1005 -500 505 567 56,4 112,3 -62 697 -18,7
Toimintakulut -5063 0 -5063 -5 214 103,0 103,0 151 -4 937 5,6
Toimintakate -4 058 -500 -4558| -4 647 114,5 102,0 89 -4 240 9,6

TOIMINNAN KUVAUS
Tuusulan kunnan vapaa-aikapalveluiden tehtava on jarjestaa, kehittaa ja yllapitaa liikkunnan, ulkoilun ja alueelli-

sen nuorisotyon olosuhteita ja toimintaa yhdessa kuntalaisten ja paikallisten yhteisdjen kanssa seka kuntayh-
teistyota tehden.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella 2021

o Alueellinen nuorisotyo0 jalkautui kevaalla ja toimintaa jarjestettiin verkossa

e Nuorisotilat kuntakeskuksissa avautuivat tayspainoisesti syyskaudelle

e Tuusulan uimahallin kuntoarvioraportti valmistui, halli pidettiin avoinna lapi kesan

e Uimahallin vedenkasittelykemikaalitilat remontoitiin nykymaaradysten mukaisiksi

e Uimahallin kdvijamaarat olivat elokuussa n. 80% koronaa edeltdvasta tasosta. Kavijamaarat puolittui-
vat koronapassin kdyttdaikana

o Urheilukeskuksen monitoimihallihankkeen 1-vaihe kaynnistyi

e Jokelan uuden kuntoradan toteutus aloitettiin

e Koskenmaen ja Tuomalan venepaikkoja kunnostettiin osana Tuusulanjarven kehittamisprojektia

e Luontoliikuntakohteiden kdvijamaarat ovat myods Tuusulassa merkittdvassa nousussa

e Talviliikunnan olosuhteet saivat kertomusvuonna kiitosta

e Paijalan koulun lahiliikuntapaikka ja Hyrylan urheilukeskuksen alikulkutunneli- ja kuntoporrashanke

valmistuivat

Talouden toteutuminen
Uimahallin ja jaahallin kdvijamaarat putosivat koronasulun vuoksi, mika laski toimintatuottojen kertymaa alku-
perdisestd arviosta. Tuotot toteutuivat hieman yli muutetun talousarvion, toteuman ollessa 0,56 milj euroa.

Toimintakate toteutui 89 000 € yli budjetoidun.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vihrea asuinymparistd kannustaa liikkumaan. Edellytykset ja mahdollisuudet virkistysalueiden ja reittien kehit-
tamiselle heikkenevit ja asia tulee tiedostaa kuntajohdossa. Kyse ei ole vain kaupunkikuvasta vaan kuntalais-
ten terveydesta ja hyvinvoinnista.

Urheilukeskuksen kokonaisuuden johtamista, varaamoa ja alueen asiakaspalvelua kehitetdan. Muutokset vie-
vat aikaa. Tavoitteena on johtaa ja kehittda urheilukeskusta yhdeksi pddkaupunkiseudun monipuolisimmista

vapaa-ajan ja lilkkunnan harrastamisen alueista.

Maauimalahanke edellyttad kaavamuutosta, kaava ei tue talla hetkelld uimahallin tarpeita, jotka kuvataan teh-
dyssa tarveselvityksessa ja vaihtoehtoisissa kehittdmisluonnoksissa.
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Uimabhallille laadittiin vuonna 2021 perusteellinen kuntokartoitus ja sen pohjalta toimenpiteita tulevaan. Al-
lastekniikan ja uimahallin kiinteiston yllapidon yhdistamisen edellytykset selvitetdan Jarvenpdan ja Keravan
kanssa valtuustokauden aikana. Tekojadan mahdollisia sijaintipaikkoja ja kustannuksia kartoitetaan vuoden
2022 aikana.

Kokoaikaisten tyontekijoiden lisdédminen nuorisotyossa vahvistaa ikdluokkien parempaa tuntemusta ja edistaa
koulunuorisotydn toteutumista. Kulttuurikasvatus laajenee, nuorten harrastamisen kulttuurin esiin tuominen
on tarkeaa. Paikallista identiteettia vahvistetaan osana toisen asteen oppivelvollisuuden laajentamista ja uusia
sisdisia yhteistydmuotoja. Osallisuuden, kulttuurin ja nuorisotydn yhteistyo6ta tiivistetaan.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Palvelualueen investoinnit toteutetaan talousarviovuonna lahes suunnitelmien mukaisesti. Yksittaisista inves-
toinneista Hyrylan ja urheilukeskuksen suunnitellut aluetyot ja Jokelan kuntoradan rakentaminen ylittyivat ar-
vioidusta, kokonaisuudessaan vapaa-aikapalveluiden investoinnit pysyvat annetussa talousarviossa. BMX-ra-
dan rakennusurakkaan varataan vuodelle 2022 lisamaararaha 310 000 €.

Toimiala osallistuu aktiivisesti urheilukeskuksen kehittamiseen ja teettaa tulevien rakennushankkeiden ja poh-
javesialueen suojeluun liittyvia selvitystoita.
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KASVU JA YMPARISTO

Kiinteisto

Nettokulut

€ / asukas
5

hoito
154 500 m?




KASVU JA YMPARISTO

Toimialue
Vastuuhenkilo: Kuntakehitysjohtaja HeikRi Lonka

KASVU- JA YMPARISTO Muutos
| 4
(1000 €) MTA MTA TA MTA %

TP 2020 TA 2021 v.2021 TP 2021 poikkeama TOT% TOT% 2020/2021

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3531 3271 3271 3654 -383  111,7 1117 3,5
Maksutuotot 4101 4074 4174 4 852 -678 119,1 116,2 18,3
Tuet ja avustukset 7 10 10 66 -56 660,0 660,0 791,8
Muut toimintatuotot 23670 23464 23464 22 682 782 96,7 96,7 -4,2
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 31310 30819 30 919' 31254 -335 1014 101,1 -0,2
Valmistus omaan kayttdéon 421 100 100 541 441 28,5

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -7 046 -7 804 -7 780 -7 480 -300 95,8 96,1 6,2
Henkildsivukulut
Elakekulut -1402 -1566 -1561 -1542 -19 98,5 98,8 10,0
Muut henkildsivukulut -230 -285 -284 -301 17 105,6 106,0 31,0
Palvelujen ostot -14 184 -14 996 -14 523 -14 215 -308 94,8 97,9 0,2
Aineet,tarvikkeet, tavarat -5247 -5101 -5101 -5172 71 1014 1014 -1,4
Avustukset -106 -100 -100 -100 0 100,0 100,0 -5,5
Vuokrat -3231 -2878 -2878 -3109 231 108,0 108,0 -3,8
Muut toimintakulut -175 -103 -103 . -59 -44 57,3 57,3 -66,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA  -31 620 -32 833 -32330 -31978 -352 97,4 98,9 1,1
TOIMINTAKATE, S$* 111 -1914 -1311 -183 -1128 9,6 14,0 -265,2

S* = Sitova taso
Muut toimintatuotot on esitetty ilman Rykmentinpuiston tontinmyyntia (8,2 milj. euroa)

TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kuntakehityslautakunnan alaisten kasvun ja ymparistén toimialueen yksikoéiden tehtdavana on edistda Tuusulan
kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja vetovoimaisuutta sekd huolehtia rakennusvalvonnan tehtéavista. Tata teh-
tdvaa toteutetaan tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm. tarkoituksenmukaisella kaavoituksella edellytyksia
hyvalle rakennetulle ja luonnonympdristélle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle, viisaalle liikkumisel-
le seka elinkeinoja tyollisyyspolitiikalla. Lisdksi toimialue myotavaikuttaa kaavojen toteutumiseen siten, etta
rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen
seka tukee ymparistdon muodostumista turvalliseksi ja esteettiseksi.
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Teknisen lautakunnan alaisten yksikdiden tehtavana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan palveluja,
huolehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja turvallisesta ymparistdsta yhdessa
kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen tyonte-
kijoita varten turvallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, liikenne- ja vapaa-ajan ymparisto seka edistaa ja yllapitaa
kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Vuoden 2021 aikana kasiteltiin seuraavat Tuusulan kunnan aluetta koskevat kaava-asiat:

Kaava kem?2
1 Hogberginhaaran jatke Il, Maantiekyla 17 000
2 Rykmentinpuiston yritysalue 148 337
3 Sulan tyopaikka-alue Il 49 713
4 Aropolku, Hyryla 1650
5 Vanha Valtatie, Kellokoski 0

Lainvoiman saivat asemakaavat: Vanha Valtatie, Hogberginhaaran jatke I, Rykmentinpuiston yritysalue, Sulan
tyépaikka-alue Il ja Aropolku. Asuinrakentamista saatiin lainvoimaiseksi 1 650 k-m? ja tydpaikkarakentamista
215 050 k-m?. Viimeisen 10 vuoden aikana vuosittain on saatu lainvoimaista asuinrakentamista keskimaérin 72
960 k-m? ja tydpaikkarakentamista 63 831 k-m?. Viimeisen 10 vuoden aikana vuosittain on saatu lainvoimaista
asuinrakentamista keskimaarin 72 960 k-m? ja tydpaikkarakentamista 63 831 k-m?.

Kunnallistekniikan suunnittelussa pdapaino oli Hariskiven ja Pellavamaen asuinalueiden seka Rykmentinpuis-
ton ja Sulan tydpaikka-alueiden suunnittelussa. Palveluverkkoon, palvelukeskukseen ja matkakeskukseen liitty-
vat suunnittelutehtavat sitoivat runsaasti tyoresursseja. Aktiivisessa suunnitteluvaiheessa vuoden 2021 lopus-
sa oli 14 aluetta tai yksittaista kohdetta.

Vuonna 2021 kaikkia palveluverkon uudiskohteita edistettiin ja aikatauluja tarkennettiin. Palveluverkkouudis-
tus sitoi merkittavan osan tilapalveluiden asiantuntijoiden tyéresurssia. Vuoden aikana tilapalvelut teravoitti-
vat ja jasenteli palveluverkon rakentamisen tyotapoja ja vastuita.

Vuonna 2021 merkittadvimmat tilapalveluiden investointihankkeet olivat Monion ja Martta Wendelin-
paivakodin rakentaminen, seka Kirkonkylan rakentamisen valmistelu ja aloittaminen.

Covid-19

COVID-19 epidemia vahensi joukkoliikenteen kayttda seka lipputuloja vuosien 2020 ja 2021 aikana. Liikenne-
tarjontaa on tdman vuoksi supistettu, eika tarjonta ole palautunut tai sita ei ole palautettu ennalleen vuoden
2021 aikana.

Koronaepidemia aiheutti suurimmat muutokset koulujen, paivakotien ja muiden julkisten rakennusten puh-
taanapidon paivittdisessa rytmissa. Kosketuspintojen seka wc-tilojen siivousta lisattiin lisdresurssien avulla
lahes kaikissa yksikoissa.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot 31,3 milj. euroa ylittivdt muutetun kayttdsuunnitelman (ilman maanmyyntid) 0,3 milj. euroa

(1,1 %) ja alkuperaisen talousarvion 0,4 milj. euroa. Merkittavin ylitykseen vaikuttanut tekija oli rakennusval-
vonta- ja tarkastusmaksujen 0,4 milj. euron ylitys, joka johtui rakennuslupien voimakkaasta kysynnasta. Mer-
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kittavimmin alitus oli vuokratuottojen osalta 0,7 milj. euroa (3 %). Alitus johtui osittain kirjauskaytdantdjen
muutoksesta, ulkoisista vuokrista osa siirtyi myyntituottoihin (n. 0,4 milj. euroa), seka sisaisten vuokrien alit-
tumisesta n. 0,3 milj. euroa, joka johtui Kirkonkylan koulun poistumisesta kaytosta.

Toimintakulut 32,0 milj. euroa alittivat muutetun kayttésuunnitelman tason 0,4 milj. euroa (1,1 %) ja alkupe-
rdisen talousarvion 0,9 milj. euroa. Merkittavimpia alituksia olivat henkilostokulujen alittuminen 0,3 milj. eu-
rolla, tdhan vaikuttivat osan vuotta tayttamatta olleet tehtavat. Ulkopuolisten palvelujen ostot toteutuivat 0,3
milj. euroa talousarvion tasoa alempana.

Toimintakulujen osalta merkittavimmat talousarvion ylitykset toteutuivat kiinteistopalveluiden seka energian
kadyton osalta (yhteensa n. 0,4 milj. euroa). Tahan vaikuttivat epdedulliset saat. Lisdksi vuokrakulut ylittivat
talousarvio tason n. 0,2 milj. euroa.

Maanmyyntitulot olivat 15,3 milj. euroa. Alkuperaisessa talousarviossa maanmyyntitulotavoite oli 8,8 milj.
euroa, joten se ylittyi 6,5 milj. euroa ja muutettu talousarvio 12,6 milj. euroa ylittyi 2,7 milj. euroa isojen yritys-
tonttien myynnin toteuduttua ennakoitua aiemmin. Maankayttésopimuskorvauksia saatiin tuloutettua tavoit-
teen mukainen 3 milj. euroa. Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 110 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhan-
kintameno 2,7 milj. euroa.

Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston pdapainopisteet ovat tonttien myynnissd, asemakaavoituksen edistamisessa ja kokonaisval-
taisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokyldn, Olympiakylan ja
Hokilan lisaksi tydpaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella. Naiden lisdksi varmistetaan,
ettd alueen muut kehittamiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti seka samalla haetaan avoimesti uusia,
erilaisia toimintatapoja.

Hyrylan Liike- ja Palvelukeskuksen toteuttamisen aloittaminen riippuu nyt asemakaavan muutoksen lainvoi-
maistumisesta. Silloin etukateen allekirjoitettavat tontin kauppakirja ja vuokralaisten vuokrasopimukset tule-
vat sitoviksi. Nain halutaan varmistaa hankkeen liikkeelleldht6. Tuusulan keskustan yleissuunnitelma arvioi-
daan hyvaksyttavan vuoden 2022 ensimmaiselld neljannekselld, asemakaavan muutoksen hyvaksymisen arvi-
oidaan tapahtuvan kesan 2022 aikana.

Vuonna 2021 omakotitonttitarjontaa oli kaikissa kuntakeskuksissa ja kysynta seka tontinluovutus on ollut hy-
valla tasolla. Omakotitonttien luovutuksen jatkuminen hyvalla tasolla edellyttda markkinatilanteen sailymista
samalla tasolla, kunnallistekniikan rakentumista jo kaavoitetuilla alueilla ja kaavoituksen nopeaa valmistumista
uusilla alueilla. Kunnan maanomistuksen lisddmiseen kunnan laajentumisalueilla on edelleen aktiivisesti kiinni-
tettava huomiota.

Rakennusliikkeiden yhteydenotot kuntaan indikoivat sita, ettd Iahivuosina on odotettavissa isoja lupahankkeita
ainakin Eteld-Tuusulassa. Myos palveluverkkouudistuksen osalta hankkeita kdynnistyy tulevina vuosina. Vuon-
na 2021 aloitettujen kerrostalohankkeiden valmistuminen nostaa valmistuvien asuntojen lukumaaraa vuonna
2022 todenndkdisesti jopa vuotta 2021 suuremmaksi.

Suunnittelun ja rakentamisen pdapainopiste on ldhivuosina edelleen Eteld-Tuusulassa. Pientaloasuinalueiden
rinnalle tulee runsaasti myos tydpaikka-alueita seka keskusta-alueita. Suunnittelu ja rakentaminen jatkuvat
korkeasuhdanteisena jatkossakin. Kriittisella polulla aikataulujen ja kustannusten hallinnassa on huono henki-
|6stotilanne: kunnallistekniikan suunnittelun ja rakentamisen toimista ja viroista on vuoden 2021 aikana ollut
taytettyna vain 65 %. Vaikeus rekrytoida uutta henkilokuntaa jatkuu edelleen. Syy on osin valtakunnallinen, ts.
pula tydntekijoistd, mutta voi myos olla, ettd Tuusulan kunta ei nykyisilla palkoilla ja eduilla pysty kilpailemaan
osaavista tyontekijoista.
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Kunnan kustannuksiltaan ja vaikuttavuudeltaan ylivoimaisesti merkittavin hankekokonaisuus on palveluverkon
rakentaminen. Palveluverkon rakentaminen tulee sitomaan rakennuttamisen palveluyksikon resurssit tulevina
vuosina. Palveluverkon toteutuksen paapaino tulee jatkossa siirtymaan suunnittelusta toteutukseen, mika tuo
merkittavia resurssihaasteita tilapalveluille. Tilapalvelut tulee kdyttamaan ulkopuolisia asiantuntijoita toteu-
tuksen lapiviemiseen.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Kunnallistekniikan investoinnit kohdistuivat Idhes kokonaan uusiin asemakaava-alueisiin. Investointitaso pysy-
nee myos jatkossa korkeana edellyttden, ettad tyopaikka-alueiden asemakaavat valmistuvat tavoiteaikatauluis-
saan. Kadut sailyvat liikkennointikuntoisina, mutta niiden palvelutaso laskee ja korjausvelka kasvaa ilman kun-
nossapidon maararahojen tason korottamista. Kuntaan on valmistunut useita hehtaareja uusia viheralueita,
samanaikaisesti vanhoja puistoja saneerataan korkeampaan hoitotasoon. Tama aiheuttaa painetta viheraluei-
den kunnossapidon maararahojen tason korottamiseen.

INVESTOINNIT 2021

Talonrakennus

Tuusulan kunta kaytti talonrakennukseen 23,3 milj. euroa vuonna 2021. Maararahoihin tehtiin yht. 1,6 milj.
euron vahennys vuoden aikana, ja muutetusta talousarvion maararahasta kaytettiin 82,9 %. Merkittavimmat
maararahojen alitukset olivat Eteld-Tuusulan lukio/monitoimirakennuksen, Kirkonkylan koulukampuksen seka
Martta Wendelin paivakodin osalta.

Merkittdvimmat vuonna 2021 valmistuneet investointikohteet olivat:

e Ruotsinkylan koulun muutosty6t 0,6 milj. euroa
e Kirjasto, Kellokosken toimipiste 0,4 milj. euroa

Merkittavimmat rakenteilla olevat keskeneraiset investointikohteet olivat:

e Eteld-Tuusulan lukio/monitoimirakennus 9,2 milj. euroa
e Martta Wendelin paivakoti 7,7 milj. euroa
e  Kirkonkyldn koulu ja paivakoti 2,1 milj. euroa

Palveluverkon kohteiden osalta Martta Wendelinin paivakoti rakennustyot jatkuivat, rakennus valmistuu vuo-
den 2022 aikana. Eteld-Tuusulan lukio/monitoimirakennuksen rakentamistyot kaynnistyivat kesalla.

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan rakentamiseen kaytettiin 7,7 milj. euroa, 72 % muutetun talousarvion maaradrahasta. Erityi-
sesti Eteld-Tuusulan osalta toteutuma jai alle talousarvion, vaikka maararahoja pienennettiin 1 milj. euroa.

Merkittavimpia vuoden 2021 rakentamiskohteita olivat:

e Eteld-Tuusulassa Monion alueella Tykkitie 0,4 milj. euroa seka Riihikallion koulun ojansiirrot ja Pella-
vamaen kuivatus 0,5 milj. euroa.

o Kellokoskella Nystenintien ja Vanhan valtatien rakentaminen 1,8 milj. euroa.

e Tuusulanjarven ympariston kunnostustyét 0,5 milj. euroa.

e Puistoista valmistuivat Kaffepaussi ja Murupuisto 0,7 milj. euroa. Peltokaaren alueella on aloitettu
puiston rakentaminen 0,7 milj. euroa.
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INVESTOINNIT (1000 eur)  TA 2021 MTA 2021 TP 2021 Poikkeama
Talonrakennus 30705 28 145 23313 7 392 82,8 %
Tiet ja lilkennevaylat 8 675 8675 5461 3214 63,0 %
Puistot ja leikkialueet 1950 1950 1740 210 89,2 %
Vesistot 930 930 515 415 55,4 %
Jatehuolto 40 40 32 8 80,0 %
Koneet ja kalusto 345 305 221 124 72,5%
Muut pitkav. menot 660 660 10 650 1,5%
Yhteensd 43 305 40 705 31292 12 013 76,9 %
TOIMIALUEEN KEHITTAMINEN JA HALLINTO
Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka
1) TA MTA  [2) MTA Muutos-
1000€| TALOUS- TA TA+ TP 2021 Tot-% Tot-% |Poikkeama TP 2020 %

ARVIO muutos | Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 1 0 1 73 7300,0 7300,0 72 1 12087,0
Toimintakulut -845 30 -815 -904 107,0 110,9 -59 -1003 99
Toimintakate -844 30 -814 -831 98,5 102,1 13 -1002 -17,1

Toimialueen kehittdminen ja hallinto palvelualueelle kirjataan viiden henkilon henkildstokulut sisdltden kunta-
kehitysjohtajan, kuntasuunnittelupaallikdn, talous- ja kehittamispaallikon, toimialuesihteerin seka tiedonhal-
linnan suunnittelijan. Palvelualueen alle kirjataan Kuntakehityslautakunnan toimintakulut.
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ELINVOIMA, ASUMINEN JA KEHITTAMINEN

Palvelualue
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 1520 0 1520 1399 92,0 92,0 -121 2557 -45,3
Toimintakulut -2 307 0 -2 307 -2163 93,8 93,8 144 -4524 -52,2
Toimintakate -787 0 -787 -764 97,1 97,1 23 -1967 -61,2

Organisaatiomuutoksesta johtuen vuosien 2020 ja 2021 luvut eivat ole vertailukelpoisia.

TOIMINNAN KUVAUS

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuonna 2021 tyon alla oli poikkihallinnollisesti Tuusulan asuntopoliittinen ohjelma seka yhteistyossa yritysten
kanssa matkailun toimenpideohjelma seka organisoituminen. Uusi Pohjois-Tuusulan hankekehityspaallikko
aloitti 9.11.2021. Yritysten sijoittautumistarjouksia tehtiin aktiivisesti ja uudelta Rykmentinportin alueelta myy-
tiin ensimmainen tontti.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Ty6paikkatonttien neuvottelut jatkuvat ja kaupat toteutuvat 2022 alkuvuoden aikana. Pohjois-Tuusulan kehit-
tdmisen suunnitelmat ja toimenpiteet tdsmentyvat. Asuntopoliittisen ohjelman toimenpiteet kdynnistyvat

2022 aikana. Asuntosihteerin eldkoityessa, asuntotoimen tehtavia jarjestellddn uudelleen.

Talouden toteutuminen

Myyntituotot toteutuivat 0,1 milj. euroa alle talousarvion, johtuen asuntotoimen vuokratuottojen lievasta
alituksesta.

Menot toteutuivat 0,1 milj. euroa talousarviota pienempina. Sdastot johtuivat padosin asiantuntijapalveluiden
ennakoitua pienemmasta kadytosta.
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PROJEKTITOIMISTO

Palvelualue

Vastuuhenkild: Projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 0 0 0 3 3 0
Toimintakulut -974 0 -974 -918 94,3 94,3 56 0
Toimintakate -974 0 -974 -915 93,9 93,9 59 0

Projektitoimisto on perustettu vuoden 2021 alussa. Luvut on esitetty ilman Rykmentinpuiston tontinmyyntia.

TOIMINNAN KUVAUS

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Maariteltiin projektitoimiston tehtdvakentta. Projektikasikirjan (pohja projektimallille) laatiminen saatiin val-
miiksi. Aloitettiin projektimallin suunnitteleminen ja rakentaminen seka sen jalkauttamisen suunnitteleminen.
Johdettiin Rykmentinpuiston monitoimikampuksen elinkaarihanketta seka osallistuttiin palveluverkko-
ohjelman kehittamiseen.

Rykmentinpuiston rakentaminen jatkui vuonna 2021 edellisvuosien tapaan vilkkaana. Tonttien luovutus ja
kysynta olivat hyvalla tasolla. Kaikki pientalotontit on luovutettu, eika rivitalotonttejakaan ole montaa jaljella.

Hyrylan keskustan yleissuunnitelma valmistui ja odottaa hallintoelinkasittelya. Asemakaavamuutoksen laatimi-

nen valmistui ja kunnanhallitus on asettanut sen nahtaville asemakaavaehdotuksena.

Focus-alueen yleissuunnittelu kaynnistettiin ja syksyn aikana laadittiin kaksi koko Focus-alueen kattavaa alus-
tavaa yleissuunnitelmaluonnosta. Suunnittelulla tarkennetaan ja ajanmukaistetaan osayleiskaavassa tehtyja

suunnitteluratkaisuja, jotka kasittavat yksittdisia asemakaava-alueita laajempia kokonaisuuksia. Yleissuunnitte-
lussa otetaan kantaa mm. Keha IV:n liittymajarjestelyihin ja rinnakkaiskadun linjaukseen, korttelikokoihin, kau-
pan ratkaisuun sekd voimalinjojen muutostarpeisiin. Maankayttoratkaisujen lisdksi laaditaan tyon edellyttamat
selvitykset liikenteesta ja kunnallistekniikan toteuttamisesta seka alueen tasaamisesta.

Arvio todennidkdéisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston pdapainopisteet ovat tonttien myynnissd, asemakaavoituksen edistdmisessa ja kokonaisval-
taisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokyldn, Olympiakylan ja
Hokilan lisaksi tydpaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella, neuvottelut jatkuvat ja kaupat

toteutuvat 2022 alkuvuoden aikana.

Tuusulan keskustan yleissuunnitelma arvioidaan hyvaksyttavan vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksell3,
asemakaavan muutoksen hyvaksymisen arvioidaan tapahtuvan kesdn 2022 aikana.

Focus-alueen yleissuunnittelu vieddan paatokseen, jonka jalkeen jatketaan asemakaavoitusta. Neuvotteluja
kiviaineksen ottamisesta jatketaan ja oman maa-ainesten ottoluvan valmistelua jatketaan. Maanhankintaa

edistetdadn myos aktiivisesti.
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RYKMENTINPUISTO

Taseyksikko
Vastuuhenkild: Projektipaallikké Jouni Maatta

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 0 0 0 8205 -8 205 1098 647,3
Toimintakulut -270 0 -270 -227 84,1 84,1 -43 -1991 -88,6
Toimintakate -270 0 -270 7978 -2954,8 -2954,8 -8 248 -893 -993,8

Tonttien luovutusvoitto oli 8,2 milj. euroa. Vuoden 2020 vertailuluvuissa ovat mukana Asuntomessujen tuotot ja kulut.

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat

Rykmentinpuiston rakentaminen jatkui vuonna 2021 edellisvuosien tapaan vilkkaana. Tonttien luovutus ja
kysynta olivat hyvalla tasolla. Kaikki pientalotontit on luovutettu, eika rivitalotonttejakaan ole montaa jaljella.
Pitkajanteisella toiminnalla on pystytty luomaan kiinnostava ja laajaa julkisuutta saanut aluekehityshanke,
jonka rakentamisen kaynnistymiseen vaikutti merkittavasti vuonna 2020 jarjestetyt Asuntomessut. Ohjelmai-
sesti toimimalla on saavutettu kokonaisvaltaista alue- ja kaupunkikehitysta ja verkostomaista kumppanuuske-
hittamista.

Rykmentinpuiston keskuksen, Puustellinmetsdn, Monion ja Kirkonmaen alueiden kunnallistekniikan suunnitte-
lu ja rakentaminenkin padosin valmistunut. Myos Rykmentinpuiston tydpaikka-alueella on asemakaavan vah-
vistumisen jalkeen voitu aloittaa tonttien luovutus, joka onkin toteutunut hyvin. Kunnallistekniikan suunnittelu
valmistui ja rakentaminen kdynnistyy vuonna 2022.

Koko Rykmentinpuiston alueella on valmistunut yli 50 asuinrakennusta useana eri talotyyppina ja lisdksi raken-
teilla on useita asuinkerrostaloja. Toteutusta on tulossa sekoittuneesti eri hallintamuotoina. Kunnan omista
rakennushankkeista kdynnistyi ensimmaisena monitoimitalo Monion rakentaminen. Yhtendaiskoulun ja Ryk-
mentin puistotielle sijoittuvan linja-autoaseman suunnittelu on aloitettu.

Taiteen ohjausryhman aktiivisen toiminnan seurauksena on alueen tontinluovutuksen yhteydessa kerattya
taiderahaa kaytetty taiteen hankkimiseen. Talld hetkella valmistuneita tai hankittuja taideteoksia on alueella jo
8 kpl ja kolmenteoksensuunnittelu tai valmistus on kdynnissa. Taiderahaa on keratty vuoden loppuun 2021
mennessa noin miljoona euroa.

Arvio todennidkdisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston pdapainopisteet ovat tonttien myynnissd, asemakaavoituksen edistdmisessa ja kokonaisval-
taisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokyldn, Olympiakylan ja
Hokilan lisaksi tydpaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella. Ndiden lisdksi varmistetaan,

etta alueen muut kehittamiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti seka samalla haetaan avoimesti uusia,
erilaisia toimintatapoja.

Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa viedaan eteenpéin suunnitellusti, avointa vuorovaikutusta eri
sidosryhmien valilla ylldpidetaan ja kehitetdan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua jatketaan. Tai-

deohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvaksyman taideohjelman mukaisesti.

Talouden toteutuminen

Taseyksikon alueelta kertyi tontinmyyntituloja yhteensa n. 8,2 milj. euroa.
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MAANKAYTTO JA PAIKKATIETO

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Maankadyttopaallikko Paivi Himaldinen

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 4227 0 4227 4 450 105,3 105,3 223 0
Toimintakulut -1884 0 -1884 -1859 98,7 98,7 25 0
Toimintakate 2343 0 2343 2591 110,6 110,6 248 0

Maankaytto ja paikkatieto on perustettu vuoden 2021 alussa.

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palvelualueelta irtisanoutui toukokuussa paikkatietopdallikko ja kiinteistorekisterin-hoitaja seka kesdkuussa
maanmittausinsin6ori, joiden rekrytointiprosessit ja téiden pikainen uudelleen organisointi varasi palvelualu-
een resursseja. Uusi kiinteistorekisterinhoitaja aloitti tydskentelyn lokakuun alussa, maanmittausinsinéori mar-
raskuun alussa, uusi paikkatietopaallikkoé on valittu.

Koronaepidemian johdosta noin 75 % palvelualueen ty6tehtavista suoritettiin etana. Palvelutoiminnan vahai-
nen hairiytyminen, henkil6ston tehdessa padsdantoisesti etdatyoskentelya poikkeusaikana seka toimien useassa
tehtdvassa oman tehtavansa ohella, osoitti henkildstolta huimaa sopeutumista, uudistumiskykya ja sitoutumis-
ta.

Arvio todennidkdéisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2021 omakotitonttitarjontaa oli kaikissa kuntakeskuksissa ja kysynta seka tontinluovutus olivat hyvalla
tasolla. Omakotitonttien luovutuksen jatkuminen hyvana edellyttaad markkinatilanteen sailymista samalla ta-
solla, kunnallistekniikan rakentumista jo kaavoitetuilla alueilla ja kaavoituksen nopeaa valmistumista uusilla
alueilla. Kunnan maanomistuksen lisddmiseen laajentumisalueilla on edelleen aktiivisesti kiinnitettava huomio-
ta.

Talouden toteutuminen

Maanmyyntitulot olivat n. 15,3 milj. euroa. Alkuperdisen talousarvion mukainen maanmyyntitulotavoite oli 8,8
milj. euroa, joten se ylittyi 6,5 milj. euroa isojen yritystonttien myynnin toteuduttua ennakoitua aiemmin.
Maankayttosopimuskorvauksia saatiin tuloutettua tavoitteen mukainen 3,0 milj. euroa. Tonttien vuokrausaste
oli noin 30 %. Asuntotonteista saatiin n. 7,9 milj. euroa ja yritystonteista n. 7 milj. euroa.

Maankayttosopimuskorvauksia saatiin tuloutettua tavoitteen mukainen 3 milj. euroa. Maanhankinnan koko-
naismaara oli noin 110 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhankintameno 2,7 milj. euroa.

Maanluovutus

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 5v. ka.
Omakotitonttien luovutus (kpl) 25 30 47 68 94 53
Tuottajamuotoisten tonttien luovutus 6 9 9 4 14 8
Yritystonttien luovutus 5 6 3 3 6 5
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KAAVOITUS

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kaavoituspaallikké Anne Olkkola

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 40 0 40 43 107,5 107,5 3 3848 -98,9
Toimintakulut -1244 0 -1244 -965 77,6 77,6 279 -3074 -68,6
Toimintakate -1204 0 -1204 -922 76,6 76,6 282 774 -219,1

Organisaatiomuutoksen vuoksi vuosien 2020 ja 2021 luvut eivat ole vertailukelpoisia kesken&an.

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Lainvoiman saivat asemakaavat: Vanha Valtatie, Hogberginhaaran jatke I, Rykmentinpuiston yritysalue, Sulan
tyopaikka-alue Il ja Aropolku. Asuinrakentamista saatiin lainvoimaiseksi 1 650 k-m2 ja tyopaikkarakentamista
215 050 k-m2. Viimeisen 10 vuoden aikana vuosittain on saatu lainvoimaista asuinrakentamista keskimaarin 72
960 k-m2 ja tyopaikkarakentamista 63 831 k-m2.

Vuoden 2021 aikana rekrytoitiin kaavoitusavustaja edeltdjan irtisanouduttua ja irtisanoutuneen kaavasuunnit-
telijan tilalle rekrytoitiin asemakaava-arkkitehti. Maaraaikainen kaavasuunnittelija vakinaisteettiin ja nimike
muutettiin eritysasiantuntijaksi.

Arvio todennidkdéisesta tulevasta kehityksesta

Yleiskaavatyon ja maanhankinnan edetessa voidaan sea-mukaan asemakaavojen tuottamaa tonttivarantoa
kehittaa. Yleiskaavan osoittamien uusien alueiden lisaksi tadydennysrakentamiskaavaoilla tiivistetdan Tuusulan
kuntarakennetta kestavalla ja ekologisella tavalla.

Kaavoitussuunnitelmaan hyvaksytyt kaavatyot kattavat lahivuosien asuin- ja tyopaikka-alueiden kysynnan ja
siten jatkossakin on edellytykset saavuttaa MAL-sopimuksen mukainen asuinrakentamista koskeva kaavoitus-
velvoite. Kunnan luovuttamien omakotitalotonttien kysynta on kasvanut merkittavasti ja se luo paineita priori-
soida pientalokaavoja etenkin Kellokoskella ja Hyrylassa. Tuusulan palveluverkkosuunnitelman mukaiset koulu-
jen ja paivakotien vaatimat asemakaavamuutokset ovat olleet karkihankkeita ja nyt jaljelld on enaa Lahelan
monitoimikampuksen asemakaava. Kaavatyohon liittyy vahvasti Lahelanpelto Il -alueen asemakaavoitus ja
Lahelanorsi.

Sula 1, Il ja Rykmentinpuiston tyopaikka-alueiden asemakaavojen tultua lainvoimaisiksi Etela-Tuusulan tyopaik-
katonttivaranto on kohentunut merkittavasti. Tyopaikka-alueiden kaavavarantoa kehitetaan edelleen Focus-
alueen, Rykmentinportti I:n ja Senkkerinmaen alkavilla kaavatoilla.

Keskusten kehittdminen edellyttda kaavasuunnittelun lisdksi sopimuksia ja yhteista tulevaisuuden tavoitetilaa
kiinteistdjen omistajien kanssa. Hyrylassa palvelukeskuksen tarjouskilpailun ratkettua palvelukeskuksen suun-
nittelu ja asemakaavamuutos etenivat merkittavasti vuonna 2021. Kellokosken sairaala-alueen kehittdminen
edellyttaa kiinteiston tulevan omistajan tai HUS:n tavoitetilan selkiytymista.

Talouden toteutuminen

Toimintakulut alittivat talousarvion n. 0,3 milj. euroa. Alitus johtui Idhinna asiantuntijapalveluiden ennakoitua
vahemmasta kaytosta seka henkilokustannusten alituksesta.
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RAKENNUSVALVONTA

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 522 100 622 1123 215,1 180,5 -501 626 79,5
Toimintakulut -653 0 -653 -611 93,6 93,6 -42 -707 -13,6
Toimintakate -131 100 -31 512 -390,8 -1651,6 -543 -81 -730,7

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Rakennuslupia mydnnettiin vuonna 2021 huomattavasti enemman kuin kolmena aiempana vuonna. Valmistu-
neita asuntoja oli ennatysmaara 558 kappaletta. Asuntorakentaminen jatkoi siis kasvua. Isoja valmistuneita
kohteita olivat muun muassa Patteristontie 1 ja Rykmentintie 8 kerrostalot sekd Hogbergintien logistiikkara-
kennus.

Tarkasteluvuonna aloitettiin useamman Rykmentinpuistoon sijoittuvan kerrostalon sekd Monion rakennustyot.
Yksittaisia teollisuustilahankkeita on kdynnissa myos Vallun teollisuusalueella Jokelassa seka Rajalinnan tyo-
paikka-alueella Kellokoskella. Pientaloja rakentui vuonna 2021 padosin eteldssa Lahelanpelto II, Kellokoskella
Linjapuisto Il sekd Jokelassa Kartano | alueelle. Lahelanpellon alueelle valmistui myos paivittdistavarakauppa.

Arvio todennidkdéisesta tulevasta kehityksesta

Hyrylan ja Rykmentinpuiston houkuttelevuus nayttaa jatkuvan. Rakennusliikkeiden yhteydenotot kuntaan indi-
koivat sitd, etta Iahivuosina on odotettavissa myos isoja lupahankkeita ainakin Etela-Tuusulassa. Myos palvelu-
verkkouudistuksen osalta hankkeita kdynnistyy tulevina vuosina. Vuonna 2021 aloitettujen kerrostalohankkei-
den valmistuminen nostaa valmistuvien asuntojen lukumaaraa vuonna 2022 todennakoisesti jopa vuotta 2021
suuremmaksi. Pientalorakentamisen osalta kunnan tonttitarjonta pysynee tasaisena ja ndiden osalta suurta
nousua ei ole odotettavissa. Rykmentinpuiston yritysalueen rakentaminen alkaa.

Rakennusvalvonta jatkaa paperiarkiston digitointia niin ostopalveluna kuin omana tyona. Lupapistekauppaan
liittyvaa aineistopyyntojen digitointiprosessia kehitetdan asiakasystavallisemmaksi. Tavoitteena on saada verk-
kokaupasta asiakkaille houkutteleva kanava olevan aineiston hankkimisessa, seka alkaa pikkuhiljaa saada kau-
pan kautta tuottoja.

Uuden kaavoitus- ja rakentamislain on arvioitu astuvan voimaan 2024 vuoden alusta. Lain voimaantulon siir-
tyminen nostaa paineita uudistaa myds nykyista rakennusjarjestysta. Uudistamistyon kdynnistyminen ennen

lakimuutosta on todennakadista. Viimeistaan uuden lain voimaantultua rakennusjarjestys tulee uusia.

Talouden toteutuminen

Rakennusvalvonnan toimintatuotot ylittivat muutetun kayttosuunnitelman n. 0,5 milj. euroa. Ylitys johtui voi-
makkaana jatkuneesta lupien kysynnasta.
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YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paallikko Petri Juhola

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 756 0 756 705 93,3 93,3 51 745 -5,3
Toimintakulut -11157 920 -10237 -9733 87,2 95,1 -504 -9536 2,1
Valmistus omaan kayttg 100 0 100 429 429,0 429,0 -329 421 1,9
Toimintakate -10301 920 -9381 -8 599 f 83,5 617,3 f -782 -8 370 -1,4

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Kunnallistekniikan suunnittelussa pdaapaino on ollut Hariskiven ja Pellavamaen uusien asuinalueiden ja Ryk-
mentinpuiston ja Sulan tydpaikka-alueiden suunnittelussa. Lisaksi merkittavaa tydpanosta ovat vaatineet pal-
veluverkon uudistamiseen, Hyrylan palvelukeskukseen ja uuteen matkakeskukseen liittyvat suunnittelutehta-
vat.

Rakentamisen painopiste oli Etela-Tuusulassa. Puustellinmetsassa rakennettiin viimeiset kadut, Monion alueel-
la Tykkitieta ja Rykmentintien keskustassa Varusmiehentietd. Riihikallion koulukampukseen liittyen aloitettiin
Pellavamdentien saneeraus. Kellokoskella jatkettiin Vanhan valtatien saneerausta. Muita kohteita olivat Tuusu-
lanjoentie ja Pdivakummuntie Jokelassa.

Vuonna 2021 Lilly Kajanus-Blennerin puisto valmistui omajohtoisena urakkana. Hyokkalan leikkipuiston perus-
parannus aloitettiin omajohtoisena tyona, puisto rakennetaan loppuun 2022. Rakennutimme Lahelanpelto Il
alueella olevan Kaffepaussi-puiston sekd Murupuisto-leikkipuiston. Anttilanrannan piknik alue viimeisteltiin ja
sinne rakennettiin puuvaja.

COVID-19 epidemia on vahentanyt joukkoliikenteen kayttoa seka lipputuloja vuosien 2020 ja 2021 aikana. Lii-
kennetarjontaa on tdman vuoksi supistettu, eika tarjonta ole palautunut tai sita ei ole palautettu ennalleen
vuoden 2021 aikana.

Arvio todennidkdéisesta tulevasta kehityksesta

Suunnittelun ja rakentamisen pdapainopiste on ldhivuosina edelleen Eteld-Tuusulassa. Pientaloasuinalueiden
rinnalle tulee runsaasti myo6s tyopaikka-alueita seka keskusta-alueita. Suunnittelu ja rakentaminen jatkuvat
korkeasuhdanteisena jatkossakin. Aluesuunnittelun lisdksi kunnan palveluverkon uudistamiseen seka kunnan
muihin kiinteistohankkeisiin liittyvia suunnittelu- ja asiantuntijatehtavia pyydetdaan todennakoisesti jatkossakin
runsaasti.

Katujen pintaukseen tulee jatkossa saada vuosittain enemman rahaa, ettei korjausvelka karkaisi kohtuuttoman
suureksi. Oikea-aikaisella pintauksella voidaan ehkaista peruskorjaustarpeiden kasvamista. Kevyen liikenteen
vaylien kuntoarvio ja saneeraussuunnitelma / pintausohjelma tehdadan vuoden 2022 aikana. Elohopea-
lampullisten katuvalojen saneeraaminen LED valaisimilla saataneen valmiiksi vuoden 2022 aikana, minka jal-
keen jatketaan saneeraamista suurpainenatrium ja monimetallivalaisimien osalta. Katuvalojen ohjausjarjes-
telméan uusiminen on vuoden 2022 osalta ohjelmassa ainakin kilpailutuksen osalta.

Kuntaan on valmistumassa useita hehtaareja uusia viheralueita hulevesialueineen, joiden laadukas kunnossa-

pito tulee turvata. Samanaikaisesti vanhoja puistoja saneerataan korkeampaan hoitotasoon. Tama merkitsee,
etta kunnossapitomaararahoja on tarkistettava yli raamirajan seuraavan vuoden talousarviota laadittaessa.
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Pandemian vaikutusta joukkoliikennematkustukseen seurataan ja liikenndintia muutetaan sopimusten puit-
teissa tarvittavilta osin. Lahtokohtaisesti HSL jatkaa liikenne-tarjonnan sopeuttamistoimia vuonna 2022.
Aiemmin paatettyjen linjasto- ja liikenndintisuunnitelmissa esitettyjen uusien palvelujen seka kaynnissa olevaa
lilkenndintia lisadvien muutosten toteuttaminen siirtyy edelleen toistaiseksi.

Talouden toteutuminen
Toimintatuotot toteutuivat lahelld budjetoitua.

Toimintamenot alittivat muutetun kayttosuunnitelman tason n. 0,5 milj. euroa. Merkittavimmat saastot olivat
asiantuntijapalveluissa n. 0,4 milj. euroa.

Tunnusluvut

TEIDEN KUNNQOSSAPITO TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021
Liikenndimisalue m? 1749 433 1913 845 2431 450 2431450 2 230 088
Paallysteaste % 87 87 87 87 87
Valaistusaste % 89 89 89 89 89
Kunnossapidettavat tiet km 227 240 270 270 250
Kp. kevyen liik. vaylat km 139 156 213 213 193
Kunnan hoidossa ol. ykstiyistiet km 20 20 20 20 20
Kayttotalousmenot 3219538 3552567 3919 000 3629008 4 158 507
YL. ALUEIDEN VALAISTUS TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021
sahko € 569 265 659533 675 000 838643 650 267
VIHERALUEEET TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021
kunnossapid. rak. puistot ha 85 85 85 89 97
kayttotalousmenot 869 260 980388 1305 450 1462 656 1697 447
€/ha 10 227 11534 15 355 16434 17 495
leikkipuistot kpl 53 53 53 54 56
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TILAPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Tilapalvelupaallikké Mikko Simpanen

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 23753 0 23753 23458 98,8 98,8 -295 23534 -0,3
Toimintakulut -13769 -447 -14 216 -14 825 107,7 104,3 -609 -12777 16,0
Valmistus omaan kayttg 0 0 0 111 111 0
Toimintakate 9984 -447 9537 8744 f 87,6 203,0 -793 10757 15,7

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuonna 2021 kaikkia palveluverkon uudiskohteita edistettiin ja aikatauluja tarkennettiin. Palveluverkkouudis-
tus sitoi merkittdavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden tyoresurssia. Vuoden aikana Tilapalvelut terdvoitti
ja jasenteli palveluverkon rakentamisen ty6tapoja ja vastuita.

Vuonna 2021 merkittdvimmat investointihankkeet olivat Monion ja Martta Wendelin-paivakodin rakentami-
nen, seka Kirkonkylan rakentamisen valmistelu ja aloittaminen. Monion hanke eteni rakennusvaiheeseen
vuonna 2021 suunnitellussa aikataulussa, maaritellyssa laadussa ja annetussa budjetissa. Martta Wendelin-
paivakodin rakentaminen kohtasi haasteita kunnan projektipaallikkona toimineen rakennuspaallikdn irtisa-
nouduttua kevaalla 2021. Akuutti henkildstévaje toi paineita rakentamisen aikatauluun ja ennen kaikkea bud-
jettiin. Kirkonkylan rakentamisen valmistelu eteni vuonna 2021 vaistétilojen siirrolla Tuuskodon pihaan, ja
urakoiden kilpailuttamisella. Rakentaminen alkoi loppuvuodesta vanhan koulun purkutoimilla.

Koronaepidemia aiheutti suurimmat muutokset koulujen, paivakotien ja muiden julkisten rakennusten puh-
taanapidon paivittdisessa rytmissa. Kosketuspintojen seka wc-tilojen siivousta lisattiin lisdresurssien avulla
lahes kaikissa yksikoissa.

Arvio todennidkdisesta tulevasta kehityksesta

Kustannuksiltaan ja vaikuttavuudeltaan ylivoimaisesti merkittdavin hankekokonaisuus koko kunnassa on palve-
luverkon rakentaminen. Palveluverkon rakentaminen tulee sitomaan rakennuttamisen palveluyksikon resurssit
tulevina vuosina. Palveluverkon toteutuksen paapaino tulee jatkossa siirtymaan suunnittelusta toteutukseen,
ja tuo merkittavia resurssihaasteita tilapalveluille. Tilapalvelut tulee kdyttdmaan ulkopuolisia asiantuntijoita
toteutuksen lapiviemiseen.

Sisdilmaongelmien ennakointi, tutkinta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteutuksen jarjestaminen
jatkuvat ennallaan vuonna 2022, jonka jalkeen palveluverkon uudiskohteiden valmistuminen tulee helpotta-
maan sisdilmatyota uudiskohteiden korvatessa sisdilmaongelmaisia kohteitamme. Vuonna 2022 kehitdmme ja
jatkojalostamme toimintatapojamme edelleen tutkimusselvityksissa, asiakirjahallinnassa seka tiedottamisessa.

Ammattitaitoisen yllapitohenkil6ston palkkaaminen nykyisella kunnan palkkatasolla on hyvin vaikeata, ja Tila-
palvelut tutkii vuonna 2022 mahdollisuutta ostaa ulkopuoliselta palveluntuottajalta kiinteistonhoidon palvelui-
ta resurssivajeen paikkaamiseksi. Siivouksen kustannustason nousua on odotettavissa yllapitosiivouksessa seka
korjaus- ja saneerauskohteiden valmistumisen jalkeisissa lisdsiivouksissa. Vaisto6tiloihin siirtyminen toi osaltaan
ennakoimattomia siivoustarpeita, jotka havaittiin usein vasta kdyton aikana.
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Talouden toteutuminen

Toimintatuotot alittivat talousarvion tason n. 0,3 milj. euroa. Alitus johtui sisdisista vuokrista Kirkonkylan kou-

lun poistuttua kaytosta.

Toimintamenot ylittivat talousarvion tason n. 0,6 milj. euroa. Ylitys johtui [dhinna sddolosuhteiden aiheutta-
mista ennakoitua suuremmista energiakustannuksista, siivouskulujen seka sisdisten erien ylittymisesta.

Tunnusluvut

KIINTEISTONHOITO TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
m? 178 107 178 107 175 800 134 700 154 500
muutos % 0,0 0,0 -1,3 -23,4 14,7
kéyttotalousmenot 6358 649 6972731 7497 378 6518 442 7 661 461
€/m? 35,70 39,15 42,65 48,39 49,59
muutos % 10,4 9,7 8,9 13,5 2,5
Lammitys €/v. 2044 512 2231783 2122925 1925322 2145 746
Sahko €/v. 1266 871 1497 221 1612 742 1626 490 1622083
Vesi €/v. 329292 140 883 151 249 119 431 128 683
3812 645 3 869 887 3 886 916 3 671 243 3 896 512

SIlVOUS TP 2017| TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
m? 115 290 115 290 116 500 117 362 117 362
muutos % 3,0 0,0 1,0 0,7 0,0
kéyttotalousmenot 2881520 2923183 3077548 3106522 3078 143
muutos % -5,5 1,4 53 0,9 -0,9
€/m? 24,99 25,36] 26,42[ 26,47[ 26,23
muutos % -8,2 0,0 4,2 0,2 0,9
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TOTEUMAVERTAILUT
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

KUNNAN SISAINEN TULOSLASKELMA ILMAN VESILIKELAITOSTA v.2021.
Toimintatulot ja -menot sisaltavat kunnan sisdisen laskutuksen.

Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Muutos-%
muutos talousarvio 2021 2020 2020/-21
Toimintatulot 59 657 3172 62 829 69 170 6341 56 089 233%
Myyntitulot 17 866 360 18 226 18 898 672 17 280 9,4%
Maksutulot 9582 -264 9318 9557 239 8417 135%
Tuet ja avustukset 731 0 731 2364 1634 1871 26,3 %
Muut toimintatulot 31478 3076 34 554 38 350 3796 28520 34,5%
Toimintamenot -277 754 -3827 -281 581 -276 058 5522 -271 749 1,6 %
Valmistus omaan kdytt6on 100 100 541 421
Henkildstomenot -77 840 -100 -77 940 -79 436 -1496 -74 811 6,2%
Palkat ja palkkiot -61171 -83 -61 253 -63 004 -1751 -59 755 54%
Eldkekulut -14334 -14 -14 349 -13 882 466 -13 116 58%
Muut henkildstésivukulut -2 336 -3 -2339 -2 550 -211 -1940 31,4%
Palvelujen ostot -158 841 -3327 -162 168 -155 609 6559 -156 900 -0,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 359 0 -9359 -9417 -58 -9674 -2,7%
Avustukset muille -7 672 -380 -8 052 -7 629 423 -7 480 2,0%
Muut toimintamenot -24.042 -20 -24 062 -23967 94 -22 884 4,7 %
Toimintakate -217 997 -655 -218 652 -206 348 11 864 -215 239 -4,1%
Verotulot 193772 5000 198 772 201794 3022 192121 5,0%
Valtionosuudet 31851 -485 32337 32411 74 42077 -23,0%
Rahoitustulot ja menot:
Korkotulot 250 250 78 -172 86 -9,1%
Muut rahoitustulot 490 490 479 -11 522 -8,3%
Korvaus peruspadomasta liikelaitf 488 488 488 0 488 0,0 %
Korkomenot -942 -942 -1077 -135 -1069 0,8%
Muut rahoitusmenot -50 -50 -5 45 -8 -39,8%
Vuosikate 7 861 3860 12 692 27 819 14 687 18 977 46,6 %
Poistot ja arvonaluntumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -15 661 0 -15 661 -16 688 -1027 -14 904 12,0%
Arvonalentumiset -428 -428 -2077
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot 0 0 0
Tilikauden tulos -7 800 3 860 -2 969 10703 13 232 1996 436,2 %
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron lisdys(-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+) 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama/alijaama -7 800 3860 -2970 10703 13 232 1996 436,2 %
VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulot 193772 0 193772 201794 8022 192121 50%
Kunnan tulovero 171 109 0 171 109 176 108 4999 173 652 1,4%
Osuus yhteiséveron tuotosta 9917 0 9917 12558 2641 8443 48,7 %
Kiinteistovero 12 746 0 12 746 13128 382 10 026 30,9%
Muut verotulot
VALTION OSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet 31851 485 32337 32411 -12 897 42 077 -23,0%
Peruspalvelujen valtionosuus 46 916 0 46 916 34031 -12 885 42 304
Verotulotasaus -10 657 0 -10 657 -10 690 -33 -9745
Opetus ja kulttuuri muut -3460 485 -2975 -2953 21 -3063
Verotulomenetysten kompensaaf -948 0 -948 12 024 12 580
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TOIMINTATULOT JA -MENOT (1 000 € ) 2020-2021

Sisaltavat sisaiset tulot- ja menot.

Vesihuoltoliikelaitoksen luvut eivat sisally tietoihin.

2020-21 Muutettu
Toteuma Toteuma Kasvu Talousarvio talousarvio
2020 2021 % 2021 Tot.% 2020 Tot.%
TOIMINTATULOT 56 088,8 69 169,8 23,3 59 656,7 115,9 62828,7| 110,1
Myyntitulot 17 280,4 18 898,4 9,4 17 866,0 105,8 18 226,0| 103,7
Maksutuotot 8417,0 9556,8 13,5 9581,6 99,7 9317,6| 102,6
Tuet ja avustukset 1871,4 2364,4 26,3 730,6 323,6 730,6| 323,6
Vuokrat 23114,8 22767,0 -1,5 23 558,3 96,6 23438,3 97,1
Kayttdomaisuuden myyntivoitto 5017,6 15 239,2 203,7 7 480,0 203,7 10676,01 142,7
Muut tuotot 387,6 344,0 -11,3 440,2 78,1 440,2 78,1
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4211 540,7 28,4 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT 271749,2 276 058,3 1,6 277 753,7 99,4 281 580,7 98,0
Henkiléstomenot yhteensa 74 811,0 79 436,0 6,2 77 840,4 102,0 77940,4( 103,6
Palkat ja palkkiot 59 754,5 63 004,0 5,4 61170,6 103,0 61253,3 102,9
Elakekulut 13 116,2 13 882,3 5,8 14 334,3 96,8 14 348,6 96,8
Muut henkilostosivukulut 1940,2 2549,7 31,4 23355 109,2 2338,5| 109,0
Palveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot 121992,9 119512,6 -2,0 122 085,8 97,9 125 885,8 94,9
Muiden palvelujen ostot 34907,4 36 096,6 3,4 36 755,3 98,2 36 282,3 99,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 9673,8 9416,9 -2,7 9 358,6 100,6 9358,6/ 100,6
Varastojen lisdys/vdhennys
Avustukset 7 480,1 76289 2,0 76719 99,4 8051,9 94,7
Vuokrat 22 881,1 23223,4 1,5 23 346,2 99,5 23 366,2 99,4
Muut kulut 2,9 743,9 25445,2 695,6 106,9 695,6| 106,9
TOIMINTAKATE (Tulot-menot) -215 239,2 -206 347,7 -4,1 -217 997,1 94,7 -218 652,1 94,4
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SISAINEN TULOSLASKELMA TP 2014 - (1 000 €)
Toimintatulot ja -menot sisaltavat sisdisen laskutuksen. Ei sisalla liikelaitoksen lukuja.

TP2014 | TP2015 | TP2016 { TP 2017 | TP2018 : TP 2019 ! TP 2020 TA 2021 ;| MTA 2021 TP 2021 Poik-

03.03.2022 keama TA 2022
Verotuloprosentti 19,25 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,75 19,75 19,75 19,75
Varsinainen toiminta

Myyntivoitot 6893 6 685 7114 7 905 5549 9756 5018 7 480 10676 15239 4563 10 200
Toimintatulot 61084 59259 59843 56 882 122 242 55762 51071 52177 52153 53931 1778 53898
Valmistus omaan kayttéon 100 86 173 351 228 421 100 100 541 441 100
Toimintamenot 246 469 249230 253708 250 853 323612 271675 271749 277 754 281 581 276 058 -5522 289 900
TOIMINTAKATE -178 4927 -183185; -186665i -185893: -195470: -205929; -215239 -217 997 -218 6521 -206348:; 12304 -225703
T-katemuutos-% 1,86 2,63 1,90 6,08 9,51 12,42 4,52 1,28 1,59 -4,13 9,38
T-menomuutos-% 1,62 1,12 1,80 3,43 31,30 9,01 0,03 2,21 3,62 1,59 5,01
Verotulot 167 318 171443 176 514 177 954 179 203 182 523 192121 193772 198 772 201794 3022 207 220
muutos-% 1,59 2,47 2,96 8,05 7,10 6,46 5,26 0,86 3,46 5,03 2,69
Valtionosuudet 20589 19 096 23061 23327 24291 25429 42077 31851 32337 32411 74 35414
muutos-% -9,58 -7,25 20,76 2,45 17,98 33,16 65,46 -24,30 -23,15 -22,97 9,26
ALV-takaisinperinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot
yhteensa 115 255 344 311 96 -196 -469 235 235 -526 -94 -21
Korkotulot 246 246 247 256 262 102 86 250 250 78 -172 60
Muut rahoitustulot 353 321 497 612 562 574 522 490 490 479 -11 490
Korvaus peruspadomasta liike 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 0 488
Korkomenot 333 295 388 541 710 863 1069 942 942 1077 135 1009
Muut rahoitusmenot 151 18 12 15 18 9 8 50 50 5 -45 50
VUOSIKATE 9531 8096 13743 16 186 8608 2315 18977 7 861 12 692 27819y 15127 16 910
muutos-% -24,28 -15,05 69,75 28,60 -9,68 -71,41 719,85 -58,57 -33,12 46,60 -39,21
Verorahoitus (verot+valtionosuudet)
187 907 190 539 199 576 201 281 203 494 207 952 234198 225623 231109 234 205 3097 242 634
muutos-% 0,24 1,40 4,74 7,37 8,30 9,14 12,62 -3,66 -1,32 0,00 3,60
Vuosikate % verorahoituksesta 5,07 4,25 6,89 8,04 4,23 1,11 8,10 3,48 5,49 11,88 6,97
Vuosikate euro/asukas 249 211 356 418 223 60 489 203 328 700 430
Vuosikate % poistoista 95 76 124 140 72 17 127 50 81 167 103
Suunnitelmapoistot (SuMu) 9995 10 627 11108 11537 11905 13 863 14 904 15661 15661 16 688 1027 16 370
Arvonalentumiset 576 9 804 2077 428
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS -464 -2531 2635 4 649 -3296 -21353 1996 -7 800 -2969 10703 13673 540
Poistoeron lisdys ( - ) tai vdahenr 281 100
Varausten vahennys (+) = investointeihin
Siirrot rahastoihin 6 0 135 145 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
ilman lask.korkoja -189 -2431 2500 4504 -3296 -21353 1996 -7 800 -2 969 10703 13673 540
Asukkaat 31.12. 38213 38451 38 595 38 706 38 644 38 605 38788 38716 38716 39727 1011 39342
kasvu-% 0,22 0,62 0,37 1,51 1,13 0,40 0,47 -0,19 -0,19 2,42 -0,97
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INVESTOINNIT V.2021

Tuusulan kunnan vuoden 2021 investoinnit painottuivat kohteisiin, jotka tukevat palvelurakenteen uudistamista
ja edistavat terveytta ja hyvinvointia, kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Investointien pidemman tahtai-
men tavoitteena on myds tukea kunnan palveluiden jarjestamista entista tuottavammin.

Koulujen ja paivakotien uudisrakennus- ja peruskorjaus- hankkeiden investoinneissa kunnan tavoitteena on ns.
kampus-toimintamalli, jolloin samassa toimintapisteessa ja kiinteistossa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste ja yla-
aste. Samassa kokonaisuudessa voi olla myds nuorisotiloja seka ikdaantyville tarkoitettuja ja muita kuntalaisten
tarvitsemia palveluita helposti saavutettavissa kokonaisuuksissa.

Rakenteilla oleva Monio kokoaa saman katon alle lukion, kansalaisopiston, musiikkiopiston ja taiteen perusope-
tuksen tilat. Monipuolisena kulttuuri- ja opiskelu- ymparistona Monio tulee tarjoamaan kaikkia kuntalaisia pal-

velevia kokoontumis- ja esiintymistiloja. My0ds yritykset ja yhdistykset voivat kdyttdaa Monion tiloja.

Kunnallistekniikan investoinnit painottuivat myds padosin uusien asuinalueiden rakentamiseen. Rykmentinpuis-
ton rakentaminen jatkui, Kellokoskella aloitettiin Vanhan valtatien saneeraus.

Talonrakennuksen ja Yhdyskuntatekniikan toteutuneet investoinnit olivat n. 32,4 milj. euroa.

INVESTOINNIT
1000 eur
60000 3500
47721 |
50000 3000
2 866
36 802 37423 [ 2500
40000 1/
33889
30327 P 00P - 2000
30000 25210 — —
22254 - 1500

13
19 277

20000 17926 - - || || [ |
13908 14194 N\ - 1000
/\ i 7[ \
10000 | 1 _o_t39] L/ | x | |
|~ ] Y 500

[~

o 190 ~bos i
0 T MTA 0
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | o | TP2021
/211000 eur 13908 | 14194 | 19277 | 17926 | 25210 | 33889 | 30327 | 36802 | 22254 | 47721 | 37423
—+—Rahoitusosuudet | 211 299 539 293 885 35 1307 | 1156 0 2000 | 2866

Vuoteen 2013 asti vesihuoltolaitoksen luvut mukana. V.2014 ldhtien eriytetyn vesiliikelaitoksen lukuja ei
mukana.
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Osak';ejtﬁ;lj“:”det Investointimenot TP 2021
o 37,4 milj. eur

Tietokone-
hjelmistot0,2
milj. €

Muut
pitkdvaikutteiset

Koneet ja kalusto -
menot 0,1milj. €

0,8 milj. €

Kiinteat rakenteet
ja laitteet 9,2 milj. €

Rakennukset 23,3
milj. €

Maa- ja
vesialueet 2,7
milj. €

Koneet ja kalusto sisaltaa rakennushankkeidenirtaimiston.
Sisaltaa kunnan luvut (ei sis. vesihuoltoliikelaitoksen lukuja).

TOTEUTUNEET YLI 0,3 MILJ. EURON INVESTOINNIT

RAKENNUKSET

Eteld-Tuusulan Monion lukio- ja kulttuurin monitoimirakennus 9,2 milj. euroa (MTA 2021 10,0 milj. euroa)
- Monio rakentaminen aloitettiin

Martta Wendelinin pdivékoti 7,7 milj. euroa (MTA 2021 9,0 milj. euroa)
- Vwuonna 2020 aloitetut rakennustyét jatkuvat

Kirkonkyldn koulu ja pdivikoti kampus 2,1 milj. euroa (MTA 2021 2,5 M€)

Kirkonkyldn koulun muutostyé 0,6 milj. euroa (TA2021 0,6 M€)
- Rakennustyét valmistuivat

Riihikallion ylékoulun rakentaminen 0,7 milj. euroa (TA2021 1,2 M¥€)
- Rakentamisen valmistelu

Kirjaston Kellokosken toimipiste 0,4 milj. euroa (TA 2021 0,6 milj. euroa)
- Rakennustyét valmistuivat

144



MAA- JA VESIALUEET

Maanhankinnan kokonaismaéra oli noin 110 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhankintameno 2,7 milj. euroa.

KUNNALLISTEKNIIKKA

Rakentamisen painopiste oli Etela-Tuusulassa. Puustellinmetsassa rakennettiin viimeiset kadut, Monion alueella
Tykkitieta ja Rykmentintien keskustassa Varusmiehentieta. Riihikallion koulukampukseen liittyen aloitettiin Pel-
lavamaentien saneeraus. Kellokoskella jatkettiin Vanhan valtatien saneerausta. Muita kohteita olivat Tuusulan-
joentie ja Pdivakummuntie Jokelassa.

Vuoden 2021 suurimpia kunnallistekniikan investointikohteita olivat:

Rykmentinpuisto Tykkitie 0,4 milj. euroa (TA 2021 0,4 milj. euroa)

Pellavamaéki 0,6 milj. euroa (TA 2021 0,8 milj. euroa)

Kellokosken keskusta Nystenintie ja Vanha valtatie
1,8 milj. euroa (TA 2021 1,8 milj. euroa)

PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
Vuoden aikana valmistuivat Kaffepaussin ja Murupuiston puistot.

Kaffepaussi 0,4 milj. euroa (TA 2021 0,5 milj. euroa)
- Rakennustyét valmistuivat

Murupuisto 0,3 milj. euroa (TA 2021 0,5 milj. euroa)
- Rakennustyét valmistuivat

Peltokaaren alue 0,7 milj. euroa (TA 2021 0,5 milj. euroa)
- Rakennustyot jatkuvat

VESISTOT

Vesistojen osalta merkittavin hanke oli Tuusulanjarven ymparistdn projekti 0,5 milj. euroa (TA 2021 0,9 milj. eu-
roa).
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Talousarvio+ | Toteuma | Tot. % | Poikkeama
INVESTOINNIT TP 2021 TA 2021 TA-muutos muutos TP 2021 (TP 2021| TP 2021
1000 € 1000 € 1000€| 1000¢€ 1000 €
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -3.000 -1000 -4 000 -2 703 67,6 1298
Maanmyynti 8 800 3760 12 560 15536 123,7 2976
Maanhankinta yhteensa 5800 2760 8560 12833 149,9 4273
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
Koy Hyrylan pysakointitalo -100 -100 0,0 100
Tuusulan jaahalli -270 -270 -272 100,9 -2
Lahelankankaan toimitalo -1100 -1100 -1122| 102,0 -22
Osakkeiden hankinta yhteensa -100 -1370 -1470 -1394 94,9 76
Osakkeiden myynti 212
Vuokrakodit Holding Oy:n osakkeet 152
As. Oy Hirsitien Salpa osakkeet 59
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
3.1 Kunnanhallitus
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustoitad -200 -200 -94 47,1 106
Vanhan hallintorakennuksen purku -650 650 0 0
Riihikallion Paja-talo -50 -50 -16 31,1 34
-850 600 -250 -110 43,9 140
3.2 Sivistys
Uusien oppimisympadristéjen edellyttamat
muutosinvestoinnit -100 -100 -33 32,6 67
Ruotsinkylan koulun muutosty6t, piha-alueet, vanhan
elem.koulun purku ja liitoskohdan perusparannus -500 -150 -650 -631 97,0 19
Martta Wendelin paivakoti -9 000 -9 000 -7 720 85,8 1280
Eteld-Tuusulan lukio/monitoimirakennus MONIO -8 900 -1100 -10 000 -9244 92,4 756
Rykmentinpuiston yhtenaiskoulu; koulu, pk, nuorisotila -500 -500 -104 20,7 396
Riihikallion monitoimikampus -1200 -1200 -725 60,4 475
Jokela koulukeskus -50 -50 0,0 50
Kirkonkyldn koulu ja paivakoti kampus -5 000 2500 -2500 -2069 82,8 431
Lahelan monitoimikampus -100 -100 -4 41 96
Pihaleikkival. ja aidat sddnndsten mukaisiksi -30 -40 -70 -6 8,6 64
-25 380 1210 -24170( -20534 85,0 3636
3.3 Vapaa-aika
Uimabhalli 0
- kassan muutostyot -100 -100 -77 77,3 23
Urheilukeskus -150 150
Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat -100 100
BMX-rata Urheilukeskukseen -400 400
Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat -150 150
Lahiliikuntapaikkoja 1/vuosi. -100 100
-1000 900 -100 -77 77,3 23
3.4 Kulttuuri
Kirjasto, Kellokosken toimipiste -600 -600 -396 66,0 204
Halosenniemi -50 -50 -49 97,2 1
limatorjuntamuseo -25 -25 -22 87,7 3
10 Rakennus -50 -50 -100 -28 27,9 72
Taidekasarmi -50 -50 -100 -27 27,1 73
-775 -100 -875 -522 59,6 353
3.5 Kasvu ja ymparisto
Erillinen ty6ohjelma -2700 -2700 -2070 76,7 630
-2700 0 -2700 -2 070 76,7 630
Rakennukset yhteensa -30 705 2610 -28095( -23313 83,0 4152

Rahoitusosuudet
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Talousarvio+ | Toteuma Tot. % |Poikkeama
INVESTOINNIT TP 2021 TA 2021 TA-muutos muutos TP 2021 TP 2021|TP 2021
1000 € 1000 € 1000€| 1000€ 1000 €
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
oppimisympdristén suunnittelu ja toteutus -100 -100 -2 1,7 98
Pihaleikkival. ja aidat sdannosten mukaisiksi -30 -30 0,0 30
-100 -30 -130 -2 1,3 128
4.3 Vapaa-aika
Kuntovdlineet ja lahiliikuntapaikkojen toiminnalliset
muutokset -50 -50 -37 73,7 13
Luontoliikunta- ja harrastuspaikat -50 -50 -62 124,0 -12
Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -30 59,5 20
Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -175] 350,0 -125
Uimarantojen ja venepaikkojen parannustyot -50 -50 -15 30,1 35
Urheilukeskus -150 -150 -223| 149,0 -73
Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat -100 -100 -217] 217,3 -117
Lahiliikuntapaikkoja 1/vuosi. -150 -150 -261| 173,9 -111
BMX-rata, hankesuunnitelma -400 -400 -390 97,5 10
Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat -150 -150 0,0 150
-250 -950 -1200 -1410| 117,55 -210
4.4 Kasvu ja ymparisto
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 0,0 100
Tiet ja liikennevaylat
Etelad-Tuusula -5210 1000 -4 210 -2723 64,7 1487
Jokela -520 -520 -547] 105,2 -27
Kellokoski -2 200 -2200 -1985 90,2 215
Muut alueet -650 -650 -177 27,2 473
HSL-infran ja pysakkien kehittdminen -95 -95 -28 29,9 67
Puistot ja leikkipaikat -1950 -1950 -1740 89,2 210
Vesistot -70 -70 -32 45,4 38
Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittamishanke -860 -860 -483 56,2 377
Jatehuolto -40 -40 -32 80,6 8
-11 695 1000 -10 695 -7748 72,4 2947
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -12 045 20 -12 025 -9160 0 2 865
Rahoitusosuudet 2000 2000 2866| 143,3 866
Netto -10 045 20 -10 025 -6294 62,8 3731
Muut Pitkédvaikutteiset menot
Koskenmaen liittyma -10
Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -200 -200 0,0 200
Rykmentinpuisto lll:n liittyma Itavaylalle -100 -100 0,0 100
Keha IV:n liittymat Tuusulanvaylalle -100 -100 0,0 100
Keha IV:n liittymat Myllykylantiehen -50 -50 0,0 50
P&aradan alikulku Peltokaaressa -150 -150 0,0 150
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60 -60 0,0 60
Pitkdvaikutteiset yhteensa -660 0 -660 -10 0 650

147




Talousarvio+ | Toteuma Tot. % |Poikkeama
INVESTOINNIT TP 2021 TA 2021 TA-muutos muutos TP 2021 TP 2021|TP 2021
1000 € 1000 € 1000€| 1000€ 1000 €
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Koulujen irtaimisto -160 -160 -136 85,2 24
Paivakotien irtaimisto -40 -40 -22 54,1 18
Koulujen robottihankinnat -20 -20 -20 98,6 0
Paivakotien keittididen monitoimivaunut -220 -220 -120 54,6 100
Pellavan pdivakodin tiskilinjasto -30 -30 -12 38,4 18
Kolsan koulun/paivakodin ruokasalin linjasto -20 -20 -14 69,5 6
Jokelan koulukeskuksen keittion laitteet -25 -25 -20 78,5 5
Lepolan koulun/péivdkodin astianpesukone -53 -53 -39 73,8 14
Mikkolan koulun astianpesukone -53 -53 -62 116,4 -9
-621 0 -621 -444 71,5 177
Koneiden ja kaluston myynti 203
Kellokosken koulun irtaimisto 203
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Jaanhoitokone -150 -150 -111 73,9 39
Nuorisotilat, irtaimisto -30 -30 0,0 30
-180 0 -180 -111 61,6 69
5.4 Kuntakehityslautakunta
Maastomittauslaitteisto -40 -40 -30 73,8 11
-40 0 -40 -30 73,8 11
5.5 Tekninenlautakunta
Taajamakone -170 -170 -148 87,0 22
Turvallisuusjarjestelmien uusiminen -60 -60 0,0 60
Taajamakoneen harja -10 -10 -10 99,9 0
Piennarmurskain -35 -35 -33 93,6 2
Reunasorastuslaite -15 -15 0,0 15
Lumiaura -15 -15 0,0 15
-305 0 -305 -191 62,5 114
0
Koneet ja kalusto yhteensa -1146 0 -1146 -775 67,6 371
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Talousarvio+ | Toteuma Tot. % |Poikkeama
INVESTOINNIT TP 2021 TA 2021 TA-muutos muutos TP 2021 TP 2021|TP 2021
1000 € 1000 € 1000€| 1000€ 1000 €
6. Pitkdvaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
K-U ymparistokeskuksen asiakasjarjestelma -18
ATK- ja puhelinverkotus -4
CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 30 0 0
Palveluhallintajarjestelman laajentaminen, Tuusinfo, HR,
talous -15 15 0 0
Henkilostotietojarjestelman hankinta -120 120 0 0
Talousjarjestelman kehittdminen -100 100 0 0
Sahkoinen asiointi -70 50 -20 0,0 20
Lakisaateiset muutokset (digipalvelulaki, tiedonhallintalaki) -30 -30 0,0 30
Sahkoinen arkistojarjestelma -50 -50 0,0 50
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 10 -20 0,0 20
Decidim-jarjestelman kehittaminen -10 10 0 0
Tilavarausjarjestelmdn kehittaminen -15 15 0 0
Tiera konesalisiirto 0 -85 -85 -20 23,5 65
-470 265 -205 -42 20,4 163
Kasvu ja ymparisto 0
Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittaminen -80 -80 -20 24,4 60
3D-kaupunkimallien kehittaminen -40 -40 -7 18,2 33
-120 0 -120 -27 22,3 93
Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -590 265 -325 -69 21 256
0
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta 0
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -48 246 525 -47 721 -37423 78,4 10 298
Rahoitusosuudet 2 000 2 000 2866| 143,3 866
Tulot 8800 12560 15951| 127,0 3391
Investoinnit, netto -37 446 525 -33161| -18606 56,1 14 555
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiintedt rakenteet ja laitteet -3760 600 -3160 -2754 87,1 406
Asiakastietojarjestelma -130 -130 -70 54,2 60
Liittymismaksut (infotieto) 800 650 1450 1711 118,0 261
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Investoinnit yhteensa, brutto -52 136 1125 -51011( -40247 78,9 10764
Rahoitusosuudet 2000 2350 2866 122,0 516
Tulot 8 800 12 560 15951 127,0 3391
Investoinnit, netto -41 336 1125 -36101| -21431 59,4 14670
Rykmentinpuisto (luvut sisdltyvat investointiohjelmiin)
Kunnallistekniikka -2200 550 -1650 -1186 71,9 464
Tuusulan vesi -684 376 -308 0,0 308
-2884 926 -1958 -1186 60,6 772
Rykmentinpuisto yhteensa
Investoinnit yhteensa, brutto -2 884 926 -1958 -1186 60,6 772
Investoinnit, netto -2 884 926 -1958 4 847| -247,5 6 805
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Investoinnit ovat sitovia hankkeina (jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta maararahat ovat sitovia
hankeryhmékohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen sisalla.

Vuonna 2021 kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin saadut rahoitusosuudet eriteltyna:
1) 1,5 milj. euroa Rykmentinpuiston kunnallistekniikan rakentaminen

2) 1,0 milj. euroa Lahelanpelto Il kunnallistekniikan rakentaminen

3) 70 000 euroa Kellokosken koulun pihojen peruskorjaus

4) 40 000 euroa Rusutjarven koulun piha

5) 90 000 euroa Lepolan koulun lghiliikkuntapaikka

6) 150 000 euroa lahiliikuntapaikka

7) 16 000 euroa Mayraojan peruskunnostus

MTA 2021 (kunta, ei sis. Vesihuoltoliikelaitos):

1) Valt. paatos 4.10.2021 § 136, kiintedan omaisuuden osto, menolisdys 1000 000 eur

2) Valt. paatos 19.4.2021 § 41, Tuusulan Jaahalli Oy:n osakkeiden hankinta, menolisdys 270 000 eur

3) Valt. paatos 31.5.2021 § 64, Koy Lahelankankaan toimitalon osakkeiden hankinta, menolisdys 1 100 000 eur

4) Valt. paat6s 6.9.2021 § 121, rakennukset/ vanhan hallintorakennuksen purku, menovihennys 650 000 eur

5) Valt. paatés 6.9.2021 § 121, rakennukset/Riihikallion Paja-talo, menolisdys 50 000 eur

6) Valt. paatos 6.9.2021 § 121, rakennukset/pihaleikkival. ja aidat sdannésten mukaisiksi, menolisdys 70 000 eur

7) Valt. paatos 6.9.2021 § 121, rakennukset/Eteld-Tuusulan lukio/monitoimirakennus, menolisdys 1 100 000 eur

8) Valt. p4atds 6.9.2021 § 121, rakennukset/Kirkonkyldn koulukampus, menovahennys 2 500 000 eur

9) Valt. paatos 6.9.2021 § 121, rakennukset/Ruotsinkyldan koulun muutosty6t, piha-alueet ym., menolisdys 150 000 eur
10) Valt. p4atds 6.9.2021 § 121, rakennukset/Rakennus 10, menolisdys 50 000 eur

11) Valt. paatos 6.9.2021 § 121, rakennukset/Taidekasarmi, menolisays 50 000 eur

12) Valt. paatés 6.9.2021 § 121, rakennukset/Lahiliikuntapaikka Paijalan koulu, menolisdys 50 000 eur

13) Valt. paat6s 6.9.2021 § 121, muut pitkavaikutteiset menot/ICT-hankkeet, menovdhennys 215 000 eur

14) Valt. paatos 6.9.2021 § 121, kiinteat rakenteet ja laitteet/Tiet ja liikennevaylat, Eteld-Tuusula, menovahennys 1 000 000 eur
15) Valt. paatos 8.11.2021 § 148, koneet ja kalusto/Sivistys koulujen irtaimisto, menovahennys 50 000 eur

Seuraavat madrarahat siirretty valtuuston paatoksen 8.11.2021 § 148 mukaisesti rakennuksista kiinteisiin rakenteisiin ja
laitteisiin:

Pihaleikkivdlineet ja aidat sadanndsten mukaisiksi, 30 000 eur

Urheilukeskus, 150 000 eur

Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat, 100 000 eur

Lahiliikuntapaikkoja 1/vuosi, 100 000 eur

BMX-rata Urheilukeskukseen, 400 000 eur

Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat, 150 000 eur
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TP 2021

TALONRAKENNUKSEN INVESTOINTIEN ERILLISOHJELMA TA2021 MTA2021 toteuma Ero
Kasvu ja ymparisto
Hyrylan koulukeskuksen korjauksia -200 -200 -63 137
Anttilan alueen rakennukset -150 -150 -118 32
Taloautomaation parannus- ja uusimistyot -100 -100 -8 92
Viranomaismadaraysten aiheuttamat muutosinvestoinnit -50 -50 -13 37
Kiinteistdjen esteettomyyden parantamiseen kohd. Erillistyot -50 -50 50
Energiatehokkuuden parantamiseen kohdistuvat erillisty6t -150 -150 -102 48
PTS:n mukaiset tyot -1230 -1230 -953 277
LVIS-parannusty6t -200 -200 -232 -32
Kiinteistdjen kehittdminen, asiantuntijapalvelut -200 -200 -229 -29
Syvakerayssailididen asentaminen jatteille -20 -20 -1 19
Valvonta- ja lukitusjarjestelméat -150 -150 -103 47
Vaistotilakustannukset -100 -100 -227 -127
Riihikallion koulu -100 -100 -21 79
-2700 -2700 -2070 630
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RAHOITUSOSAN TOTEUMAVERTAILU (1 000 €)

Ei sisalla vesiliikelaitoksen lukuja.

Muutoksen
Talousarvio TA TA + Toteuma Poikkeama Toteuma kasvu ed.
muutos Muutos 2021 2020 vuoteen %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 861,2 4830,4 12 691,6 27 819,1 15127,5 18 976,7 46,6 %
Satunnaiset erat
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -7 505,0 -3196,0 -10701,0 -14 949,2 -4 248,2 -4 928,4 203,3 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -48 246,0 -3365,0 -51611,0 -37422,8 14 188,2 -22 250,8 68,2 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 000,0 0,0 2 000,0 2 866,0 866,0 0,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 8 800,0 3760,0 12 560,0 15 950,7 3390,7 6 457,7 147,0%
Nettoinvestoinnit -37 446,0 395,0 -37 051,0 -18 606,1 18 444,9 -15793,0 17,8 %
Toiminta ja investoinnit, netto -37 089,8 2029,4 -35060,4 -5736,2 29 324,2 -1744,7 228,8 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antolainasaamisten vdhennys 0,0 0,0 0,0 -113,3 -113,3 322,6
Lainakannan muutokset 36 900,0 -3100,0 33 800,0 12 744,0 -21 056,0 6 701,9
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 30 000,0 0,0 30 000,0 30 000,0 20 000,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6900,0 -3100,0 3800,0 -17 256,0 -21 056,0 -13 298,1
Oman padoman muutos 0,0 0,0 0,0
Palautuskelpoiset liittymismaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,0 -1940,1 -1940,1 -13 401,2
Rahavarojen muutos -189,8 -1070,6 -1260,4 4954,4 6214,8 -8121,5
Nettoinvestoinnit ja vuosikate
Milj. euro
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUMISVERTAILUSTA

Ei sisalla liikelaitoksen lukuja.

Toimielin Sito- |Méaédrarahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- Poik- |TALOUS- TA TA+ Toteu- Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama % |ARVIO muutos | muutos ma keama | keama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus 142713 4429| 147 143| 141019 6124 4,2% 6259 76 6335 6447 -112 -1,8%
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki
Kunnanviraston johto 127726 4000| 131726 125318 6409 4,9 % 42 0 42 235 -193
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 4207 0 4207 4082 125 3,0% 4207 0 4207 4082 125 3,0%
Yhteiset palvelut
Henkilstopalvelut- ja kohdennettu asiakastyd 4748 400 5148 5225 -77 -1,5% 627 0 627 660 -32 -51%
Hallinto- ja asiakaspalvelut 2709 29 2738 3066 -328| -12,0% 934 76 1010 1109 -99 -9,8%
Talouden ohjaus 1603 0 1603 1801 -198| -12,3% 345 0 345 262 83 24,0%
Kehittdminen ja tietohallinto 1720 0 1720 1528 193 11,2 % 104 0 104 99 4 43%
Sivistys
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 93 339 -100| 93239 94074 -834 -0,9%| 13781 300( 14081| 15332 -1252 -8,9%
Oppiminen 60 326 -200| 60126 60777 -651 -1,1% 4949 300 5249 6576 -1327 -25,3%
Varhaiskasvatus 27 206 100 27306| 27729 -423 -1,6% 2768 0 2768 2633 135 4,9%
Sivistyksen tukipalvelut 5808 0 5808 5567 241 4,1% 6064 6064 6124 -60 -1,0%
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 8 869 0 8869 8988 -119 -1,3% 1318 -500 818 -79 -9,6 %
Kulttuuripalvelut 3806 0 3806 3774 32 0,8% 313 0 313 330 -17 -53%
Vapaa-aikapalvelut 5063 0 5063 5214 -151 -3,0% 1005 -500 505 567 -62 -12,3%
Kasvu ja ymparisto
Kuntakehityslautakunta 7906 -29 7877 7420 457 58% 3310 100 3410 4076 -666| -19,5%
Kehittdminen ja hallinto 844 -29 815 904 -89| -11,0% 1 0 1 73 -72] -7209,6 %
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 2307 0 2307 2163 144 6,3 % 1520 0 1520 1399 121 8,0%
Projektitoimisto 974 0 974 918 56 57% 0 3 -3
Maankaytto ja paikkatieto 1884 0 1884 1859 25 1,3% 1227 0 1227 1435 -208 -17,0%
Kaavoitus 1244 0 1244 965 279 22,4 % 40 0 40 43 -3 -8,4%
Rakennusvalvonta 653 0 653 611 41 6,3 % 522 100 622 1123 -501 -80,5%
Tekninen lautakunta 24926 -473| 24453 24559 -105 -0,4%| 24509 0 24509| 24163 346 1,4%
Yhdyskuntatekniikka 11157 -920| 10237 9733 504 4,9% 756 0 756 705 50 6,7 %
Tilapalvelut 13769 447 14216 14825 -609 -43%| 23753 o[ 23753 23458 295 1,2%
Kunnanhallitus
Myyntivoitot B 7 480 3196| 10676| 15239 -4 563 -42,7%
Maankayttésopimukset B 3000 0 3000 3015 -15 -0,5%
yhteensa 277 754 3827| 281581| 276058 5522 2,0% 59 657 3172 62829] 69170 -6 341 -10,1 %
Toimielin Sito- |Toimintakate
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama [ keama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus -145 224 -4707| -149 931| -144 060 -5871 39%
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki S -127 684 -4 000| -131 684 -125 082 -6 602 50%
Kunnanviraston johto -127 684 -4 000| -131684| -125 082 -6 602 50%
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 0 0 0 0 0
Yhteiset palvelut S -8770 -353 -9123 -9489 365 -249%
Henkilostopalvelut- ja kohdennettu asiakastyo -4121 -400 -4521 -4 565 45 -1,0%
Hallinto- ja asiakaspalvelut -1775 47 -1728 -1957 228| -132%
Talouden ohjaus -1258 0 -1258 -1538 281 -223%
Kehittdminen ja tietohallinto -1617 0 -1617 -1428 -188 11,6 %
Sivistys S -87 109 -100| -87209( -86832 -378 0,4 %
Kasvatus- ja sivistyslautakunta -79 559 400| -79159| -78741 -418 0,5%
Oppiminen -55377 500 -54877| -54201 -675 1,2%
Varhaiskasvatus -24 438 -100| -24538( -25096 558 -23%
Sivistyksen tukipalvelut 256 0 256 556 -301| -117,6%
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -7 550 -500 -8 050 -8 090 40 -0,5%
Kulttuuripalvelut -3492 0 -3492 -3443 -49 1,4%
Vapaa-aikapalvelut -4 058 -500 -4 558 -4 647 89 -2,0%
Kasvu ja ympaéristo S -4914 602 -4311 8018 -4 127 95,7 %
Kuntakehityslautakunta -4 596 129 -4 467 7874 -4 137 92,6 %
Kehittdminen ja hallinto -843 29 -814 -831 17 2,1%
Elinvoima, asuminen ja kehittaminen -787 0 -787 -764 -23 29%
Projektitoimisto -974 0 -974 -915 -59 6,1%
Maankaytto ja paikkatieto -657 0 -657 2591 -3248| 494,4%
Kaavoitus -1204 0 -1204 -921 -282 235%
Rakennusvalvonta -131 100 -31 512 -542| 1774,4%
Rykmentinpuiston maanmyyntivoitot 8203
Tekninen lautakunta -318 473 155 145 11 6,8 %
Yhdyskuntatekniikka -10 402 920 -9482 -8 599 -883 93%
Tilapalvelut S 10 084 -447 9637 8744 893 93%
yhteensd -228 477 -3851| -232328| -213385| -10741 4,6 %

Tuloerittelyssa maankayttésopimuskorvaukset naytetty taulukossa erillisella rivilla, eivat sisally Maankayton ja paikkatiedon palvelualueen tuloihin.
Teknisen lautakunnan alla Tilapalveluiden ja Yhdyskuntatekniikan palvelualueiden toimintakate sisaltaa valmistus omaan kaytt66n tiedon.
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Toimielin Sito- |Méaédrarahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- Poik- |TALOUS- TA TA+ Toteu- Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama % |ARVIO muutos | muutos ma keama | keama %
Toimielin Sito- |Méaédrarahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* |[TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- Poik- |TALOUS- TA TA+ Toteu- Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama % |ARVIO muutos | muutos ma keama | keama %
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 193772 5000| 198 772| 201794 -3022 -1,5%
Valtionosuudet B 31851 485 32337| 32411 -74 -0,2%
Korkotulot B 250 250 78 172 68,8 %
Muut rahoitustulot B 490 490 479 11 23%
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta B 488 488 488 0 0,0%
Korkomenot B 942 942 1077 -135| -14,3%
Muut rahoitusmenot B 50 50 3 47 93,8 %
Satunnaiset erdt
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus 3570 2155 5725 4139 1586 27,7% 8800 3760| 12560 15748 -3188 -25,4%
Arvo- ja taide-esineet
Aineettomat hyodykkeet B
Maa- ja vesialueet B 3000 1000 4000 2703 1298 32,4 % 8800 3760| 12560/ 15536 -2976 -23,7%
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 0
Koneet ja kalusto B 0
Osakkeet ja osuudet B 100 1370 1470 1394 76 51% 212 -212
Muut pitkavaikutteiset menot B
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet B 470 -215 255 42 213 83,6 %
Ennakkomaksut ja keskeneradiset
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 721 -20 701 445 256 36,5% 0 0 0 203 203
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet B 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 100 30 130 2 128 98,7 %
Koneet ja kalusto B 621 -50 571 444 127 223 % 203 203
Kulttuuri - ja vapaa-aikalautakunta 430 950 1380 1521 -141| -10,2% 0 0 0 240 240
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet B 0 0
Koneet ja kalusto B 180 180 111 69 38,4 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 250 950 1200 1410 -210| -17,5% 240 240
Kuntakehityslautakunta 160 0 160 56 104 64,8% 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto B 40 40 30 11
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet B 120 120 27 93 77,7 %
Tekninen lautakunta 43 365 -3610f 39755| 31262 8493 21,4 % 2000 0 2000 2626 -626 -313%
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet B 0 0
Talonrakennus B 30 705 -2610f 28095| 23313 4782 17,0%
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 11 695 -1000f 10695 7748 2947 27,6 % 2000 2 000 2626 -626 -313%
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot B 660 660 10 650 98,5%
Maa-ja vesialueet
Koneet ja kalusto B 305 305 191 114 37,5%
Investoinnit yhteensd 48 246 -525| 47721 37423| 10298 21,6 %| 10800 3760| 14560| 18817 -3371 -232%
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset -113
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 30 000 30000| 30000 0 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 6900 -3100 3800 -17256| 21056| 554,1%
Muut maksuvalmiuden muutokset B -1940
Yhteensa 362 900 202| 363102| 324172 36876 10,2 %| 297307 12417| 309 725| 323 236| -12625 -4,1%

Sitovuus*) S= Toimintakatesitovuus, B= Bruttomé&araraha/Tuloarvio tai menoarvio

Valtuusto on antanut talousarviossa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa nettomaaraisesti uutta pitkaaikaista lainaa enintaan 50 milj. euroa.
Valtuusto on antanut talousarviossa talousjohtajalle oikeuden ottaa lyhytaikaista rahoitusta niin, etta sitd on kaytossa yhtaaikaisesti enintdan 80 milj. euroa.
Lyhytaikaisena rahoituksena pidetaan luottoja, joiden enimmaismaturiteetti on 12 kk.
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TILINPAATOSLASKELMAT

Kunta ja Vesi, tuloslaskelma
Kunta ja Vesi, rahoituslaskelma
Kunta ja Vesi, tase
Konsernituloslaskelma
Konsernirahoituslaskelma

Konsernitase
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilinpaatossiirrot
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

1.1.-31.12.2021
€

16 735 238,69
9417 275,53
2370916,39

22 160 556,35

1.1.-31.12.2020
€

15 746 653,30
8376 465,69
1871 355,25

12 449 519,32

50 683 986,96
627 739,48

-63 885 828,50

-14 064 353,03
-2 585 306,01
-147 602 718,37
-10 553 868,22

38 443 993,56
485 562,00

-60 585 346,32

-13 270 525,43
-1964 608,28
-149 824 722,83
-10 828 730,66

-7 628 915,35 -7 480 058,92
-7 919 353,48 -6 935 452,10
-254 240 342,96  -250 889 444,54
-202 928 616,52  -211 959 888,98
201 794 083,50 192 120 963,06
32411 104,08 42 076 756,00
77 931,50 85 695,97

481 787,69 525 015,33
-1077 478,85 -1068 991,97
-4 893,41 -8 105,03

30 753 917,99 21771 444,38
-18 511 390,20 -16 690 527,77
-427 569,73 -2076 563,83

11 814 958,06

-1 000 000,00

10 814 958,06

3004 352,78

3004 352,78
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KUNNAN JA LITKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €
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2021

30753917,99
0
-14 949 229,24

-40 247 162,89
2 866 025,58
15 950 677,51

2020

21771 444,38
-4 928 441,10
-24 863 335,45

0,00
6 460 739,50

-5 625 771,05

30 000 000,00

-17 224 532,10

-1559 592,67

322 587,00

20 000 000,00

-14 986 096,58

0,00 0,00

-2 195 317,78 -11 987 533,91
10 580 150,12 -6 651 043,49
4954 379,07 -8 210 636,16
13 207 899,84 8253 520,77

8253 520,77

16 464 156,93



KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistéjen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerais.

11l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

349 601 578,74
56 115,49

56 115,49

0,00

313 038 671,84
71 401 437,50
43 758,13

105 856 169,80
108 372 492,01
2449 926,13
291782,38

24 623 105,89
36 506 791,41
33390491,41
3090 000,00

26 300,00

11 255,51
0,00
11 255,51

25 044 619,81
509 929,81
509 929,81

11 326 790,16
945 105,74

40 575,74

10 000,00
894 530,00
10381 684,42
5271 482,40
31 000,00
1343 366,06
3735 835,96
64 797,19

64 797,19
13143 102,65

374 657 454,06

2020

330 458 081,13
99 869,15

99 869,15

0,00

295 229 546,53
67 973 336,66
43 758,13

111014 871,12
108 014 781,36
2996 033,16
291 782,38
4894 983,72
35 128 665,45
32012 365,45
3090 000,00

26 300,00

11 979,46
0,00
11979,46

20 697 627,59
499 849,17
499 849,17

11 944 257,65
744 259,09

49 881,09

10 000,00
684 378,00
11 199 998,56
8633 157,90
260 000,00
963 238,52
1343 602,14
0,00

0,00

8 253 520,77

351 167 688,18

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspadaoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama
VI tilikauden yli- / alijaama

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

158

2021

182170 094,50
127 515 526,38
0,00

43 839 610,06
10 814 958,06

2100 000,00
0,00
2100 000,00

1581110,78
1581110,78

1415 436,66
0,00
1415 436,66
0,00

187 390 812,12
149 789 949,90
135 000 000,00
0,00

84 206,64
14705 743,26
37 600 862,22
6 000 000,00
0,00

3174 949,03

6 802 607,88

6 636 882,70
1800 711,52
13 185711,09

374 657 454,06

2020

171355 136,44
127 515 526,38
0,00

40 835 257,28
3004 352,78

1100 000,00
0,00
1100 000,00

1291110,78
1291110,78

1489 285,11
0,00
1489 285,11
0,00

175932 155,85
118 080 410,76
105 000 000,00
0,00

85 515,35

12 994 895,41
57 851 745,09
23 000 000,00
0,00
3399481,13
6679 436,43

7 615 385,26
2469773,45
14 687 668,82

351 167 688,18



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2021
€

274690 072,11
676 833,80
-486 245 550,30
11 104,98

-210 867 539,41

201 618 443,50
51 656 705,70

1.1.-31.12.2020
€

242 669 094,16
551631,14
-462 740 854,53
12 063,25

-219 508 065,98

191976 072,57
60 169 212,63

44 683,44 18 639,76
413 323,11 497 513,74

-1 841 301,60 -1 860 836,48
-296 803,69 -345 039,96
40727 511,04 30947 496,28
-26 624 660,24 -27 713 902,06
-493 546,71 -2 003,97
-427 058,73 -415,50
0,00

13 182 245,36

6 780,68
-30 495,18
-55 428,03

4 369,57

13 107 472,39

159

3231174,75

-10 194,82
-82 358,15
173 670,30

3312 292,08




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €
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2021

40727 511,04

-30495,18
-14 877 262,73

-54 417 270,26

2020

30940037,19

-10 194,82
-5299 275,08

-46 031 619,51

2894 623,57 133 858,93
16 537 970,25 14717 102,55
-9164 923,30 -5550090,75

93 152,53 -206 107,42

33427 650,88

29 296 953,84

-1926 849,35 -11133 138,45
-11 038 369,02 -9332634,72
18 789,30 7 459,10
-213 692,01 91 846,99
486 291,90 -342 749,48
-1777 796,64 7367 091,76
4 334 463,65 -11 001 537,09
23 403 641,22 4747 184,54
14 238 717,93 -802 906,21
42 791743,41 28 553 025,47

28 553 025,47

29 355 931,69



KONSERNITASE

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksu ja keskenerais.

Il Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneradiset tuotteet
Valmiit tuotteet / tavarat
Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin

Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021
€

445 506 410,51
4390 221,40
2070 616,41
2 125 315,88

194 289,11

434 789 226,84

75412 516,68

195 392 982,51

116 567 519,48
7723 913,78

639 423,01
39052 871,36
6 326 962,27
1264 160,39
4739 222,00
309,71

323 270,18

894 205,29
132 218,66
193 983,77
568 002,86

76 137 639,66
1898 025,15
1671871,70

220 326,68
5 826,77

31447 871,11
3 204 920,04
0,00

2 298 458,47
18 281,19

888 180,39
28 242 951,07
10 013 149,37
31 015,05

3 657 507,04
14 541 279,60
8 549 443,62
7 878,52

7 434 683,80
1106 881,30
34 242 299,79

522 538 255,45

31.12.2020
€

423 896 650,82
4 486 100,75
2317 410,19
2037631,01

131 059,55

413 104 379,89

72003 422,24

201 533 216,63

116 428 137,66
8810972,72

599 518,50
13729 112,14
6306 170,17
1149472,74
4739 965,01
619,43

416 112,99

822 531,65
132 218,66
187 130,68
503 182,31

60 608 178,87
2384 317,04
1923 546,90

445 585,09
15 185,05

29 670 836,37
3 096 265,23
0,00

2400 029,34
10 781,19

685 454,70
26 574 571,14
11530 412,65
327,53

4112 075,62
10931 755,34
3742 566,83
8 078,82
2687 277,69
1047 210,32
24 810 458,64

485 327 361,34

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspadaoma
[l Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama

VI tilikauden yli- / alijaama

B. VAHEMMISTOOSUUDET

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat

Muut toimeksiantojen paaomat

E. VIERAS PAAOMA
I Pitkdaikainen
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2021
€

202 496 532,09
127 515 526,38
462,52

936 525,67

60 936 545,13
13 107 472,39

369 986,57

2542 076,81
13 362,16
2528 714,64

2478 197,21
238 643,95
1666 399,44
573 153,82

314 651 462,78
229 218 763,32
212 480 161,32
60 000,00
31,88

2 603 509,45
0,00

14 038 309,05
0,00

36 751,62

85 432 699,46
11 946 252,00
4119 579,80
340 326,88
0,00

10 756 640,97
20443 791,77
4620 737,15
32 297 457,42
907 913,46

522 538 255,45

31.12.2020
€

189 380 154,76
127 515 526,38
462,52

1062 966,18
57492 711,74
3 308 487,94

1293 290,53

2218 829,12
18 978,65
2199 850,47

2 620 215,57
385 962,49
1727 184,25
507 068,83

289 814 871,37
197 264 007,50
181 155 817,08
110 089,09
31,88

3548 379,09
0,00

12 414 058,14
0,00

35 632,22

92 550 863,87
23 000 000,00
2522 026,33
175 806,38
590 192,46
8368 923,70
19909 073,19
5225153,17
31906 083,81
853 604,83

485 327 361,34



LIITETIEDOT
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Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpa&tosté laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmét seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun ja hyvéksytyn poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet’. Palveluverkon uudista-
misen myo6ta kaytosté poistuvien rakennusten poistoja mukautettiin tilivuoden aikana rakennusten
kayttdian mukaisiksi, timén johdosta tilinpaatokseen kirjattiin lisdpoistoja 1,2 milj. euroa. Poistojen
mukautus kasvattaa vuosien 2021 - 2026 poistoja.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvotus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskiméaraisella hankinta-
hinnalla tai viimeisen hankintahinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan todennékoi-
seen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon védhennykseksi.

2 Tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muutos

Tuloslaskelman tai taseen esittdémistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-
kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet ovat vertailukelpoisia.

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin ei ole tehty oikaisuja.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seké kaikki kuntayhtymaakuntayhtymat,
joissa kunta on jasenend. Lisaksi kaikki osakkuusyhteisot, joissa kunta on jasenend, on yhdistelty paa-
omaosuusmenetelmalla.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyh-
teisOjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty vahaisi liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisai-
set katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, véhemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskin&isen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta konsernituloslaskelmassa seka konser-
nin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnnésarvojen ero on kirjattu konserni-

tuloslaskelmassa tytaryhteistjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konser-
nitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadmaén oikaisuksi.

Osakkuusyhteistt
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmalla.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Konsernitilinpaatoksen liitteend esitetddn perusteltu selostus, jos konsernitilinpdatoksen laatimisessa
ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia.

Tytaryhteisot
Kunta osti vuonna 2021 KOy Tuusulan Lahelankankaan Toimitalon sekd Tuusulan Jaghalli Oy:n véa-

hemmistdosuudet ja kunnan omistusosuus nousi yhtidissa 100 prosenttiin.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymien omistusosuuksissa ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.

Osakkuusyhteisyhteisot
Osakkuusyhteisdjen omistusosuuksissa ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset
Aikaisempiin tilikausiin tehtiin konsernissa yhteensa 25 015,92 euron oikaisu. Oikaisu tehtiin Tuusu-
lan Tekonurmi Oy:n, Kellokosken Jadhalli Oy:n, Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin seké Eteva
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kuntayhtyman tietoihin, silla tilinpa&ttstiedot olivat muuttuneet vuoden 2020 konserniin yhdistelyn
jalkeen.

Yhdistelmé konsernitilinpéatokseen sisaltyvista yhteisdista

Konserniyhteisot Yhdistelty konsernitilinpaétokseen

Yhdistelty Ei yhdistelty

Tytéryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kiinteisto Oy Riihikallion Paivakotikeskus
Kiinteisto Oy Riihikallion I&hipalvelukeskus
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema
Kiinteisto Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo

> X X X X

Muut yhtiot
Tuusulan kunnan kiinteistot Oy
Tuusulan Kansanopiston Oy
Kellokosken Jaahalli Oy
Tuusulan Tenniskeskus Oy
Tuusulan Ja&halli Oy
Tuusulan Tekonurmi Oy

X X X X X X

Kuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Eteva kuntayhtyma
Uudenmaan liitto kuntayhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymé
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtyma
Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtyma
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma

X X X X X X X X X

Osakkuusyhteisot
Uudenmaan Ty6terveys Oy X
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot, 1000 €

10

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAN *

Konserni Kunta
Toimialue 2021 2020 2021 2020
Yleishallinto ja johdon tuki ** 8487 15738 3519 3145
Yhteiset palvelut 1616 2026 1616 2026
Sosiaali- ja terveys 220455 203 394 0 0
Sivistys 12 786 10942 11021 9576
Kasvu ja ymparisto ** 57 665 36 741 27 302 16 637
Toimialueet yhteensa 301 009 268 841 43 458 31384
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos 7226 7 060 7226 7 060
- Keskinaiset ostot ja myynnit -33 545 -33239
Toimintatuotot yhteensa 274 690 242 662 50 684 38444
* Toimintatuottojen erittely esitetdén ulkoisista erista
** Kdyttdomaisuuden myyntivoitot esitetddn kasvun ja ympariston toimialueella, konsernissa vuonna 2020 yhleishallinnossa
VEROTULOT
Kunta
2021 2020
Kunnan tulovero 176 108 173 652
Kiinteistovero 13128 10026
Osuus yhteiséveron tuotosta 12 558 8443
Verotulot yhteensa 201794 192 121
VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY
Kunta
2021 2020
Peruspalvelujen valtionosuus 34031 42 304
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -10 690 -9 745
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -2953 -3063
Verotulomenetysten kompensaatio 12024 12 580
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 32411 42 077
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Kunta
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 119513 121993
Muiden palvelujen ostot 37 898 27 831
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 157 410 149 825
VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI
ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA
Kunta
2021
Kokoomuksen valtuustoryhma 0
Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhma 0
Tuusulan Sosialidemokraattinen valtuustoryhma 0
Tuusulan keskustan valtuustoryhma 0
Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma 0
Vihrea valtuustoryhma 0
Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma 0
Vastuullinen oikeisto valtuustoryhma 0
Svenska folkpartiet i Tusby fullmaktige grupp 0
Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma 0
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 0
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11 PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

(Valt. 27.1.2014 § 9)

Aineettomat hyodykkeet
kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sdhkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Séhko-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenh., yms. laitt.

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

31.12.2012 MENNESSA
VALMISTUNEET KOHTEET
POISTOAIKA  POISTOTAPA

1.1.2013 JALKEEN
VALMISTUNEET KOHTEET
POISTOAIKA POISTOTAPA

KIRJANPITOLAUTA-
KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKASUOSITUS

4 vuotta  tasapoisto
5 vuotta tasapoisto

4 vuotta  tasapoisto
4 vuotta  tasapoisto

ei poistoaikaa

25 - 35 vuotta  tasapoisto
17 vuotta  tasapoisto
35 vuotta tasapoisto
25-35 vuotta tasapoisto
17 vuotta  tasapoisto
35 vuotta  tasapoisto
17 vuotta  tasapoisto
17 vuotta  tasapoisto
17 vuotta  tasapoisto

25 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto

17 vuotta  tasapoisto

12 vuotta  tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta  tasapoisto

12 vuotta  tasapoisto

7 vuotta tasapoisto
7 vuotta  tasapoisto
12 vuotta  tasapoisto
7 vuotta  tasapoisto
10 vuotta  tasapoisto
4 vuotta  tasapoisto
4 vuotta tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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2 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto
2 vuotta tasapoisto
2 vuotta tasapoisto
2 vuotta tasapoisto

ei poistoaikaa

30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto

8 vuotta tasapoisto

4 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

2 -5 vuotta
5-20 vuotta
2 -5 vuotta

2 -5 vuotta
2 -5 vuotta

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta

10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 -15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3 -5 vuotta

3 -5 vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa



12 TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

13

14

15

16

Eldkevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

Kunnan henkilokunnan eldkevastuu on hoidettu Kuntien Eldkevakuusuksen kautta

MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Kiinteistdjen myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Ei ilmoitettavaa.

YHTEISMAARAT MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVISTA TUOTOISTA,
JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA, MIKALI NE OVAT

OLENNAISIA

Osinkotuotot konserniyhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Tilinpaatokseen ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa.

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
19 20 0 0
0 0 0 0
-6 -1 0 0
13 19 0 0
1330 1424 1291 1291
26 0 0 0
-164 -94 -160 0
1192 1330 1131 1291
870 882 0 0
17 0 0 0
0 -12 0 0
887 870 0 0
0 0 0 0
450 0 450 0
0 0 0 0
450 0 450 0
2542 2219 1581 1291
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
14 849 5169 14 849 5018
0 0 0 0
418 126 391 0
15 267 5295 15 239 5018
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
0 0 0 0
0 14 0 14
0 0 270 270




19 PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET Muut

Aineetto-  pitkavai-

mat kutteiset
oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2021 100 0 100
Lisaykset tilikauden aikana 27 0 27
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 1]
Tilikauden poisto -71 0 -71
Poistamaton hankintam. 31.12.2021 56 0 56
Arvonkorotukset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 56 0 56
AINEELLISET HYODYKKEET Muut
Kiinteisto- Kiinteat aineelliset  Kesken-
Maa-ja  jen liittymis: Rakennuk- rakenteet Koneetja  hyodyk- eraiset

vesialueet  maksut set ja laitteet kalusto keet hankinnat  Yhteensda
Poistamaton hankintameno 1.1.2021 67973 44 111015 108 015 2996 292 4 895 295 230
Lisaykset tilikauden aikana 4115 0 2799 12 362 775 0 20188 40 239
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 -2 866 0 0 0 -2 866
Vahennykset tilikauden aikana -687 0 0 0 -9 0 0 -696
Siirto erien valilla 0 0 67 393 0 0 -460 0
Tilikauden poisto 0 0 -7 597 9531 -1312 0 0 -18 441
Arvonalennukset 0 0 -427 0 0 0 0 -427
Poistamaton hankintam. 31.12.2021 71401 a4 105 856 108 372 2450 292 24 623 313 039
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 71401 a4 105 856 108 372 2450 292 24 623 313 039

Kunta- Osakkuus- Liike- Muut

Tytaryhtei-  yhtyma yhteiso- laitosten  osakkeet ja
SIJOITUKSET: Osakkeet ja osuudet sot osuudet osakkeet ja peruspdd-  osuudet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2021 8034 20530 160 7 500 3288 39512
Lisaykset 1394 0 0 0 0 1394
Vahennykset 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2021 9428 20530 160 7 500 3288 40907
Arvonalennukset tilikaudella -1 0 0 0 0 -1
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 9428 20530 160 7 500 3288 40 906
SUOITUKSET: Muut lainasaamiset ja muut| Tytaryhtei- Osakkuus- Jasenkun- Muut
saamiset sot yhteis6t  tayhtyméat saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2021 90 0 0 26 116
Lisaykset 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2021 90 0 0 26 116
Arvonalennukset tilikaudella 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 90 0 0 26 116
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20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Nimi

TYTARYHTEISOT

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy

Koy Riihikallion paivakotikeskus

Koy Riihikallion Iahipalvelukeskus
Tuusulan Kansanopiston Oy
Kellokosken Jaahalli Oy

Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo

Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo
Tuusulan Tenniskeskus Oy

Tuusulan Jaahalli Oy

Tuusulan Tekonurmi Oy

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema
Yhteensd

KUNTAYHTYMAT

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ky
Eteva ky

Uudenmaan liitto

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitosky
Keski-Uudenmaan Vesi ky

Uudenmaan paihdehuollon ky
Keski-Uudenmaan sote ky

Helsingin seudun liikkenne ky

Yhteensd

OSAKKUUSYHTEISOT
Uudenmaan tyoterveys Oy
Yhteensd

Y-tunnus

0771183-3
2405386-0
0131596-0
0203635-7
1533287-6
1047380-5
1457811-0
0307145-3
1067126-2
2069252-6
2664817-1

1567535-0
0203300-9
0201296-1
0213834-5
0202691-7
0131665-6
0125920-9
2844969-4
2274586-3

2791263-2

Kunnan
omistus-
osuus %

100,00
100,00
100,00
91,00
74,30
66,98
100,00
52,58
100,00
51,00
60,00

2,3018
3,486878
2,68
31,24741
17,04
24,58
3,16091
19,82361
3,021

22,26

Konsernin
omistus-
osuus %

100,00
100,00
100,00
91,10
73,88
66,98
100,00
52,58
100,00
51,00
60,00

2,3018
3,486878
2,68
31,24741
17,04
24,58
3,16091
19,82361
3,021

22,26

Kuntakonsernin osuus (1000 €)
tilikauden

vieraasta  voitosta (+)
padomasta tappiosta (-)

omasta
padomasta

4261
69
250
640
277
452
3118
217
463
13

49

9 809

9057
648

52
24742
4169
4170
79

20

541
43 479

25

49 754
4757
2723

2

35

4

13
892
176
117
4699
63172

30334
1722
45
3297
622
1502
14
25567
4534
67 637

74

1573

-189
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23

24

PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET KONSERNIYHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset yhteensa

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kunta
Muut siirtosaamiset:

KELA, ty6terveyshuolto
Kevan laskun siirto tammikuulle
Takauspalkkiot
Ymparistévalvonnan lisamaksu
Muut siirtosaamiset

yhteensa

Konserni
Jaksotetut henkildstokulut
Avustukset
Menoennakot
Muut tulojdamat
yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 163 0 31
0 163 0 31
0 201 0 2911
895 2476 684 0
895 2678 684 2911
0 4907 0 5692
0 31 50 0
0 1343 10 932
895 1260 0 1344
895 7 541 60 7 967
1789 10 382 744 10908
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
851 790
0 183
121 132
50 51
237 188
0 0 1260 1344
70 69
41 32
0 5
16 250 10 826
16 361 10932
16 361 10932 1260 1344
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, 1000 €

25 TASE-ERAKOHTAINEN ERITTELY OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSISTA

26

27

28

JA VAHENNYKSISTA SEKA SIIRROISTA NAIDEN ERIEN VALILLA

TILIKAUDEN AIKANA (KPA 2:5 § 1- kohta)

Peruspadoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Vuokra-asuntorahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Vuokra-asuntorahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahastojen purku
Vahennykset tilikaudella
Aiempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma 31.12.

ERITTELY VEROTUSSYISTA TEHDYN POISTOERON MUUTOKSESTA

Kunnan tilinpaatoksen poistoeroon ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa (evl 54 §).

PITKAAIKAISET VELAT
Velat, jotka erdantyvat 5 vuoden kuluttua
(KPA 2:5 § 2-kohta)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta *
Lainat julkisyhteisoilta
Yhteensa

* korjattu vuoden 2020 vertailutietoa
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

- korko -0,400 % - -0,470%
Joukkovelkakirjalainat yhteensa

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
127 516 127 516 127 516 127 516
127 516 127 516 127 516 127 516
1063 1066 0 0
0 0 0 0
-126 -3 0 0
937 1063 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
60 801 57 489 43 840 40 835
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
135 4 0 0
60937 57 493 43 840 40 835
13107 3308 3004
202 497 189 380 171355 171355
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
190212 181 156 135000 105 000
0 50 0 0
190 212 181 206 135 000 105 000
Kunta
2021 2020
6 000 23 000
6 000 23 000
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29 OLENNAISET PAKOLLISIIN VARAUKSIIN

MERKITYT ERAT
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1131 1291 1131 1291
Potilasvakuutus 887 909 0 0
Muu pakollinen varaus 1642 19 450 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 3660 2219 1581 1291
30 PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT
2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0 51 0 9
Lainat 0 1975 0 3399
Yhteensa 0 2026 0 3408
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0 214 0 79
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 28 0 0
Yhteensa 1] 242 0 79
Velat muille
Saadut ennakot 0 6 803 0 6677
Ostovelat 0 6372 0 7072
Lainat 135000 6 000 105 000 23 000
Muut velat 84 1801 86 2279
Siirtovelat 0 15098 0 14 431
Yhteensa 135 084 36 073 105 086 53460
Vieras padoma yhteensa 135 084 38 342 105 086 56 947
31 MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVAT TILILIMIITIT
2021 2020
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 2 000 2 000
- siita kdyttamatta oleva maara 2 000 2 000
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32 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

33 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojdamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaks.
Korkojaksotukset
Muut menojaamat *
Menojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
14 038 12 327 14 706 12 995
4621 87 84 86
18 659 12414 14 790 13 080
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
653 800 0 0
24312 22 082 9988 7934
2081 321 192 157
6211 10 044 4918 6597
32603 32 447 15098 14 688
33 257 33 247 15 098 14 688

174




Vakuuksia,vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot, 1000 €

34

35

36

37

38

VELAT, JOISTA KUNTA ON PANTANNUT, KIINNITTANYT TAl MUULLA
TAVALLA ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN

Kunta ei ole antanut omaisuuttaan vakuudeksi.

Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2021 2020
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 69933 46 369
Vakuudeksi annetut osakkeet 0 0

VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT MUIDEN

SITOUMUSTEN KUIN VELKOJEN VAKUUDEKSI

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN

KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 34-36

KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

VUOKRAVASTUUT

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Toimitilojen vuokravastuut 31823 33040 14 826 16 739
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2144 7276 5299 5038

Vuokravastuut yhteensa 33967 40 316 20125 21777
Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 9 604 7 399 6 652 5957
Siita PPP-hankkeet 0 0 0 0
Siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Siita kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 0 173 121 173

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdonmukaisia vastuita.
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39

40

VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljelld oleva padoma
Takaukset muiden puolesta *
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva padoma

* Jaljella olevan padoman vertailuvuosi korjattu

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
0 0 74 485 74 485
0 0 58 070 57 700
5745 6702 882 6575
5542 5745 86 5669
Kunta
2021 2020
274 204 257 479
0 0
180 160
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41 MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT,
JOITA EI OLE MERKITTY TASEESEEN

Sopimusvastuut
Maankayttdsopimukset
Muu sopimusvastuu *

Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset

Lisahyoty swap 1161642/1512514
Sopimus eraantyy 7.11.2022

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo *

Koronvaihtosopimus1
Nimellisarvo
Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 2
Nimellisarvo
Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus
1641290/2300766 *

Koronvaihtosopimus 1462034/1994768
Nimellisarvo

Séhkojohdannaiset
Kéaypa arvo

HUS Ky:n alijagdman kattamisvastuu

Arvonlisdveron palautusvastuu
Valtionosuuksien palautusvastuu

Konsernin johdannaiset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

12 300 9950 12 300 9950
227 1851 0 0
12 527 11 801 12 300 9 950
96 110 0 0
-3 -7 0 0
230 230 0 0
3 -8 0 0
0 230 0 0
0 -4 0 0
338 376 0 0
0 367 0 0
118 -10 0 0
0 346 0 346
7528 7195 0 0
756 695 0 0

ETEVA-kuntayhtymallad on yksi suojaamistarkoituksessa tehty koronvaihtosopimus. Sopimus on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin pienentamiseksi. Sopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus erddntyy 2022.

HUS:lla on korkoriskin suojaamistarkoituksessa yksi koronvaihtosopimus, joka kohdistuu yksittdiseen lainaan.

Sopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiinteidksi 15.9.2022 asti. Osa lainan padomasta suojattu,

koronmaksupdivat vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla.

Osa sahkonkulutuksesta suojataan sahkdjohdannaisilla, jotka hankitaan suojaamistarkoituksessa sahkonhankinnan
hintavaihteluita vastaan. Sopimuksia on 31 kappaletta, ja ne on tehty kalenterivuosille 2022, 2023, 2024 ja 2025.

Tuusulan Tenniskeskus Oy:lld on yksi suojaamistarkoituksessa tehty koronvaihtosopimus. Sopimus on tehty

yksittdisen lainan korkoriskin pienentamiseksi.

177




Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaa korkoriskia.

Sopimusriskit
Kunnalla on maankayttésopimuksiin liittyvaa sopimusriskid. Maankayttésopimusten sopimuskorvauksia
on tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.

Konserniyhteisojen kertyneeseen alijadmaan liittyvat riskit
Ei olennaisia alijadaman kattamiseen liittyvia riskeja.

Ympéristovastuut (KILA 14.1.2003 ymparistoyleisohje)
Tilinpaatoksessa on varauduttu 1 131 110,78 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen.
Tilikauden aikana varausta purettiin 160 000 eurolla.

Pilaantuneiden maa-alueiden varaus koskee seuraavia alueita:
Jokelan entinen kaatopaikka, Kellokosken kaatopaikka, Terrisuon entinen kaatopaikka ja
Haaratien alue. Kunnostusten aloitus riippuu kaavojen etenemisesta ja lisatutkimusten tuloksista.

Paaomalainasaamisiin liittyvat riskit

Kiinteistdo Oy Keravan ja Tuusulan paloasema, pdaomalaina 90 000

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema vuokraa omistamaansa paloasemakiinteistoa
Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle ja Tuusulan VPK:lle. Tuusulan kunta omistaa yhtiésta 60 %
ja Keravan kaupunki 40 %. Omistajakunnat ovat myontaneet yhtiolle sen vakavaraisuuden
vahvistamiseksi yhtensa 150 000 euron pdaaomalainat, josta Tuusulan osuus 90 000 euroa.
Padomalainoilla ei ole erdpaivaa ja ne on merkitty tilinpaatoksessa yhtion omaan padomaan.
Padomalainoille ei ole annettu vakuutta. Yhtio hoitaa osaltaan julkista palvelutehtavas,

jossa kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa pelastustoimen alueilla siten kuin
pelastustoimilaissa sdddetaan. Padomalainasta ei aiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa riskia
perustuen yhtion toimialaan seka padomalainan pieneen maaraan suhteessa kuntakonsernin
omiin padomiin ja toiminnan volyymiin.

Tuusulan kunnan kiinsteist6t Oy, pdaomalaina 3 000 000

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy omistaa, hallitsee ja vuokraa kiinsteist6ja erilaisiin asumisen tarpeisiin.
Tuusulan kunta omistaa yhtiostd 100 % ja on myontanyt yhtidlle 3 000 000 euron padomalainan

Tuusulan kunnan vuora-asuntorahaston purkamisen yhteydessa vuonna 2019.

Padomalainalla ei ole erdpaivaa ja se on merkitty tilinpaatoksessa yhtion omaan padgomaan.
Padomalainoille ei ole annettu vakuutta. Paddomalainasta ei eiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa riskisa,
silla yhtion tominta on vakaalla pohjalla ja yhtion padomarakenne on kunnossa.
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Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot, 1000 €

42 HENKILOSTO TOIMIALUEITTAIN

Toimiala, henkiloty6vuodet 2021 2020
Yleishallinto ja johdon tuki 50,6 52,0
Yhteiset palvelut 72,8 73,4
Sivistys 1117,3 1064,8
Kasvu ja ymparistd 140,2 145,8

Yhteensd 1380,9 1336,0
Vesihuoltoliikelaitos 14,3 14,6

Yhteensd, kunta + liikelaitos 1395,2 1350,6

43 TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILO-
SIVUKULUT ELLEI NIITA OLE ERITELTY TULOSLASKELMASSA

Henkilostokulut 2021 2020
Palkat ja palkkiot 63 886 60 585
Henkilosivukulut

Elakekulut 14 064 13271
Muut henkilosivukulut 2585 1965

Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 80535 75 820

Henkilostokuluja aktivoitu kdyttéomaisuuteen
Palkat ja palkkiot 302 403
Henkilosivukulut 63 66

Henkilostokuluja aktivoitu kdayttéomaisuuteen yht. 365 470

Yhteensd henkilostokulut 80901 76 290
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44 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

a5

a6

(Kuntalaki 82.3 §)

Kansallinen Kokoomus rp
Kristillisdemokraatit rp

Perussuomalaiset rp

Suomen Keskusta rp

Suomen Ruotsalainen Kansanpuolue rp
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp
Tuusulan puolesta ry

Vasemmistoliitto rp

Vihrea liitto rp

Yhteensd

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Lakisaateista tilintarkastusta suorittava tarkastus-

yhteisé: KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot, lakisaateinen tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa

KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Kunta on solminut tilivuoden aikana Maankayttésopimuksen seka esisopimuksen

Sulan ty6paikka-alue IlI, Valta ja Elli Sjoblomin kuolinpeséan valilla 8.6.2021.
Maankayttésopimusten perusteella tehtiin 27.1.2021 kaksi luovutuskirjaa

Pellavamaen asemakaava-alueella, jossa sopijaosapuolet olivat Iimari Sjoblom,

Kiinteistd Oy Fira ja Kiinteisto Oy Riika.

2021 2020
9 7
1 1
4 3
5 4
0 0
17 17
12 10
4 4
5 4
57 50

Kunta

2021 2020
16 15
9 12
155 33
179 60

Maanomistajana sopimuskumppani (kuolinpesan osakas), Kiint Oy Firan hallituksen jasen ja

Kiint Oy Riikan osalta sopimuskumppanina ldhisukua.

Lisaksi kunta on solminut tilivuoden aikana maankayttésopimuksen seka esisopimuksen

Sulan ty6paikka-alue IlI, Valta ja Elli Sjoblomin kuolinpesé, 8.6.2021 ja Finsora Oy 8.6.2021.

Maankayttésopimusten perusteella tehtiin luovutuskirjat:
Pellavamaen asemakaava-alue, Juhani Sjoblom 18.1.2021 ja Karl Sjéblom 18.1.2021.
Sopimuskumppanina on intressitahon lahisukua.

Ylld mainittujen sopimuksien arvo on 4 986 654,50 euroa.

Sopimukset on tehty tavanomaisin ehdoin ja kunnan valtuuston jasenet eivat ole osallistuneet naita asioita

koskevaan paatoksen tekoon kunnassa.
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TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on kiinteistostrategiassaan sitoutunut tuottamaan turvallisia, laadukkaita ja
kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja lahiympariston laatu varmistetaan uudenlaisia
tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyédyntden elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehokkuudessa pyritdan
kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheita asuinalueita. Yhteisollisyyden ja
ryhmaasumisen ratkaisuja edistetddn. Vuokra-asuntomarkkinoiden toimivuutta seurataan
uudisrakentamishankkeita suunniteltaessa. Yhtio edistada mahdollisuuksien mukaan hissirakentamista seka
asuntojen turvallisuutta ja esteettomyytta. Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja
yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja
arvopapereita seka kdyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtio voi myos harjoittaa rakennuttamista,
vuokraustoimintaa ja isanndintia.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa
1. Elinvoimaisuus

Vuokraustoimintaa on hoidettu yhtidssa hyvin. Hakemusjono on yli 200 hakemuksen tasolla.
Kayttoaste on korkea ja vapaita asuntoja ei ole tarjota kaikille halukkaille. Hyrylan ja Kellokosken
alueella kysynta on tarjontaa kovempi. Jokelan alueen kysyntd on matalalla tasolla ja sen
markkinatilanne on stabiili

Yhtiossa yllapidetdaan jatkuvaa uudisrakentamista, mutta tarkasti analysoiden markkinatilannetta.

Vuosille 2020-2025 rakennuttamisen tavoitesuunnitelma on laadittu pohjautuen MAL-sopimukseen.
Lukuarvoina tavoitellaan keskimaarin 40 asunnon vuosittaista valmistumista. Nykytasolla tdma
toteutuu ja samalla se on taloudellisesti seka resurssien valossa hallittavissa. Rakentamisessa
painotetaan erityisesti kestdvaa ja elinkaarikustannukset huomioivaa rakentamista.

Tavoitteet:

e Selvitetddan mahdollisuus toteuttaa erityisryhmaasumista nykyistad laajemmin yhteistydssa Tuu-
sulan kunnan seka Keusoten kanssa: Toteutuu myéhemmin.

e Tonttiohjelma péivitetaan vuosittain: Paivitetty yhdessa yhtion hallituksen ja kunnan kanssa.

e Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla ja kunnan ta-
kauksilla: Toteutunut jatkuvana toimintana ja osana prosessia.

e Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns. korjausvelan rahoittamiseksi: Hallituksessa kasitelty.
Korjausvelka pyritdan pitdmaan alhaisena riittavalla panostuksella PTS-t6ihin ja laadukkaalla
yllapidolla.

Tulevat hankkeet:

e Tuusulan Kotipiha, Hyryldan, rakennustyot alkaneet heindkuussa: Kohteeseen tulee 64 asun-
toa, kahteen kiinteistoon.

e Lisaksi pyritdan saattamaan vahintaan urakkalaskentavaiheeseen 2—3 muuta kohdetta. Suunni-
telmissa on Neitoperho Il rivitalo. Projektia on tydstetty taustalla ja tontinkdyttosuunnitelma
olemassa. Tama etenee maankdyton organisaatiossa, samoin Mahlamaen kokosuunnitelma
seka Kellokosken hanke.
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2. Vastuullisuus

Tavoitteet:

Kustannustehokas ja tuottava kayttotalous taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimien seka
kiinteistoomaisuuden arvoa kehittdaen eri keinovalikoimaa kayttdaen: Toteutuu jatkuvana toi-
mintana. Tyokaluina on myds mahdolliset toimenpiteet, jolla elinkaaren paassa olevia kiinteis-
t6ja korvataan uusilla.

Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jalkiseuranta seka kilpailutus: Toteutuu jatkuvana
toimintana ja osana riksienhallintaprosessia.

Kaynnistetdan selvitys kiinteistokannan salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista: Toteutui, hallitus
kasitellyt selvityksen 22.4.2020. Paivitetdan vahintdan 2 vuoden valein osana strategista tyota.
Jarjestelmé kayttoonotettu Q3/2020.

Palvelukokonaisuuden arvoketjun merkityksen korostaminen kumppanuusyhteistydssa ja pal-
velulupausten pitaminen luottamuspadaoman kasvattamiseksi: Toteutuu jatkuvana toimintana
ja kumppanuuksien kehittamisena seka sitouttamisena Tukukin arvoihin.

Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito ja sddannollinen seuranta kestavan kehityksen ja elin-
kaariajattelun pohjalta: Jatkuvaa toimintaa ja osa prosessia.

3. Kehittyminen

Tavoitteet:

Yhtion vuokra-asuntokannan kehittdmisohjelman toteuttaminen: Tehty.

Asiakaspalvelun ja toiminnan virtaviivaistaminen (palvelukulttuuri, ammattimaisuus, verkostoi-
tuminen): Uusien toimitilojen my6ta saatu kdytannolliset, asiakkaiden yksityisyyden suojan
aiempaa paremmin takaavat tilat.

Tulee huomioida myds asiakkaiden ja asukkaiden kulutustottumusten muutokset seka talou-
den ohjaamisen kehittdminen (esim. palvelujen sdahkoistiminen) Uusi toiminnan- ja vuokrauk-
sen jarjestelma otettiin tuotantoon 1.6.2021 alkaen: Jatkuvaa toimintaa ja kehitystyota. Naista
on aiheutunut kertaluonteisia kuluja, mutta ne tuottavat tulevaisuudessa positiivista kassavir-
taa. Kokemukset erinomaisia.

Hallitus ja henkil6st6 sitoutuvat innovatiiviseen ja aktiiviseen yhtion toiminnan kehittamiseen
ja edun valvontaan: Kilpailutukset aikataulutettu ja osana yllapitoprosessia. Kehitystyo jarjes-
telmdmuutosten ja prosessien muuttamisessa on ollut erinomaista kuluneen katsantokauden
aikana.

Uusien tydtapojen kdyttéonotto — sdahkoisten palveluiden lisddminen: Sahkoista huoltokirjaa
tyostetty, huollon tehostettava kayttod, sahkoinen asunnonhaku suunnitelmissa. Projekti
otettu tuotantoon 1.6.2021, kuten uudet Internetsivut. Kehitystyo jatkuu ja eri sosiaalisen me-
dian kanavoita otetaan kdyttoon ja asukkaille kohdennetut asukassivut (interaktiivinen ka-
nava).

Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittdminen positiivisen julkisuuskuvan yllapidolla: Jatkuvaa toi-
mintaa, nettisivujen ja yritysesitteen mahdollinen paivittdminen. Liitetdan osaksi strategiaa.
Pitkaaikaisten asukkaiden palkitsemiskeinojen selvittdminen: Pitkdaikaisten asukkaiden palkit-
semiskeinot vahvistettu hallituksessa.

4. Yhteistyo

Tavoitteet:

Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys yhtion paatoksenteossa ja toiminnassa: Jatkuvaa toi-
mintaa esim. uudisrakentamisessa. Kunta puoltanut Tuusulan Kotipiha-hankkeen KT-lainaa ja
kdynnistysavustusta, myontanyt omavelkaiset takaukset yhtion lainoille ja osoittanut raken-
nuspaikkoja yhtion uudisrakentamiseen. Yhti6 noudattaa konserniohjeistusta mika on hyvak-
sytty toimintaperiaatteeksi.

Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistyon kehittamiseksi: Toteutuu myéhemmin ja eri toi-
mintamalleja haetaan.
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e Vuokravalvonta ja perintdasiat — aktiivinen asukas- ja viranomaisyhteisty® Toteutui, vuokrasaa-
tavat seurantakaudella edellisen kauden tasolla. Raportoidaan vuoden lopussa. Korona-kriisi
aiheuttanut pienia muutoksia maksuliikenteeseen ja prosessiin.

e Sujuvan kumppanuusyhteistydn yllapito kaikkien osapuolien eduksi: Toteutuu jatkuvana toi-
mintana ja muodostaa keskeisen osan toimintamallia. Kumppanuusmalli keskeiseksi ns. nolla-
summapelin sijaan.

e Henkildston tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdminen osallistavan yhteistyoskentelyn
avulla. Tahan liittyy myos jatkuva ammattitaidon yllapito ja eri prosessien kehittaminen. Henki-
[6ston sitouttaminen hyvan tydilmapiirin, toimivien tyovalineiden, tyon joustavuuden ja toimi-
vien prosessien seka palkitsemisen avulla. Henkilostondakdkulmaa on edistetty 2021 aikana.
Tyoviélineiden, tyon joustavuuden ja toimivien prosessien seka palkitsemisen avulla.

5. Kiinteistopidon tunnuslukutavoitteita:

o Kayttoaste 98,5 %: katsantokaudella toteutui 99 %.

e Vaihtuvuus max 25 %: katsantokaudella toteutui 18 %.

e Tyhjina olo max 0,06 €/m?/kk: katsantokaudella toteutui 0,11 €/m2/kk

e Vuokrasaatavat 31.12.2020 max 1,20 €/m?2: 1,76 € (korona aiheutti nousua).

e Luottotappiot 31.12.2020 max 15 000 €: 19 399 € (Huom.: vertailuarvo ei huomioi kannan
kasvua)

e Korjauskulut €/m? 25,60 €: toteutui ja ylittyi 34,23 €/m2

e Lainamé&ird €/asm? 990 €: vuoden lopussa 994 €/m2 (katsantokaudella ei muutoksia,
lyhennykset maksusuunnitelmien mukaisesti)

TP 2021 TP 2020 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Kayttoaste % 99 99 99,5 99,5 98,8
Vaihtuvuus % 19 18,1 17,2 20,6 19,9
Tyhjana olo €/m?/kk 0,12 0,05 0,05 0,24 0,11
Zngrlaiza?/‘ﬁﬁ 1,75 1,18 1,87 1,26 1,62
t”;;:%tfzg""t 19 399,00 25 864 10659,12 | 9970,08 | 20450,87
Korjauskulut €/m? 34,23 32,87 31,99 21,87 27,20
Lainamaara €/asm? 994 968 982 991 974
Tunnusluvut TP 2021 | TP 2020 | TP 2019 | TP 2018 | TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % | 104,11 106,55 108,22 116,98 109,21
Nettotulos % 24,00 28,06 28,06 14,51 8,36
Omavaraisuusaste % 14,69 14,4 14,1 7,55 5,80
Suhteellinen velkaantuneisuus % 610 669 672 671 671
Lainamaara/kunnan asukas € 1239 1242 1211 1.191 1.158
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Kiinteistéo Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo

Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhteinen keskinainen kiinteistoyhtioé omistaa ja hallitsee Lahelankankaan
toimitaloa rakennuksineen. Yhti6 voi harjoittaa vuokraustoimintaa ja isannointia.

Toimitalossa toimivat alkuvuonna kunnallinen paivakoti, paivakerhotilat, seurakunnan toimitilat ja
seurakuntasali seka kunnan ja seurakunnan yhteiskdytdssa olevat nuorisotilat.

Tavoitteet vuonna 2021 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pidetdan hyvana

- kiinteistdnhoidon sopimustavoitteita ja niiden toteutumista seurataan ja vuosittain tehdadan kiinteisto-
kierros seka pidetaan yhteispalaverit kiinteistdhuollon, siivouksen ja eri toimijoiden kesken

- kunnossapitotyo painottuu ennakoivaan huoltoon taloteknisten jarjestelmien ja rakenteiden kaytto-
kunnon varmistamiseksi

- paivakodin ilmanvaihdon parantaminen

- asiakaspalaute kasitellaan valittomasti

- toimitaan julkisten rakennusten energiatehokkuuden parantaminen hankkeen tavoitteiden mukaisesti.

Vuosi 2021 sujui hallinnollisesti ja taloudellisesti suunnitelmien mukaan. Kiinteistohuollossa uusi kumppani
aloitti 28.1.2021. Tehtavien siirto uudelle huoltoyhtiélle sujui hyvin.

Perusparannukset laajenivat ja lykkaantyivat kuluvalle tilikaudelle. Korjaussuunnitelmat ovat valmiit ja urakka
kilpailutuksessa talla hetkella.

Heindkuussa 2021 toteutuneen kaupan jalkeen kunta omistaa koko yhtion osakekannan ja kunnan
paivakotitoiminta laajenee seurakunnalta ostettuihin tiloihin. Toimitilamuutokset / perusparannukset eivat
sisdlly Koy:n kuluvan vuoden talousarvioon. Rahoituksesta paatetaan erikseen.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 109,80 77,69 85,34

Nettotulos % 8,93 -28,72 -16,97

Omavaraisuusaste % 99,59 99,45 99,53

Suhteellinen velkaantuneisuus % 9,54 12,72 11,03

Lainamaara / kunnan asukas € 0 0 0
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Kiinteistéo Oy Tuusulan Vanha kunnantalo

Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtdva

Yhtion padosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu
yhtid omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma ja Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopisto.

Tavoitteet vuonna 2021 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Yhtion maksuvalmius on pysynyt hyvana.

Vesikaton kuntotutkimusraportin mukaisista suositeltavista huoltokorjauksista on sovittu. Toita ei ole vield
aikataulutettu. Vesikaton maalauksesta on kayty keskustelua hallituksen kanssa. Maalaustarjoukset saadaan

kevaan 2022 aikana.

Paloilmoitinjarjestelman asentamisesta ja sen eri vaihtoehdoista on kadyty keskustelua. Asian valmistelu jatkuu
kevaan 2022 aikana. Jarjestelman asennus on huomioitu kuluvan vuoden talousarviossa.

Piha-alueen Istutusten hoito on ulkoistettu erilliselle puutarhurille ja arboristille.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100,04 111,87 101,82
Liiketulos/poistot % 2,43 49,18 7,92
Omavaraisuusaste % 99,18 99,02 98,32
Suhteellinen velkaantuneisuus % 6,79 8,07 13,81
Lainamaara/asukas € 0 0 0
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Tuusulan Kansanopiston Oy

Perustettu vuonna 1908, kunnan omistusosuus 91,1 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan ja yksityisten henkildiden omistama yhtié on vuokrannut tilansa Keudalle. Tiloissa toimii Pekka Halosen
akatemialle. Vuokratuloilla yhtio pitda huolta omistamistaan rakennuksista (historiallinen puinen paarakennus
rakennettu vuonna 1908).

Tavoitteet vuonna 2021 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Ensimmaisen puolenvuoden aikana on tehty vain valttamattomia korjauksia ja vahvistettu yhtion maksuval-
miutta. Edellisen tilikauden aikana C-taloon toteutettiin mittava peruskorjaus. Keuda on vuokrannut 1.3. al-
kaen asuntolan paassa olevan huoneiston, mika kunnostettiin ennen vuokrausta.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 272,00 59,60 180,00
Liiketulos % 64,70 5,44 22,78
Omavaraisuusaste % 83,20 75,30 91,00
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0,00 36,30 0,00
Lainamaara/asukas € 0,00 1,55 0,00
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KIINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtio omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko.
palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Lisdksi yhtio omistaa Koy Riihikallion Palvelukeskuksen korttelialueella
tontteja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja hallita kyseista tonttiomaisuutta sekd omistaa ja vuokrata
kyseisia liiketiloja kannattavasti.

Tavoitteet vuonna 2021 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Tavoitteena vuonna 2021 oli saada talla hetkelld tyhjana olevat liiketilat vuokrattuina kdypaan vuokrahintaan.
Tavoitteena on pitad vuokralaiset tyytyvdisia tiloihinsa. Vuonna 2020 ja 2021 vallinneiden koronarajoitusten
vuoksi useamman vuokralaisen liikevaihto laski ja he irtisanoivat vuokrasopimuksensa. Tilanteessa 30.6.2021
vuokrausaste oli 67,64 %. Vallitsevat poikkeusolot seka tilojen varsin yksipuolinen kdyttétarkoitus tuovat
haastetta tilojen vuokraamiselle, mutta tilat pyritddn saamaan mahdollisimman pian vuokratuksi.

Palvelutarjonnan kehittdminen palvelukeskuksessa on kaikkien etu ja tuo kaivattuja palveluita Riihikallioon.
Tama helpottaa palvelukeskuksen asukkaiden elamaa ja lisaa alueen seka palvelukeskuksen houkuttelevuutta.

Tuusulan kunta on irtisanonut ns. jumppasalin vuokrasopimuksensa paattymaan 31.7.2021. Myds naihin
tiloihin uudenvuokralaisen I6ytaminen vallitsevissa oloissa on hyvin haasteellista.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % -59,6 129,9 -72,7
Liiketulos % -64,1 21,1 -42,7
Omavaraisuusaste % 8,3 10,1 8,12
Suhteellinen velkaantuneisuus % 2597,0 1172,4 2584,0
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Tuusulan Tenniskeskus Oy

Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestda Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet tenniksen,
sulkapallon, squashin, poytatenniksen ja salibandyn pelaajille seka laajentaa tarjontaansa aktiivisella toiminnan
kehittamisella.

Tavoitteet vuonna 2021 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Tavoitteena vuonna 2021 oli padsta kohti normaalitoimintaa ja normaalia taloudellista tilannetta
koronaviruksen aiheuttamien sulkutoimenpiteiden jalkeen.

Syksylla 2021 aloitettiin voimistelu- ja mailapelihallin toteuttaminen nykyisen salibandyhallin laajennuksena
seka uusien ulkokenttien rakentaminen nykyisten kahden ulkotenniskentdn paikalle.

Tennishallin puoli oli suljettuna koko tammikuun kunnan maaraysten mukaisesti seka huhtikuun AVI:n
maardysten mukaisesti. Salibandyhalli oli suljettuna koronamaaraysten mukaisesti tammikuusta huhtikuun
loppuun. Nailla toimenpiteilla oli merkittava vaikutus yhtion liikevaihtoon ja tulokseen.

Valtiokonttorilta haettiin kustannustuen kolmannen kierroksen tukea ajalta marraskuu 2020 - helmikuu 2021
seka sulkemiskorvausta huhtikuulta. Kumpikin avustus saatiin hakemusten mukaisesti. Nama osaltaan
auttoivat taloudellisesti. Tiilivuoden tulos jai kuitenkin tappiolle 31.206 €.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi kevaalla yhtidlle liikuntapaikkarakentamisen avustuksen voimistelu- ja
mailapelihalliin suuruudeltaan 675.000 €. AVl mydnsi vastaavasti 148.835 € ulkokenttien rakentamiseen.

Syksyn vakiovuorokausi 16.8.2021 paastiin aloittamaan normaalisti. Uudet sulkumaaraykset kohdistuivat
joulukuun loppupuolelle.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 116 121 126
Liiketulos % -8 -3 52
Omavaraisuusaste % 26 31 30
Suhteellinen velkaantuneisuus % 357 210 182
Lainamaara/asukas € 41 24 25
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Tuusulan Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion paaasiallinen toimiala on jadhallitoiminta. Yhtio hallitsee ja yllapitdaa mm. jadhallien edellyttamia
laitteita ja rakenteita. Yhtio voi jarjestda tapahtumia jadhalleissa seka harjoittaa muuta tiloihin soveltuvaa
liilketoimintaa.

Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimintaan Tuusulassa. Jaahalli vahvistaa
erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia. Jadhallin jadtunnin hinta on kilpailukykyinen
alueen muihin jaahalleihin verrattuna.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimintaan Tuusulassa. Jaahalli vahvistaa
erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia. Jadhallin jadtunnin hinta on kilpailukykyinen
alueen muihin jaahalleihin verrattuna.

Koronavirusepidemian vuoksi jadhalli jouduttiin sulkemaan 1.1.-31.1.2021 valiseksi ajaksi. Jaahalli oli
ainoastaan koululaisvuorojen kaytossa. Jaahalli avattiin rajoitettuun kayttéon 1.2.-30.4.2021 viliselle ajalle.

Toukokuun alusta kesdakuun loppuun jadhalli oli auki kesdajan kayttdjille viranomaisten ohjeistusten mukaan
rajoitetusti. Elokuun alusta joulukuun 28. paivaa asti jaahalli oli auki normaalisti yleisorajoitusten mukaisesti.
Joulukuun 28. paiva yli 18-vuotiaiden tapahtumat keskeytettiin.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 89,75 90,86 93,58
Liiketulos % 80,87 -59,39 -37,80
Omavaraisuusaste % 78,54 80,03 77,74
Suhteellinen velkaantuneisuus % 27,87 31,91 34,96
Lainamaara/asukas € 2,17 2,25 2,84
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Kellokosken Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille harrastajille
Tuusulan Kellokoskella sisdltden runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Koronavirus Covid-19:n aiheuttamat viranomaisrajoitukset vaikuttivat yhtion toimintaan. Rajoitukset kayttoon
vahensivat vuoroja. Yhtion tulos heikkeni.

Toiminta on jatkunut koko vuoden 2021 koronaohjeet huomioiden. Yhti6 haki valtion mydntamia tukia vuoden
2021 osalta.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 95 96 106
Liiketulos % 1,07 -1,3 3
Omavaraisuusaste % 100 100 100

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainamaara/asukas €

191



TUUSULAN TEKONURMI OY

Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna 2006 perustettu osakeyhtio, jonka omistavat Tuusulan kunta ja Tuusulan
Palloseura ry. Yhtion osake-enemmistd on Tuusulan kunnalla. Yhtion liikketoiminta on Tuusulan
urheilukeskukseen rakennetun lammitettavan tekonurmikentan kayttévuorojen myynti. Yhtion asiakkaita ovat
alueella toimivat jalkapalloseurat. Tuusulan Palloseura ry on yhtion suurin asiakas.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Alkuvuonna 2021 elettiin vield harrastetoiminnan rajoitusten keskelld, mutta treenit pyorivat lasten ja nuorten
osalta Idhes normaaliin tapaan. Toiminnassa painotettiin ilmoittautumisia, ryhmakokoja seka turvaetaisyyksien
ja maskisuositusten noudattamista. Seuran nakdkulmasta altistumisia, karanteeneja tai sairastumisia ei
juurikaan nahty ja treeneja paastiin jarjestamaan normaalilla rytmilla. Laskutus pyori myds normaalisti eika
yhti6lla ollut tarvetta hakea esimerkiksi lainanlyhennysvapaata, kuten ensimmaisen aallon aikana kevaalla
2020. Tavoitteena oli kentdn ja hallin kdyttoasteen maksimointi vallitsevassa tilanteessa, missa onnistuttiin
hyvin. Etenkin koulujen liikuntatuntien jarjestaminen kuplahallissa helpotti taloudellista painetta. Rajoituksia
vapautettiin vahitellen huhti-toukokuun puolella ja kesdakuussa paastiin harraste- ja kilpailutoiminnan osalta
kadyntiin taysipainoisesti.

Alkuvuosi oli hyvin luminen, mika aiheutti todella paljon talkootyota kuplahallin ja ulkokentdn osalta. Tuusulan
Palloseuran sisdinen olosuhderyhma, johon myos yhtion toimitusjohtaja ja yksi hallituksen jasen kuuluvat,
huolehtivat kentén ja hallin ympariston auraamisesta. Ryhma kavi hallin katolla kymmenisen kertaa
pudottamassa ylimaaraisia lumia ja kaikista tehtavista selvittiin lopulta talkoovoimin. Urheilukeskuksen
tyontekijat auttoivat osaltaan auraustydssa, mutta iltaan jatkuneet sateet lisdsivat talkootyon tarvetta.
Muutama kirea pakkaspaiva piti kentan suljettuna helmikuussa.

Kevaalla tekonurmen irronneita palasia liimattiin, kaikki rikkindiset maaliverkot uusittiin ja irronneet
laitamainokset kiinnitettiin uudelleen. Yhtio investoi alkukesalla tekonurmen syvapuhdistukseen ja kentalle
lisattiin uusi era kumirouhetta. Investointi kilpailutettiin ja lopulta saatiin hyvin kilpailukykyinen hinta
operaatiolle. Vastaava kenttdhuolto tulisi tehda kahden vuoden vélein ja viimeksi rouhetta lisattiin kevaalla
2019, joten sen suhteen oltiin hyvin aikataulussa ja taloudellinen tilanne mahdollisti huollon. Kesdkuussa
treenit ja pelit ovat pyorineet hyvissa olosuhteissa. Kupla on kesdn tyhjillaan, mutta sen huollot on tehty
viikoittain ja esimerkiksi moottorin hihnat kiristettiin kesakuussa.

Hallia huollettiin syyskaudella suunnitelman mukaisesti. Limmityspolttimen ja sammutuskaluston huollon
suorittivat ulkopuoliset palveluntarjoajat. Hallin valaisimien polttimoita uusittiin ja hallin kangasta vahvistettiin
talkoovoimin.

Myos loppuvuosi 2021 oli selvéasti edellisen vuoden loppua viiledmpi, minka vuoksi tekonurmea lammitettiin
vuoden viimeisind kuukausina edellisvuotta enemman ja satunnaisina paivinad tekonurmi jouduttiin kovan
pakkasen vuoksi pitdmaan suljettuna. Lumitilanne oli loppuvuodesta kohtalainen eika lumitilanne rajoittanut
hallin kayttoa.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 116,6 105,7 74,2
Liiketulos % 15,4 5,4 -23,2
Omavaraisuusaste % 10,6 -0,5 -5,2
Suhteellinen velkaantuneisuus % 122,5 252,5 338,8
Lainamaara/asukas € 5,7 6,6 7,03
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KIINTEISTO OY RIIHIKALLION PAIVAKOTIKESKUS

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Koy Riihikallion Paivakotikeskuksen toiminta-ajatuksena on vuokrata ja hallinnoida omistamansa kiinteiston
toimitiloja paivakoti Pellavan, perhekeskuksen ja nuorisotilan tarpeisiin. Tehtavana on huolehtia
kaytonaikaisesta yllapidosta, kiinteistonhuollosta ja kunnossapitotoiminnasta kayttajien tarpeet,
energiatehokkuus-, ymparisto- ja turvallisuusndkdkohdat huomioiden.

Tavoitteet vuonna 2021 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa
Tavoitteena oli kiinteiston kayttajien tarpeista, kdaytonaikaisesta huollosta ja yllapidosta huolehtiminen
energiatehokkuus-, ymparisto- ja turvallisuusnakdékohdat huomioiden. Toiminta jatkuu hyvaksi todettuja

toimintatapoja noudattaen.

Hallinnollisesti vuosi 2021 meni suunnitelmien mukaan. Tuusulan seurakunnan vuokrasopimus paattyi
31.10.2020.Kunnan oma paivakotitoiminta on laajentunut seurakunnalta vapautuneisiin tiloihin.

Neuvottelut YIT:n kanssa, yhtion korjauskustannusten, vuokranmenetyksen ja yhtille aiheutuneen muun
taloudellisen vahingon korvaamisesta, ovat viela kesken.

Tuusulan kunnan kohdekohtaisen sisdilmatyoryhman kokouksia pidettiin sdannéllisesti. Pihan leikkivalineille
tehtiin laajat huoltokorjaukset niin, ettd ne tayttavat leikkivalineille asetetut turvallisuus standardit.

Piha-alueen istutuksista huolehtivat puutarhuri ja arboristi.

Loppuvuodesta yhtion hallitusta evastettiin tarkastamaan rakennusterveysasiantuntijoiden raportit ja tehdyt
korjaukset ulkopuolisen konsultin toimesta.

Kuluvan tilikauden alussa yhti6 tilasi Tyoterveyslaitokselta lausunnon paivakodin sisdilmatilanteesta. Lausunto
saadaan kevdan 2022 aikana.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 361,22 243,81 192,47
Liiketulos % 18,22 45,68 56,99
Omavaraisuusaste % 1,43 0,16 0,15
Suhteellinen velkaantuneisuus % 707,50 752,98 811,47
Lainamaara/asukas € 117,29 125,03 125,06
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KIINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto, josta kasin pystytdaan takaamaan kansalaisten turvallisuus,
tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkdiseminen. Yhtié on rakennuttanut
paloasemarakennuksen, joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloaseman vuokralaisena on Keski-Uudenmaan
pelastuslaitos ja toisena kayttdjana on Tuusulan VPK.

Tavoitteet vuonna 2021 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Talouden suhteen tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti ja koko vuosi on sujunut suunnitellusti.

Hoitopuolen vuokrat ovat riittdneet kiinteiston hoitokulujen kattamiseen ja padomapuolen tuotoilla katetaan
lainojen lyhennykset ja korot suunnitellusti.

Koronaepidemialla ei ole toistaiseksi ollut vaikutuksia yhtion toimintaan.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 251,3 317,7 291,2
Liiketulos % 11,1 18,2 14,0
Omavaraisuusaste % 1,03 1,38 1,24
Suhteellinen velkaantuneisuus % 1123,49 1196,64 1286,01
Lainamaara/asukas €
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Veden Liittyjamaara Saneeratun Johtoverkosto
myynti m3 (kulutuspaikat) verkon pituus yhteensa
1880 651 8 680 61 km/v 923 km
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TOIMINTAKERTOMUS

Kunnallisen liikelaitoksen on toimintakertomuksessaan esitettava selvitys liikelaitokselle asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Uudistetun vesihuoltolain 20 a § todetaan,
ettd toimintakertomuksessa tulee esittdad myos tiedot vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja
kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi) toimii Tuusulan kunnanhallituksen alaisena kunnallisena
liilkelaitoksena. Tuusulan Vesi tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttamat
vesihuoltopalvelut hyvatasoisina ja liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille Tuusulan Vesi
toimittaa keskeytyksetta heiddn tarpeitaan vastaavan maaran asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta,
minka Tuusulan Vesi hankkii sopimuksen mukaisesti Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtymalta. Jatevedet
Tuusulan Vesi viemaroi ja johtaa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman verkostoon.
Tuusulan kunta on osaomistaja molemmissa yhtymissa. Erillisviemaroidyilla toiminta-alueensa osilla
Tuusulan Vesi johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten kuivatusvedet) hallitusti vesistoihin.

Tuusulassa asuu 39727 asukasta ja vesihuoltolaitoksella on sopimus noin 8 680 kiinteiston kanssa. Vuonna
2021 uusia asiakkaita Tuusulan Vedelle tuli noin 190.

Tuusulan Vedelle asetettu tuottovaatimus on 6,5 % peruspadomasta. Tuusulan Vesi toteutti tdman
tavoitteen tulouttaen Tuusulan kunnalle 487 500 €.

Tuusulan Vedessa on henkildstd perinteisesti viihtynyt hyvin ja vaihtuvuus on ollut vahaista.

Toimintaympariston ja toimintatapojen muuttuessa myos vesihuollossa otetaan huomioon vakanssien
tayttdmisen yhteydessa uudenlaisen osaamisen tarve. Lahivuosina laitos keskittyy kehittdmaan
organisaatiota ja toimintatapoja (mm. toimistosihteerin vakanssi siirrettiin tyénjohtoon, uudistetaan
asiakastieto- ja hallintajarjestelmaa) asiakaslahtoisesti.

Uusi vesihuoltolaki, joka astui voimaan 1.9.2014, toi vaatimuksen hulevesikustannuksen seurantaan.
Huleveden omat toimintatuotot eivat kattaneet toimintakuluja vuonna 2020. Jateveden toimintatuotoissa
on vield toistaiseksi mukana hulevesiin kohdistuvia tuloja. Hulevesiverkoston toiminnan kattaminen omalla
tulorahoituksella vaatii kunnan paatdksen hulevesien jarjestamistavasta ja -vastuista seka sen perusteella
Tuusulan Veden taksarakenteen muuttamisen.

Siirryimme kevaalla 2020 COVID-19 pandemian takia erikoisjarjestelyihin turvataksemme vesihuollon
toiminnan ja turvallisuuden mm. jaoimme tyémaahenkiloston kahteen eri ryhmaéan ja toimistohenkilosto
siirtyi paaosin etatoihin. Erikoisjarjestelyt ovat tuoneet haasteita varsinkin esimiestyéskentelyyn ja sisdiseen
tiedonkulkuun. Haasteista huolimatta saimme suoritettua sitoutuneen henkildstdn kanssa tehtdvamme
hyvin koko vuoden ajan.

Tama poikkeustilanne on vaikuttanut myos jatevesipumppaamoiden kaukovalvonnan
automaatiokomponenttien saatavuuteen, jonka johdosta saneerausty6t ovat viivastyneet useammalla
kuukaudella.
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4
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Tuusulan Veden hallinnossa ei tapahtunut muutoksia. Tuusulan Veden toimielimena on kunnanvaltuuston
valitsema johtokunta, jossa on viisi jasenta. Johtokunta vaihtui 1.8.2021 kuntavaalien perusteella.

Johtokunnan tehtaviin kuuluu Tuusulan kunnan hallintosdganndn mukaan mm. vesihuoltoliikelaitoksen
tilinpaatoksen valmistelu seka vesihuollon taksoista ja maksuista paattaminen. Liikelaitoksen johtaja johtaa,

kehittda ja vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Tuusulan Veden johtokunta kokoontui 5 kertaa vuoden 2021 aikana.

Tuusulan Veden johtokunta 31.7.2021 saakka 1.8.2021 alkaen
puheenjohtaja Oksanen Matti KOK Huuhtanen Pasi PS
varapuheenjohtaja Wingqvist Margita TUPU Hagman Marita TUPU
jasen Kyllidinen Marjut KESK Malmlund Kaj KOK
jasen Ruusala Jarno PS Piippo Antti SDP
jasen Sulander Jorma SDP Gustafsson Reetta SDP

Muut kokoukseen osallistuvat:

KH:n edustaja Salmi Lilli KOK Tammilehto Tapio KOK
esittelija Sahlakari Jukka liikelaitoksen johtaja
poytakirjanpitaja Lahti Satu hallintosihteeri

Lisaksi kokoukseen voivat osallistua pormestari, apulaispormestarit ja kansliapaallikko
Olennaiset muutokset Tuusulan Veden toiminnassa ja taloudessa

Kuluttajien talousveden kaytto oli viime vuonna normaalia. Vedenkulutuksen ns. yleisen veden maara (ei
laskutettava vesi) oli 14 % veden kokonaismaarasta.

Vuosi 2021 oli normaalivuotta hieman sateisempi. Jatevesia johdettiin Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle
hieman vdhemman kuin vuonna 2020 (runsassateinen vuosi). Vuoden 2021 jatevesimaira oli 3,2 milj. m?3,
kun se oli 3,5 milj. m® vuonna 2020. Jitevesien vuotoprosentti (ei laskutettava jatevesimaara, viemariin
sisdan vuotava vesimaara) oli vuonna 2021 keskiarvovuoden mukainen ollen nyt 41 % eli noin

5 m3/verkostometri/vuosi.

Vesijohtoja saneerattiin 3,2 km vuonna 2021. Vesijohtovuotoja laitoksen runkojohdoissa oli vuoden aikana
12 kappaletta ja kiinteistojen tonttijohdoissa 8 kappaletta. Vesijohtovuodon syita olivat mm. vanhojen
valurautaputkien pistesyopyma/korroosio seka katkeaminen ja urakoitsijan kaivinkoneen tekemét vahingot.
Jatevedenylivuotoja tapahtui jatevesipumppaamoiden kautta rankkasateiden yhteydessa 3 kertaa. Tall6in
ylivuotavasta jatevesimaarasta oli sadevettd noin 90 %.

Paatimme siirtya etadluettaviin vesimittareihin asuntomessujen yhteydessa 2020. Tiedonsiirto tapahtuu
Digitan LoRa-verkon kautta. Vuoden 2021 loppuun mennessa vesimittareista noin 20 % on etaluettavia
vesimittareita (1800 kpl).

Syksylla tyénjohto paasi vuoden tauon jalkeen vesihuoltopaiville ja putkimestaripaiville. Yksi henkild on
pidemmalla Syklin (Suomen ymparistoopisto Oy) jarjestamalla kurssilla.
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Tuusulan Veden taksoihin ei tullut muutoksia vuoden 2021 aikana. Yleista vesihuollon hintatasoa voidaan
vertailla ns. vesihuoltomaksujen laskennallisella vertailuhinnalla, johon sisaltyy kaytté- perus- ja
liittymismaksut (Idhde: VVY Venla, tunnuslukujarjestelma). Tuusulan Veden vertailuhinta helmikuussa 2021
oli 5,08 €/m3, joka oli noin 16 % valtakunnallista keskiarvoa 5,89 €/m? pienempi (vaihteluvili 3,55 —

9,90 €/m?3, OK-talo).

Arvio merkittavimmista riskeista

Tuusulan Veden merkittavimpina riskeind voidaan pitda toiminnallisia ja taloudellisia riskeja seka
ymparistoon kohdistuvia vahinkoriskeja.

Toiminnallisena riskind on mm. se, ettd yksittaisten tyotehtavien osaaminen on vain yhden tyontekijan
takana. My6s henkildkunnan vahyys pitkittyneessa kriisitilanteissa on riski esimerkiksi sairausepidemian
yhteydessa taikka talousveden saastumisen yhteydessa. Tallaisessa tapauksessa riskind on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailididen, astioiden ja riittdvan talousvesimadran toimittamiseen
liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti
sovituilla kdytannoilla, joita ovat mm. henkiloston ja laitteiden seka kaluston lainaaminen erityistilanteissa.
Lisdksi apua voidaan saada kriisitilanteissa my6s puolustusvoimilta ja Punaiselta Ristilta.

Tyomaahenkiloston saatavuus (ja palkkataso) aiheuttaa laitokselle kriittisen riskin. Tahan ei ole selvaa
ratkaisua vield olemassa.

Tietoliikenne hairiot ja kyberuhkat hallitaan kunnan ICT kautta mm. seuraavasti: SIEM/SOC jarjestelman
hankinta ja kayttéonotto on lisannyt huomattavasti kykya havaita hyokkayksia kunnan jarjestelmia kohtaan.
Henkilokuntaa on koulutettu tietoturva ja -suoja asioissa ja koulutusta jatketaan sdaannollisilla
koulutusvideoilla. Microsoftin jarjestelmat on “viritetty” estdmaan tiedonkalastelun uhkia. Vahvan
tunnistautumisen menetelmia ollaan ottamassa kayttoon. Uusi VPN-jarjestelma lisaa etatyon tietoturvaa.

Vahinkoriskeind ovat mm. rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista
saattaa aiheutua ympadristohaittoja, haittaa infrastruktuurille ja korvausvaatimuksia. Nadihin on varauduttu
mm. asentamalla jatevesipumppaamoille varavirransyottopistokkeita, hankkimalla oma liikuteltava 110
kVA:n aggregaatti, kehittamallda pumppaamoiden kaukovalvontaa ja laatimalla saneerausstrategia ja -
ohjelma. PIMA-vahingot on keskitetty kunnan hoidettavaksi.

Vesihuollon varautumiseen ja erityistilanteisiin liittyva valmiussuunnitelma on valmistunut vuonna 2010.
Tuusulan tekninen toimi laati yhdessa Tuusulan Veden kanssa tyosuojelun toimintaohjelman 2014, jota
paivitettiin vuonna 2018.

Talousveden saastuminen ja viemaritulvat ovat myos taloudellisia riskeja, silla niista aiheutuvat
taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Taloudellisiin riskeihin on vaikea varautua ja asia koskee
silloin yleensa myos koko kuntaa. Merkittavissa tapauksissa on turvauduttava mahdollisuuksien mukaan
vakuutuksiin. Kunta on keskittanyt vakuutushallinnon ja Tuusulan Vesi on siind mukana.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tuusulan Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.
Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet, kohteet,
menettelytavat seka toteuttajat ja heiddn vastuunsa seka ohjeistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kdytdannon tyota.
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Varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Vuoden 2020 talousarvion ja kayttosuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen
kayttoa ja tuloksellisuutta arvioitiin Tuusulan Veden johtokunnalle kuukausittaisesti tuotetun
raportointitiedon pohjalta.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Se on kunnan ja
hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Paivittdinen valvonta

Paivittdista toimintaa ohjataan johto- ja hallintosdannoilla, henkildston vastuiden ja valtuuksien
maarittelylla seka toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen maarittelylla seka
ty6ohjeilla. Esimiesten tehtdvana on seurata paivittdisen toiminnan lain seka ohjeistuksien mukaisuutta.
Lisdksi Tuusulan Veden tyonjohtopalavereita ja asentajien viikkopalavereita pidetaan viikoittain.
Toimistopalavereita pidetdan kerran kuussa. Tyopaikkapalavereita pidetddn vahintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviaksymisoikeudet ja investoinnit

Tuusulan Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liikelaitoksen johtaja ja hallintosihteeri tarkastavat
kuukausitulokset ja toimittavat ne edelleen kunnan taloushallinnolle. Talouden kehitysta ja riskeja kdydadan
lapi kuukausittain kunnan johtoryhmassa, talousryhmassa seka Tuusulan Veden johtokunnassa aina
kokousten yhteydessa. Kuntakonsernin tulos raportoidaan paasaantoisesti kuukausittain
kunnanhallitukselle.

Toimintamenojen, merkittdvien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty valtuuston
hyvaksyman hallintosdannon seka talousarviossa hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja
viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Kunnallistekniikan investoinnit kasitelldan Tuusulan Veden johtokunnassa seka teknisessa lautakunnassa
valtuuston hyvaksyman investointisuunnitelman mukaisessa raamissa. Investointien seuranta hoidetaan
yhdessa Kasvun ja Ympariston kanssa osavuosikatsausten yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja kehitettiin kuntatasoisesti vuoden 2020 aikana.
Kunnanhallitus hyvaksyi Tuusulan kunnan sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen ja
maarasi sen noudattavaksi 27.4.2020 lukien. Uudistetut ja yhtendiset menettelytavat Tuusulan kunnassa
otettiin kdyttdon toimialuetasolla vuoden 2020 aikana. Tuusulan Vesi jarjestdd oman tarkemman
riskienhallinnan valtakunnallisen vesihuoltolaitoksille raataldidyn mallin mukaan, hyédyntdaen myods kunnan
kokemuksia ja oppeja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta

Kunnanhallitus ja johtokunta seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista,
riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. heille toimitettavan
toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen, paatdsten ja suunniteltujen
toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien tulosten perusteella. Lisaksi Tuusulan Vedella on kaytossa
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valtakunnallinen vesihuoltolaitoksille tehty riskienhallinta ohjelma. Riskit on kartoitettu ja
toimenpideohjelma laadittu kyseisen ohjelman mukaisesti. Kyseista riskienhallinta ohjelmaa paivitetaan
tarpeen mukaan.

Kansliapaallikko, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantdon seka sadannoéllisesta raportoinnista kunnan hallitukselle,
johtokunnalle ja lautakunnille vahintaan osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulan kunnalla jatkuu isojen rakennushankkeiden ja investointien ajanjakso, isoimpana
Rykmentinpuiston ja Sulan alueet.

Toiminnan kehittamisessa tulee jatkaa uudenlaisen osaamisen hankkimista kouluttamalla henkilost6a ja
rekrytointien avulla seka optimoimalla organisaatiota ja ty6tapoja. Vahvistamme tyémaaosaamista mm.
RAP-koulutuksen avulla.

Uudet lait (Vesihuoltolaki ja Maankaytt6- ja rakennuslaki) toivat muutosvaatimukset mm. kunnan ja
vesihuoltolaitoksen toimintaan hulevesien jarjestdmisesta seka taksapolitiikasta hulevesien osalta.
Hulevesien jarjestamisen mahdolliset muutokset tulee paattaa kuntatasolla tulevan vuoden aikana ja
tdman perusteella tarvittaessa muuttaa Tuusulan Veden taksoja ja laatia palvelussopimus kunnan kanssa.
Tama tehtavad on monitahoinen ja pyritddn saattamaan paatokseen vuoden 2022 aikana. Samaa paatosta
hahmotellaan edelleen ympéri Suomea.

Valtakunnallisesti vesihuollolle raataloidyt laadun ja tehokkuuden seurantaohjelmat (Venla ja Veeti) ovat jo
otettu kayttéon Tuusulassa. Seuraavat [ahivuodet niitd ajetaan sisdan ja parannetaan. Samoin tulee
tapahtumaan valtakunnallisille vesihuollon riskienhallintatyokaluille. Nama tulevat auttamaan
vesihuoltolaitoksia kehittdamaan omia toimintoja, tavoitteita ja seurantaa.
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Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella
tarkoitetaan talloin tilikauden ylijadmaa ennen varaussiirtoja. Investointivaraus saadaan tehda
taloussuunnitelmassa yksildidyn tulevaisuudessa toteutuvan investointihankkeen menoja varten.

Tilikauden ylijaama ennen varaussiirtojaon 1 111 530,35 euroa.

Tilikauden ylijaamasta ennen varaussiirtoja esitetdan kaytettavaksi 1 000 000 euroa investointivarauksena
Tuusulan Veden investointihankkeille siten, ettd 1 000 000 euroa kaytetdan Sulan alueen vesihuoltoon
vaiheittain vuosien 2022 - 2026 aikana.

Tilikauden ylijaama 111 530,35 euroa lisatdan Tuusulan Veden omaan padgomaan. Tama esitetaan
siirrettavaksi Tuusulan Veden omaan paaomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarviotavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen vuoden 2021 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnan vuositavoitteiden,

toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia palveluyksikoita.

Liikelaitoksen vuoden 2021 perustavoitteet keskittyvat jatevesiviemariin paatyvien vuotovesien

vahentamiseen seka vedenjakelun ja veden laadun varmistamiseen.

e Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjestelmien kartoitus, vertailu ja mahdollinen uusiminen

(projekti on jatkoa vuodelta 2020)
- Mittari: kartoitus, vertailu ja paatos tehty
o Hankintapdatos tehty 10/2021
o Projekti aloitettu 11/2021

e "Alykkaan tilannekuvanikyman” kartoitus, vertailu ja pilotointi/hankinta (johon yhdistetian
vedenjakelun, viemardinnin ja sateiden mittaustietoa). Alykkaalla tilannekuvalla tahdataan

mm. vuotovesien vidhentdmiseen seka toimintavarmuuden tehostamiseen.

- Mittari: kartoitus ja vertailu tehty seka pilotointi kdynnissa

o Kartoitus tehty, mutta riittdvan hyvaa ei ole 16ytynyt. Tama hanke siirtyy

[ahitulevaisuuteen.
Kayttotalouden toteutuminen (1000 €)

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

TA Muutettu TA TA Muutos -%

1000€ TA2021 muutos 2021 TP 2021 TAtot% |Poikkeama| TP 2020 | 2020-2021
Toimintatulot 7 348 7 348 7574 103,07 % 226 7397 2,39
Valmistus omaan kayttoon 54 54 87 161,14 % 33 64 35,03
Toimintamenot -4 318 -4 318 -4242 98,25 % 76 -4182 1.43
Toimintakate, *S 3084 3084 3419 110,85 % 335 3279 4,26

*S=sitova tavoite

Perusteluja poikkeamille

Tuusulan Veden toimintatuotot olivat 7 573 886 €. Talousarvioon ndahden tuotot ylittyivat 3,07 %

(225 886 €). Syyna ylitykseen oli ennakoitua suurempi rakentamisen lisddantyminen. Toimintamenot olivat 4
241 802¢€. Talousarvioon ndhden menot alittuivat 1,98 %a syyna alitukseen on ldhinna téiden ja koulutusten

lykkdaantyminen koronarajoitusten vuoksi.

Toimintakate oli 3 419 097€. Toimintakate ylittyi 10,85 % (334 646€) muutettua talousarviota suurempana
johtuen lahinna tuottojen lisddntymista. Menoissa sdastojen syyna on lahinna tdiden ja koulutusten

lykkdaantyminen koronarajoitusten vuoksi.

Investointiosan toteutuminen

Merkittavimpia investointikohteita vuonna 2021 olivat Eteld-Tuusulassa vesihuoltolinjat Puustellinmetss,

Pellavamaki ja Kellokoskella Kellokosken keskusta.

Lisdksi toteutimme ulkopuolisen urakoitsijan kanssa vesihuoltolinjojen saneerausta Teollisuustien,

Pahkijamaentien, Suutarintien alueella. Omana ty6na saneerattiin Jukolantiella vesijohtoa.
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Kunnallistekniikan kohteita mm. Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen rakentamien siirtyi seuraaville vuosille
mm. heidan henkiléresurssipulan takia. Ndiden johdosta investointirahaa jai kayttamatta noin 14,16 %
(465 772,42 €)

Poikkeama

HANKERYHMA
TA2021 MTA2021 TP2021 MTA-TP tot. %

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Etela-Tuusula -2055 -1455 -945 510 65
Jokela -89 -89 -2 87 2
Kellokoski -466 -466 -723 -257 155
Muut alueet -1150 -1150 -1084 66 94
Menot -3760 -3160 -2754 406 86
Tietokoneohjelmistot
Asiakastietojarjestelma -130 -130 -70 60 54
Tulot

Liittymismaksut 800 800 1711 911 214
Nettomeno -3090 -2490 -1113 1377 45

Kilpailulain 30 d §:n mukainen eriyttamisvelvoite

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisén on eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Tuusulan Vedella ei ole em. lain perusteella olevaa eriyttamisvelvoitetta seuraavin perusteluin:
Tonttijohtojen rakentamistoiminnan kuvaus:

Vesihuollon ja yhteisurakoiden ohessa rakennetaan tai uusitaan tonttijohtoja katualueella tontin rajalle
Tonttijohtojen rakentaminen on toiminnallisesti valttdmatonta tehda samaan aikaan muun urakan
kanssa, koska rakentaminen etenee kiireellisen aikataulun puitteissa eika ole mahdollista, etta
samanaikaisesti on useita kiinteistén omistajien urakoitsijoita tekemassa tonttijohtojen rakentamista.

Katurakenteet edellyttavat, etta katu saadaan kerralla valmiiksi ja toimivaksi. Toiminta tapahtuu
kunnan omistamalla katualueella ja kunta kilpailuttaa urakan kokonaisuudessaan, johon sisaltyy
my0s tonttijohtojen rakentamiset. Asiantuntijaorganisaation hankkeen suunnittelussa, kilpailutuksessa
ja rakennuttamisessa/urakoinnissa, tulee kiinteistén omistajienkin etu parhaiten huomioiduksi.

Tuusulan Vesi laskuttaa tonttijohtojen rakentamisen osuudet kiinteistéjen omistajilta Tuusulan
Veden johtokunnan paatoksen 12.1.2020, 22 § mukaan. Asiakas saa laskun yhteydessa kuvauksen laskun
tarkemmista perusteista.

Paatelma:
Toiminta perustuu yleiseen etuun/ Tuusulan Veden monopoliasemaan/ vesihuollon vilttamatonta
liitannaistoimintaa huomioiden erilaiset vesihuollon erityisvaatimukset, lait ja sdaddkset. Ei kilpailulain

mukaista eriytettdvaa toimintaa.
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TUNNUSLUVUT

Selite TP 2018 TP2019 TP2020 TA2021| TP 2021
laskutettu vesi m3 1892565 1926686 1880331 1989 195| 1846 006
€/m?3 1,35 1,38 1,51 1,49
kayttémaksu 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 364 368 372 400 380
mittaamaton vesi % 14 % 12% 21% 14 % 14%
laskutettu jatevesi m3 1937308 1946717 1914316 1945000/ 1880 651
€/m? 1,45 1,60 1,71 1,79
kayttomaksu 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 372 376 381 396 378
sadevesiverkoston pituus 150 156 161 146 165
vuotovesi % 30% 40 % 45 % 39% 41%
Saneeraus

vesijohtom 5020 1500 500 4185
jatevesiviemari m 640 0 3000 1085
hulevesiviemari m 870
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 0/0 1/40 3/10 2/50 0/11
Henkil6stomaara: 16 16 16 17 17

Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelman toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
saamisten muutos kunnalta
saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahavarojen muutos

Lainakanta 31.12.

TA 2021 MTA 2021

2109
750
1847
-488
-3890
-3890
-1781

1781

981

800
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2109
750
1847
-488
-3290
-3290
-1181

1181

381

800

TP 2021 Poikkeama

2935
1596
1823
-484
-2824
-2824
110

-110

-22
-1745
-771
113
2314

825
846
-24

3
466
466
1291

-1291

-22
-1745
-1751

113

1514




TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma
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TP Kunnallisen liikelaitoksen tuloslaskelma + tunnusluvut

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomista
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadmaé) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijagama (alijaama)

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %
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TP 2021 TP 2020

7557 406,01 7388077,82

87 013,15 64 439,87

16 479,64 8939,71
-1298762,81 -1 344 695,56
-0,26 -0,29

-1 689 832,07 -2988 595,14 -1692 987,43 -3 037 683,28
-881 876,03 -830 820,69
-182 010,04 -154 282,24

-35 632,36 -1099 518,43 -24 392,85 -1 009 495,78
-1823 275,24 -1 786 565,00

0,00 -1823 275,24 0,00 -1 786 565,00

-153 688,06 -134 924,81

1595821,93 1492 788,53
3 220,60 2861,82
-487 500,00 -487 500,00

-12,18 -484 291,58 0,00 -484 638,18

1111530,35 1008 150,35

1111530,35 1008 150,35

-1 000 000,00 0,00

111 530,35 1008 150,35

6,5 % 6,4 %

6,5 % 6,4 %

14,7 % 13,6 %



Rahoituslaskelma
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TP Kunnallisen liikelaitoksen Rahoituslaskelma + tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio
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TP 2021 TP 2020
1595821,93 1492 788,53
1823 275,24 1786 565,00
-484 291,58 -484 638,18
2934 805,59 2934 805,59 2794 715,35 279471535
-2 824 327,57 -2 609 565,89
0,00 -2 824 327,57 0,00 -2 609 565,89
110 478,02 185 149,46
0,00 0,00
-22 070,85 -32 089,88
-1744 757,60 -1662 347,57
-770576,90 -57 548,91
113 297,26 0,00
2313 630,07 -110 478,02 1566 836,90 -185 149,46
-110 478,02 -185 149,46
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-2153 -1335
103,91 107,10
2738 2849
6,53 8,11
6,74 8,42



Tase

TP Kunnallisen liikelaitoksen Tase + tunnusluvut

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyddykkeet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneetja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Lainakanta 31.12.,1000 €

Lainat ja vastuut, 31.12.,1 000 €
Lainasaamiset, 1000 €

14

2021 2020
31322914,74 30321862,41
31322914,74 30321862,41

117044542 1227 273,70
30073 797,85 29 084 008,91
8271,48 10 579,80

70 399,99 0,00

10 154 547,81 7617 142,46
308 525,63 286 454,78
308 525,63 286 454,78
9846 022,18 7 330 687,68
9846 022,18 7330 687,68
233280177 1562 224,87
5600 130,93 5631 550,44
394,60 394,60

1912 694,88 136 517,77
0,00 0,00

41 477 462,55 37 939 004,87
22900 792,87 22789 262,52
7500 000,00 7500 000,00
15289 262,52 14281 112,17
111 530,35 1008 150,35
2100 000,00 1100 000,00
2100 000,00 1100 000,00

16 476 669,68
14 969 464,93

14 049 742,35
13145 319,82
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263 721,67 150 424,41
14 705 743,26 12 994 895,41
1507 204,75 904 422,53
836,36 2018,72

652 346,97 455 529,16
401 225,94 190 626,03
452 795,48 256 248,62
41 477 462,55 37 939 004,87
60,28% 62,97%
217,53% 189,91%
217,53% 189,91%

15 401 15 289

0 0

0 0
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LITETIEDOT
Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat, seka jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Ei sijoituksia.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskimaaraisella
hankintahinnalla tai viimeisen hankintahinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopapereita ei ole.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2 Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-kohta)
tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa.

4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
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Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoiset paattyneen tilikauden tietojen kanssa (KPA
2:2.1 § 4-kohta).

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin ja kuluihin ei ole tehty merkittavia oikaisuja (KPA 2:2.1 §
5-kohta).

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (1000 €)

6 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksittain 2021 2020
Vesi- ja jatevesimaksut 7127 7025
Muut vesihuollon myyntituotot 430 363
Yhteensa 7557 7 388

Tuet ja Avustukset
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 7 0
Yhteensa 7 0

Litketoiminnan muut tuotot
Muut palvelumaksut 0 0
Vuokratuotot 3 3
Muut toimintatuotot 7 6
Yhteensa 10 9

Liite 7 — 10 ei ilmoitettavaa.
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11 Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
|._POISTOAIKA _ _ POISTOTAPA| _POISTOAKA  POISTOTAPA| _POISTOAIKASUOSITUS
Aineettomat hyodykkeet r
kehittdmismenot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
Liikearvo 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30- 50 vuotta
Muut kuin betonirunkoiset I
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30- 50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet i
Kadut, tiet, torit ja puistot 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Viemariverkko 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Kaukoldampoverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Séhkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet i 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset 10 vuotta tasapoisto 10 - 12 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten Iaitoskoneeti
ja laitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 12 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohja uslaiﬁteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
rakenteet ’ 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaisetalukset 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puiset aluksetja muut uivat tydkoneet 8 vuotta tasapoisto 8- 15 vuotta
Muut kuljetusvélineet 7 vuotta tasapoisto 4 vuotta tasapoisto 4 -7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet . 7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydnhuolto, yms. laitteet 10 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-15 vuotta
Atk-laitteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kdaytéon mukainen poisto kdayton mukainen poisto kdytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
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Liite 12 — 16 ei ilmoitettavaa.

Tasetta koskevat liitetiedot (1000 €)

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liite 17 — 18 ei ilmoitettavaa.
19 Tietoja pysyvista vastaavista

PYSYVAT VASTAAVAT
KAYTTOOMAISUUS

Poistamaton hankintameno 1.1.2021
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirto erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintam. 31.12.2021

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Liite 20-22 ei ilmoitettavaa.

23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

Saamisten erittely

Saamiset muita
Myyntisaamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta

Myyntisaamiset
Saamiset Kunnalta
Lainasaamiset
Yhdystilisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset yhteensa

18

Aineelliset hyodykkeet

24 Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Liikelaitoksen yhdystili
Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Rakennukset | vesijohto- | vieméri- | hulevesi- | koneetja keskenerdise{Yhteensa
verkostojen| verkosto | verkosto | kalusto hankinnat
laitteet
1227 15297 7481 6306 11 O 30322
0 1383 799 572 0 70 2824
0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
-57 -1181 -285 -290 -2 0 -1814
0 0 0 0 0 0 0
1170 15500 7 995 6588 8 70| 31332
0 0 0 0 0 0 0
1170 15500 7 995 6 588 8 70 31332
2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
94 6
4 4
2235 1551
5600 5632
1913 137
0 0
0 0
9 846 7331
9 846 7331
2021 2020
1913 137
1913 137
1913 137
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25 Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksesta ja viahennyksista seka siirroista ndiden
erien vililla tilikauden aikana

2021 2020

Peruspadaoma 1.1. 7500 7500

Lisdykset tilikaudella 0 0

Vahennykset tilikaudella 0 0
Peruspadaoma 31.12. 7500 7 500
Muut omat rahastot 1.1. 0 0

Lisaykset tilikaudella 0

Vahennykset tilikaudella 0 0
Muu oma padaoma 31.12. 0 0
Edellisen tilikauden yli-/alijagama 15289 14 281
Tilikauden yli-/alijagama 121 1008
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 0 0
Oma paaoma 31.12. 22910 22789

Liite 26 -29 ei ilmoitettavaa.
30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat
2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Velat kunnalle

Saadut ennakot 0 0 0 0

Ostovelat 0 0 0 0

Muut velat 264 0 150 0

Siirtovelat 0 0 0 0

Yhteensa 264 0 150 0
Velat muille

Saadut ennakot 0 1 0 2

Ostovelat 0 652 0 456

Lainat 0 0 0 0

Muut velat 14706 401 12 995 191

Siirtovelat 453 256

Yhteensa 14706 1507 12995 905
Velat yhteensa 14969 1507 13145 905
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Liite 31 -32 ei ilmoitettavaa.

33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Yhdystilin siirtovelka
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot (1000 €)

Liite 34 - 37 ei ilmoitettavaa.

38 Vuokravastuut

Leasingvastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat

Liite 39 — 41 ei ilmoitettavaa.

Henkilost64, tilintarkastajien palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot (1000 €)

42 Henkilost6a koskevat liitetiedot

Vakinainen henkilosto
HTV3*

2021 2020
0 0
250 233
202 24
453 256

2021 2020
49 49
21 0
0 21

2021

2020

17
14,3

16
14,6

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahenntty kaikki poissaolot) lkm kalenteripdivina/365

43 Tilikauden palkat, palkkiot eldkekulut ja muut henkil6sivukulut, jos henkilostomenoja on aktivoitu

taseeseen

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkil6stokuluja aktivoitu kdayttdomaisuuteen
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkil6stokuluja aktivoitu kdayttdomaisuuteen
Henkildstokulut yhteensa
Liite 44 — 46 ei ilmoitettavaa.
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2021 2020

882 831

182 154

36 24

1100 1009

87 64

87 64

1187 1074
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET (1000 €)

Huleveden tulos-, rahoitus- ja taselaskelma

Tuloslaskelma Hulevesi

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijagama)
Ylijadma (alijAdma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijagdma) ennen varauksia
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Rahoituslaskelma Hulevesi

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Korottomien velkojen muutos liikelaitokselta

Liitymismaksujen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2021

22

-291

-1
-278
-278
-278
-278

23,8 %
23,8%
-1278,8%

TP 2021 TP 2020

-278 -275
290 281
12 6
-572 -476
-560 -470
-1 0
338 -344
223 197
560 -147
-0 -617
-0 -367
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TP 2020

10

-0 -281

-275
-275
-275
-275

0
28,7%
-2828,1 %



Tase Hulevesi

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikket

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten kausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen
Liitymismaksut ja muut velat
Koroton velka liikelaitokselta

VASTATTAVAA YHTEENSA

22

TP 2021 TP 2020
6 588 6 306
10 9

6 598 6 315
47 325
1544 1544
-1219 -944
-278 -275
6 551 5990
1584 1362
4 966 4628
6 598 6 315
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Liikelaitoksen tulos-, rahoitus- ja taselaskelmat eriteltyna ilman hulevetta

Tuloslaskelma koko laitos seka ilman hulevetta

2021
TP 2021 ilman hulevetta TP 2020
Liikevaihto 7557 7536
Valmistus omaan kayttoon 87 87
Liiketoiminnan muut tuotot 16 16
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikaana -1299 -1299 -1345
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) -0 -0 -0
Palvelujen ostot -1 690 -2989 -1682 -2981 -1693
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -882 -882 -831
Henkilsivukulut
Elakekulut -182 -182 -154
Muut henkildsivukulut -36 -1100 -36 -1100 -24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1823 -1532 -1787
Arvonalentumiset -0 -1823 -1532 -0
Liiketoiminnan muut kulut -154 -153
Liikeylijaama (-alijaama) 1596 1874
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 3 3 3
Korvaus peruspdaomasta -488 -488 -488
Muut rahoituskulut -0 -484 -0 -484 0
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 1112 1389
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 1112 1389
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai vahennys (+) -1 000 -1 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 112 389
Rahoituslaskelma koko laitos seka ilman hulevetta
2021 ilman
TP 2021 u TP 2020
hulevetta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 1596 1874 1493
Poistot ja arvonalentumiset 1823 1534 1787
Rahoitustuotot ja -kulut -484 -484 -485
2935 2923 2795
Investointien rahavirta
Investointimenot -2824 -2 252 -2610
-2 824 -2 252 -2 610
Toiminnan ja investointien rahavirta 110 671 185
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -22 -22 -32
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -1 745 -1745 -1662
Saamisten muutos muilta -771 -771 -58
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 113
Korottomattomien velkojen muutos liikelaitokselta -338
Korottomien velkojen muutos muilta 2314 2091 1567
-110 -785 -185
Rahoituksen rahavirta -110 -785 -185
Rahavarojen muutos -0 -114 -0
Rahavarojen muutos -0 -114 -0
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2020
ilman hulevetta

7388
64
9

-1343

-0

-3038 -1691

-831

-154

-1 009 -24

-1506
-1787
-135
1493

3

-488

-485 0
1008
1008
1008

2020 ilman
hulevetta

1768

1506

-485

2789

-2134

-2134

655

-32

-1662

-58

-560

1370

-941

941

-286

-286

7378
64

-3034

-1 009

-1787

-135
1487

-485
1002
1002

1002



Tase koko laitos ja ilman hulevetta

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Laina saaminen hulevedelta

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

11l Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama
V Tilikauden yli-/alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Korottomat velat liikelaitokselta
10. Muut velat

Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

24

2021 ilman 2020 ilman
2021 . 2020 .
hulevettd hulevetta
31323 24735 30322 24016
31323 24735 30322 24016
1170 1170 1227 1227
30074 23485 29 084 22778
8 8 11 11

70 70
10155 15111 7617 12 237
309 299 286 278
309 299 286 278
9846 14 812 7331 11959
4966 4628
4966 4628
9846 9 846 7331 7331
2333 2333 1562 1562
5600 5600 5632 5632
0 0 0 0
1913 1913 137 137
0 0 0 0
41477 39 846 37939 36 252
22901 22 853 22789 22 464
7 500 5956 7 500 5956
15289 16 508 14 281 15225
112 389 1008 1283
2100 2100 1100 1100
2 100 2 100 1100 1100
16477 14 893 14 050 12 688
14 969 13 385 13 145 11784
264 264 150 150
14 706 13122 12 995 11633
1507 1507 904 904
1 1 2 2
652 652 456 456
401 401 191 191
453 453 256 256
41477 39 846 37939 36 252
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Liikelaitoksen tilinpdétdksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitoksenjohtaja.

Tuusulassa 2.3.2022

TUUSULAN VESIHUOLTOLIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

T
e 4

rd
Pasi Huuhtanen

é}\/dj\/—\

Reetta Gustafsson

A

Antti Piippo

({& )
Jikka Sahlakari
likelaitgksen johtaja

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen

Tuusulassa / 2022

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

Juha Huuskonen
JHT, KHT

= AU

Marita Hagman
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Ulkoiset
Siséiset
Maksutuotot
Ulkoiset
Siséiset
Tuet ja avustukset
Sisaiset (kunnalta)
Vuokratuotot
Ulkoiset
Siséiset
Muut toimintatuotot
Ulkoiset
Siséiset
Valmistus omaan kayttéén
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Ulkoiset
Siséiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset
Siséiset
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

Avustukset
Siséiset (liikelaitokselle)

Vuokrat
Ulkoiset
Sisaiset

Muut toimintakulut
Ulkoiset
Sisaiset

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Siséiset (liikelaitokselta)
Muut rahoitustuotot

Siséiset (liikelaitoksen korvaus

peruspaaomasta)
Korkokulut
Ulkoiset
Siséiset

kunta

69 169 845,81

9525 924,97
9372513,86

9417 275,53

139 496,70
2364 379,60

6567 685,88
16 199 335,65
15582 927,62

306,00

540 726,33
-276 058 285,83
-63 003 952,47

-13 882 342,99
-2 549 673,65

-146 124 263,37
-9 484 957,07

-9266 490,18
-135711,79

-14 677,28

-7628 915,35
0,00

-7113677,42
-16 109 746,94

-742514,32
-1363,00
-206 347 713,69

201 794 083,50
32411 104,08

77931,50

478 567,09

487 500,00

-1077 478,85

liikelaitos

7573 885,65

7209 313,72
348 092,29

0,00
0,00
6536,79
0,00

3064,87
0,00

6877,98
0,00
87013,15

-4 241 801,63
-881 876,03

-182 010,04
-35 632,36

-1478 455,00
-211 377,07

-1272 700,50
-26 062,31

-0,26

0,00
-32573,73
-90 526,32
-30 588,01
0,00
3419097,17

0,00
0,00

0,00

3220,60

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset
1.1.-31.12.2021
50 683 986,96

kunta liikelaitos

-25711652,21 -348 092,29
16 735 238,69

1)2) -9 372 513,86 -348 092,29 0,00
9417 275,53

-139 496,70 0,00
2370916,39

0,00

6570 750,75
4) -16 199 335,65 0,00

15589 805,60

1) -306,00 0,00 0,00
627 739,48
-254 240 342,96

25731778,80 327 965,70

-63 885 828,50

-14 064 353,03
-2 585 306,01

-147 602 718,37

2) 9484 957,07 211377,07 0,00

-10 539 190,68

1) 135711,79 26 062,31 0,00

-14 677,54

-7628 915,35
0,00

-7146 251,15

4) 16 109 746,94 90 526,32 0,00

-773102,33
5) 1363,00 0,00 0,00
20126,59 -20 126,59 -202 928 616,52

201 794 083,50
32411104,08

77931,50
481 787,69
3) -487 500,00 0,00

-1077 478,85
0,00

222

kunta

56 088 821,98

8 695 854,99
8584 550,13

8 376 465,69

40575,29
1871355,25

7035541,02
16 079 222,80
5405 038,59
218,22
421122,13
-271 749 186,62
-59 754 525,63

-13116 243,19
-1940 215,43

-148 321 689,45
-8 578 644,35

-9483 011,06
-159 755,55

-31 039,45

-7 480 058,92
0,00

-6871077,88
-16 010 013,60

134139
-4 253,50
-215239 242,51

192 120 963,06
42076 756,00

85695,97
522 153,51
487 500,00

-1068 991,97

liikelaitos

7397 017,53

7050 798,31
337279,51

0,00
0,00
0,00
0,00

3025,62
0,00

5914,09

0,00

64 439,87

-4 182 103,87
-830 820,69

-154 282,24
-24 392,85

-1503 033,38
-189 954,05

-1314 679,86
-30 015,70

-0,29

0,00

-43 430,17
-69 209,20
-22 285,44
0,00
3279353,53

0,00
0,00

0,00

2861,82

12

2

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

kunta

-24 704 566,44

-8 584 550,13

-40 575,29

-16 079 222,80

-218,22

24752 667,00

8578 644,35

159 755,55

16 010 013,60

4 253,50
48 100,56

-487 500,00

liikelaitos 1.1.-31.12.2020

-337 279,51 38 443 993,56
15746 653,30
-337 279,51 0,00

8 376 465,69
0,00
1871355,25
0,00

7038 566,64
0,00

5410 952,68
0,00 0,00

485 562,00
289178,95 -250 889 444,54
-60 585 346,32

-13 270 525,43
-1964 608,28

-149 824 722,83
189 954,05 0,00

-10 797 690,92
30 015,70 0,00

-31 039,74

-7 480 058,92
0,00

-6 914 508,05
69 209,20 0,00

-20 944,05
0,00 0,00
-48100,56  -211 959 888,98

192 120 963,06
42076 756,00

85695,97
525015,33
0,00

-1068 991,97
0,00



LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys
Varausten ja rahastojen muutokset

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Vientiselitteet:

2

&8 n e

Elimi A pen
4) Eliminoidaan sisaiset vuokrat

5) Eliminoidaan siséiset muut toimintakulut

Eliminoidaan sisaisten palvelujen ostot ja myynnit
korkotuotto

kunta

-4 881,23
27819112,40

-16 688 114,96
-427 569,73

0,00
0,00
10703 427,71
0,00
0,00

10703 427,71

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa

Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta

Eliminoitu tulos yhteensa

liikelaitos
-487 500,00
-12,18

2934 805,59

-1823275,24
0,00

0,00
0,00
1111530,35
0,00
-1000 000,00

111530,35

Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikéiden valinen sisainen myynti ja siséiset ostot.

-355 843,06
11170801,12
10 814 958,06

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos 1.1.-31.12.2021
3) 487 500,00 0,00
-4 893,41

30753 917,99

0,00
-18 511 390,20
-427 569,73

-467 373,41 467 373,41

0,00
0,00
11 814 958,06
0,00
-1000 000,00

-467 373,41 467 373,41 10814 958,06

223

kunta

-8 105,03
18976 729,03

-14 903 962,77
-2 076 563,83

0,00
0,00
1996 202,43
0,00
0,00

1996 202,43

liikelaitos
-487 500,00 3
0,00

2794 715,35

-1786 565,00
0,00

0,00
0,00
1008 150,35
0,00
0,00

1008 150,35
0,00

568 750,91
2435601,87
3004 352,78

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos 1.1.-31.12.2020
487 500,00 0,00
-8 105,03

2177144438

0,00
-16 690 527,77
-2076 563,83

-439 399,44 439 399,44

0,00
0,00
3004 352,78
0,00
0,00

-439 399,44 43939944 300435278



RAHOITUSLASKELMA -YHDISTELY

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
liséykset/véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta / Vaikutus

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12., €

Rahavarat 1.1., €

1) Eliminoidaan siséisten erien vaikutus vuosikatteeseen

2) Eliminoidaan sisaiset lainat

kunta liikelaitos
12869883,16 2934 805,59
2781911240 293480559 1)
0,00 0,00
-14 949 229,24 0,00
-18 606 132,23 -2 824 327,57
-37422 835,32  -2824 327,57
2866 025,58 0,00
15950 677,51 0,00
-5 736 249,07 110 478,02
-113 297,26 0,00
-113 297,26 0,00
12 744 048,39 0,00
30 000 000,00 0,00
0,00 0,00
-17 255 951,61 0,00 2)
0,00 0,00
-1940 122,99 -110 478,02
-73124,50 0,00
11990,21 -22 070,85
1388044,39 -2515334,50 2) 3)
-3267033,09  2426927,33 3)
10 690 628,14 -110 478,02
4954 379,07 0,00
13207 899,84
8253520,77 0,00
4954 379,07 0,00

3) Eliminoidaan kunnan ja liikelaitoksen vélisen yhdystilin saldon muutos

Eliminointi-
kirjaukset

kunta

-467 373,41

-467373,41

113297,26

31419,51

-1889 474,37
-1744 757,60

-2212131,01

liikelaitos

467 373,41

467373,41

0,00

1744757,60

1744 757,60

2212131,01

1.1.-31.12.2021

224

15804 688,75
30753917,99
0,00

-14 949 229,24
-21 430 459,80
-40 247 162,89

2866 025,58

15950677,51
-5625 771,05

0,00

0

12775 467,90
30000 000,00
0,00

-17 224 532,10

0,00
-2195317,78

-73124,50
-10 080,64
617 467,49
-2729 580,13
10580 150,12

4954 379,07
13207 899,84

8253 520,77
4954 379,07

kunta liikelaitos
14048 287,93 2794 715,35
18 976 729,03 2794 715,35 1
0,00 0,00
-4 928 441,10 0,00
-15 793 030,06 -2 609 565,89
-22 253 769,56 -2 609 565,89
0,00 0,00
6 460 739,50 0,00
-1744742,13 185 149,46
322 587,00 0,00
322 587,00 0,00
6701941,93 0,00
20 000 000,00 0,00
0,00 0,00
-13 298 058,07 0,00 2
0,00 0,00
-13490 422,96 -185 149,46
-74 110,79 0,00
413 959,79 -32 089,88
675 002,56 -1719 896,48 2
-14 505 274,52 1566 836,90 3
-6 465 894,03 -185 149,46
-8 210 636,16 0,00
8253520,77
16 464 156,93 0,00
-8210 636,16 0,00

Eliminointi-
kirjaukset

kunta

) -439 399,44

-439 399,44

) -1688 038,51

) 3)
) 25690,94
-1 662 347,57

-2101 747,01

liikelaitos

439 399,44

439 399,44

1662 347,57

1662 347,57

2101747,01

1.1.-31.12.2020

16 843 003,28
21771444,38
0,00

-4 928 441,10

-18 402 595,95
-24 863 335,45
0,00

6 460 739,50

-1559 592,67

322 587,00

322 587,00
5013 903,42
20000 000,00
0,00

-14 986 096,58
0,00

-11 987 533,91

-74 110,79
381 869,91
617 453,65

-12 912 746,68

-6 651 043,49
-8 210 636,16
8253 520,77

16 464 156,93
-8 210 636,16



TASE-YHDISTELY

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerais.

11l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspdédoma

Kunnan osatase Liikelaitoksen

31.12.2021 tase 31.12.2021

326042 385,67 31322914,74

56 115,49 0,00

56 115,49 0,00

0,00 0,00

281831316,64 31322914,74

71401 437,50 0,00
159 317,67 1)

104 685 724,38 1170 445,42

78298694,16 30073 797,85

2441 654,65 8271,48

291782,38 0,00

24552 705,90 70 399,99

44 154 953,54 0,00
40 890 491,41 0,00 3

3090 000,00 0,00
174 462,13 0,00 1)

11 255,51 0,00

0,00 0,00

11255,51 0,00

22402897,81 10154 547,81

201 404,18 308 525,63

201 404,18 308 525,63

8993 593,79 9846 022,18

945 105,74 0,00

40575,74 0,00

10 000,00 0,00

894 530,00 0,00

8048 488,05 9846 022,18

2938 680,63 233280177
31 000,00 5600 130,93 2

1342971,46 394,60
3735835,96 1912 694,88 4)

64 797,19 0,00

64 797,19 0,00

13143 102,65 0,00

348456 538,99 41477 462,55

166 769 301,63 22900 792,87
127515 526,38 7500 000,00 3)

Eliminointi-
kirjaukset
kunta liikelaitos
-115 559,54
-7 500 000,00
-148 162,13
-5600 130,93
-1912 694,88
-7763721,67 -7512 825,81
-7/500 000,00

Kunnan
kokonaistase
31.12.2021

349601 578,74
56 115,49

56 115,49

0,00
313038671,84
71401 437,50
43758,13

105 856 169,80
108 372 492,01
2449926,13
291782,38

24 623 105,89
36 506 791,41
33390491,41
3090 000,00
26 300,00

11 255,51
0,00
11255,51

25044 619,81
509 929,81
509 929,81

11326 790,16
945 105,74

40575,74

10 000,00

894 530,00

10 381 684,42
5271482,40
31 000,00
1343 366,06
3735835,96
64 797,19

64 797,19

13143 102,65

374 657 454,06

182170 094,50
127 515 526,38
25

Kunnan osatase Liikelaitoksen

31.12.2020 tase 31.12.2020

307786643,13  30321862,41

99 869,15 0,00

99 869,15 0,00

0,00 0,00

265023243,66 3032186241

67 973 336,66 0,00
159 317,67 1)

109 787 597,42 1227 273,70

78930 772,45 29084 008,91

2985 453,36 10579,80

291782,38 0,00

4894 983,72 0,00

42 663 530,32 0,00
39512 365,45 0,00 3)

3090 000,00 0,00
61 164,87 0,00 1

11979,46 0,00

0,00 0,00

11 979,46 0,00

18 848 553,34 7617 142,46

213 394,39 286 454,78

213 394,39 286 454,78

10381 638,18 7330 687,68

744 259,09 0,00

49 881,09 0,00

10 000,00 0,00

684 378,00 0,00

9637 379,09 7 330 687,68

7070933,03 1562 224,87
260 000,00 5631550,44 2)

962 843,92 394,60
1343 602,14 136 517,77 4)

0,00 0,00

0,00 0,00

8253 520,77 0,00

32664717593 37939 004,87

156 065 873,92 22789 262,52
127 515 526,38 7500 000,00 3)

Eliminointi-
kirjaukset
kunta

-115 559,54

-7'500 000,00

-34 864,87

-7 650 424,41

liikelaitos

-5631 550,44

-136 517,77

-5768 068,21

-7'500 000,00

Kunnan
kokonaistase
31.12.2020

330458 081,13
99 869,15

99 869,15

0,00

295 229 546,53
67 973 336,66
43758,13
111014 871,12
108014 781,36
2996 033,16
291782,38
4894 983,72
35128 665,45
32012 365,45
3090 000,00
26 300,00

11 979,46
0,00
11979,46

20697 627,59
499 849,17
499 849,17

11 944 257,65
744 259,09

49 881,09

10 000,00

684 378,00
11199 998,56
8633157,90
260 000,00
963 238,52
1343602,14
0,00

0,00

8253 520,77

351167 688,18

171 355 136,44
127515 526,38



TASE-YHDISTELY

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijadma
VI tilikauden yli- / alijgdma

B. POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

=

2
3]
4

Eliminoidaan siséiset lainat

Eliminoidaan peruspadomasijoitus liikelaitokseen

Kunnan osatase Liikelaitoksen

31.12.2021 tase 31.12.2021
2855034754 15289 262,52
10703 427,71 111 530,35

0,00 2100 000,00
0,00 0,00
0,00 2100 000,00
1581110,78 0,00
1581110,78 0,00
1415 436,66 0,00
0,00 0,00
1415 436,66 0,00
0,00 0,00
178690689,92 16 476 669,68
135084 206,64 14 969 464,93
135000 000,00 0,00
0,00 0,00
84 206,64 0,00
0,00 14969 464,93 1)
43 606 483,28 1507 204,75
6000 000,00 0,00
0,00 0,00
8775079,96 0,00 2)
6801 771,52 836,36
5984 535,73 652 346,97
1399 485,58 401 225,94
14645 610,49 452 795,48 4
348456 538,99 41477 462,55

Eliminoidaan kayttdomaisuuden arvoon sisaltyvat sisaiset liittymismaksut

Eliminoidaan kunnan ja liikelaitoksen valisen yhdystilin saldo

Kunnan
kokonaistase
31.12.2021

Eliminointi-
kirjaukset
kunta liikelaitos
0,00
43839 610,06

10814 958,06

2100 000,00

0,00
2100 000,00
1581110,78
1581110,78

1415 436,66
0,00
1415 436,66
0,00

187 390 812,12
149 789 949,90
135000 000,00
0,00

84 206,64
14705 743,26
37600 862,22
6000 000,00
0,00

3174 949,03
6802 607,88
6636 882,70
1800 711,52
13185711,09

-263 721,67

-5600 130,93

-1912 694,88

-7512825,81  -7763721,67 374657 454,06
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Kunnan osatase Liikelaitoksen

31.12.2020 tase 31.12.2020

26554 145,11 14281 112,17
1996 202,43 1008 150,35
0,00 1100 000,00
0,00 0,00
0,00 1100 000,00
1291110,78 0,00
1291110,78 0,00
148928511 0,00
0,00 0,00
1489 285,11 0,00
0,00 0,00
167800906,12 14049 742,35
105085515,35 13 145319,82
105 000 000,00 0,00
0,00 0,00
85515,35 0,00

0,00 13145319,82 1)
62 715 390,77 904 422,53
23000 000,00 0,00
0,00 0,00

9031 031,57 0,00 2)
6677417,71 2018,72
7159 856,10 455 529,16
227914742 190 626,03

14 567 937,97 256 248,62 1)
32664717593  37939004,87

Eliminointi-
kirjaukset
kunta

Kunnan
kokonaistase
31.12.2020
liikelaitos
0,00
40 835 257,28
3004 352,78

1100 000,00

0,00
1100 000,00
1291110,78
1291110,78

1489 285,11
0,00
148928511
0,00

175932 155,85
118 080 410,76
105 000 000,00
0,00

85515,35
12994 895,41
57 851 745,09
23000 000,00
0,00
3399481,13
6679 436,43
7615 385,26
2469 773,45
14 687 668,82

-150 424,41

-5631 550,44

-136 517,77

-5768 068,21 -7650424,41 351167 688,18



TASEYKSIKOT
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KASVU JA YMPARISTO

TILAPALVELUT

(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2020 TA 2021 MTA v.2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2929 2787 2787 3168 381
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 0 0 0 1 1
Muut toimintatuotot 20 605 20 966 20 966 20289 -677
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 23534 23753 23753 23 458 -295
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 111 111
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2257 -2 633 -2 633 -2599 34
Henkildsivukulut
Elakekulut -369 -461 -461 -446 15
Muut henkilésivukulut -74 -97 -97 -106 -9
Palvelujen ostot -5012 -5399 -5 846 -6 280 -434
Aineet,tarvikkeet, tavarat -3927 -3951 -3951 -4 157 -206
Avustukset
Vuokrat -1122 -1216 -1216 -1231 -15
Muut toimintakulut -16 -12 -12 -6 6
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12777 -13 769 -14 216 -14 825 -609
TOIMINTAKATE* 10 757 9984 9537 8744 -793

* Sitova taso
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TILAPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Tilapalvelupaallikké Mikko Simpanen

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 23753 0 23753 23458 98,8 98,8 -295 23534 -0,3
Toimintakulut -13769 -447 -14 216 -14 825 107,7 104,3 -609 -12777 16,0
Valmistus omaan kayttg 0 0 0 111 111 0
Toimintakate 9984 -447 9537 8 744 87,6 203,0 -793 10 757 15,7

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuonna 2021 kaikkia palveluverkon uudiskohteita edistettiin ja aikatauluja tarkennettiin. Palveluverkkouudistus
sitoi merkittdavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden tyoresurssia. Vuoden aikana Tilapalvelut teravoitti ja
jasenteli palveluverkon rakentamisen ty6tapoja ja vastuita.

Vuonna 2021 merkittdvimmat investointihankkeet olivat Monion ja Martta Wendelin-paivdakodin rakentaminen,
seka Kirkonkyldn rakentamisen valmistelu ja aloittaminen. Monion hanke eteni rakennusvaiheeseen vuonna
2021 suunnitellussa aikataulussa, maaritellyssa laadussa ja annetussa budjetissa. Martta Wendelin-paivakodin
rakentaminen kohtasi haasteita kunnan rakennuspaallikon irtisanouduttua kevaalla 2021, koska
rakennuspaallikko toimi hankkeen projektipaallikkona vastaten rakentamisen kokonaisuudesta. Akuutti
henkilostdvaje toi paineita rakentamisen aikatauluun ja ennen kaikkea budjettiin. Kirkonkyldan rakentamisen
valmistelu eteni vuonna 2021 vaistotilojen siirrolla Tuuskodon pihaan, ja urakoiden kilpailuttamisella.
Rakentaminen alkoi loppuvuodesta vanhan koulun purkutoimilla.

Koronaepidemia aiheutti suurimmat muutokset koulujen, paivakotien ja muiden julkisten rakennusten
puhtaanapidon paivittdisessa rytmissa. Kosketuspintojen sekd wc-tilojen siivousta lisattiin lisdresurssien avulla
lahes kaikissa yksikoissa.

Arvio todennidkdéisesta tulevasta kehityksesta

Kustannuksiltaan ja vaikuttavuudeltaan ylivoimaisesti merkittavin hankekokonaisuus on Tilapalveluilla
palveluverkon rakentaminen. Palveluverkon rakentaminen tulee sitomaan Rakennuttamisen palveluyksikon
resurssit tulevina vuosina. Palveluverkon toteutuksen padpaino tulee jatkossa siirtymaan suunnittelusta
toteutukseen, ja tuo merkittavia resurssihaasteita Tilapalveluille. Tilapalvelut tulee kdyttamaan ulkopuolisia
asiantuntijoita toteutuksen lapiviemiseen.

Sisdilmaongelmien ennakointi, tutkinta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteutuksen jarjestdminen
jatkuvat ennallaan vuonna 2022, jonka jalkeen palveluverkon uudiskohteiden valmistuminen tulee
helpottamaan sisdilmaty6td uudiskohteiden korvatessa sisdilmaongelmaisia kohteitamme. Vuonna 2022
kehitamme ja jatkojalostamme toimintatapojamme edelleen tutkimusselvityksissa, asiakirjahallinnassa seka
tiedottamisessa.

Ammattitaitoisen yllapitohenkildston palkkaaminen nykyisella kunnan palkkatasolla on hyvin vaikeata, ja
Tilapalvelut tutkii vuonna 2022 mahdollisuutta ostaa ulkopuoliselta palveluntuottajalta kiinteisténhoidon
palveluita resurssivajeen paikkaamiseksi. Siivouksen kustannustason nousua on odotettavissa
yllapitosiivouksessa seka korjaus- ja saneerauskohteiden valmistumisen jalkeisissa lisdsiivouksissa. Vaistotiloihin
siirtyminen toi osaltaan ennakoimattomia siivoustarpeita, jotka havaittiin usein vasta kdyton aikana.
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Talouden toteutuminen

Toimintatuotot alittivat talousarvion tason n. 0,3 milj. euroa. Alitus johtui sisdisista vuokrista Kirkonkylan koulun

poistuttua kaytosta.

Toimintamenot ylittivat talousarvion tason n. 0,6 milj. euroa. Ylitys johtui ldhinna sddolosuhteiden

aiheuttamista ennakoitua suuremmista energiakustannuksista, siivouskulujen seka sisdisten erien ylittymisesta.

Tunnusluvut

KIINTEISTONHOITO TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
m? 178 107 178 107 175 800 134 700 154 500
muutos % 0,0 0,0 -1,3 -23,4 14,7
kdyttétalousmenot 6 358 649 6972731 7497 378 6518 442 7661461
€/m? 35,70 39,15 42,65 48,39 49,59
muutos % 10,4 9,7 8,9 13,5 25
Lammitys €/v. 2044512 2231783 2122925 1925322 2 145 746
Sahko €/v. 1266871 1497221 1612 742 1626 490 1622083
Vesi €/v. 329292 140 883 151249 119431 128 683
3812 645 3 869 887 3 886 916 3671 243 3 896 512

SIIVOUS TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
m? 115290 115290 116 500 117 362 117 362
muutos % 3,0 0,0 1,0 0,7 0,0
kdyttétalousmenot 2 881520 2923183 3077 548 3106 522 3078 143
muutos % -5,5 1,4 53 0,9 -0,9
€/m? 24,99 25,36] 26,42( 26,47( 26,23
muutos % -8,2 0,0 4,2 02 -0,9
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KASVU JA YMPARISTO

RYKMENTINPUISTO

(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2020 TA 2021 MTA v.2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 17 0 0 3 3
Maksutuotot 444 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 637 0 0 8202 8202
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 486 0 0 8 205 8 205
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -490 -275 -275 -83 192
Henkildsivukulut
Elakekulut -83 -39 -39 -15 24
Muut henkildsivukulut -16 -8 -8 -4 4
Palvelujen ostot -1246 -205 -205 -116 89
Aineet,tarvikkeet, tavarat -99 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -43 -14 -14 -6 8
Muut toimintakulut -14 -4 -4 -2 2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1991 -545 -545 -226 319
TOIMINTAKATE* -1504 -545 -545 7979 8524

* Sitova taso

Toimintatuotot sisaltavat 8,202 milj. euroa tonttien myyntivoittoja.

Vuosien 2020 ja 2021 luvut eivat ole vertailukelpoiset, koska vuoden 2020 lukuihin sisdltyvat asuntomessut.
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RYKMENTINPUISTO

Taseyksikko

Vastuuhenkild: Projektipaallikkoé Jouni Maatta

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 0 0 0 8205 -8 205 1098 647,3
Toimintakulut -270 0 -270 -227 84,1 84,1 -43 -1991 -88,6
Toimintakate -270 0 -270 7978 -2954,8 -2954,8 -8 248 -893 -993,8

Tonttien luovutusvoitto oli 8,2 milj. euroa. Vuoden 2020 vertailuluvuissa ovat mukana Asuntomessujen tuotot ja kulut.

TOIMINNAN KUVAUS

Olennaiset tapahtumat

Rykmentinpuiston rakentaminen on vuonna 2021 jatkunut edellisvuosien tapaan vilkkaana. Tonttien luovutus ja
kysynta on ollut hyvalla tasolla. Kaikki pientalotontit on luovutettu, eika rivitalotonttejakaan ole montaa jaljella.
Pitkajanteisella toiminnalla on pystytty luomaan kiinnostava ja laajaa julkisuutta saanut aluekehityshanke, jonka
rakentamisen kaynnistymiseen vaikutti merkittavasti vuonna 2020 jarjestetyt Asuntomessut. Ohjelmaisesti
toimimalla on saavutettu kokonaisvaltaista alue- ja kaupunkikehitysta ja verkostomaista
kumppanuuskehittamista.

Rykmentinpuiston keskuksen, Puustellinmetsdn, Monion ja Kirkonmaen alueiden kunnallistekniikan suunnittelu
ja rakentaminenkin padosin valmistunut. Myds Rykmentinpuiston tyépaikka-alueella on asemakaavan
vahvistumisen jalkeen voitu aloittaa tonttien luovutus, joka onkin toteutunut hyvin. Kunnallistekniikan
suunnittelu on myds valmistunut ja rakentaminen kaynnistyy vuonna 2022.

Koko Rykmentinpuiston alueella on valmistunut yli 50 asuinrakennusta useana eri talotyyppina ja lisaksi
rakenteilla on useita asuinkerrostaloja. Toteutusta on tulossa sekoittuneesti eri hallintamuotoina. Kunnan
omista rakennushankkeista on kdynnistynyt ensimmaisend monitoimitalo Monion rakentaminen.
Yhtenaiskoulun ja Rykmentin puistotielle sijoittuvan linja-autoaseman suunnittelu on aloitettu.

Taiteen ohjausryhman aktiivisen toiminnan seurauksena on alueen tontinluovutuksen yhteydessa kerattya
taiderahaa kaytetty taiteen hankkimiseen. Tallad hetkella valmistuneita tai hankittuja taideteoksia on alueella jo
8 kpl ja kolmenteoksensuunnittelu tai valmistus on kdynnissa. Taiderahaa on keratty vuoden loppuun 2021
mennessa noin miljoona euroa.

Arvio todennidkdéisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston pdapainopisteet ovat tonttien myynnissa, asemakaavoituksen edistdmisessa ja
kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteinad ovat Puistokylan,
Olympiakyldn ja Hokilan lisaksi tydpaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella. Ndiden lisdksi

varmistetaan, etta alueen muut kehittdmiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti seka samalla haetaan
avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja.

Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa viedaan eteenpain suunnitellusti, avointa vuorovaikutusta eri
sidosryhmien valilla yllapidetaan ja kehitetdan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua jatketaan.

Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvaksyman taideohjelman mukaisesti.

Talouden toteutuminen

Taseyksikon alueelta kertyi tontinmyyntituloja yhteensa n. 8,2 milj. euroa.
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TILAPALVELUIDEN ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

Tilinpaatoksessé esitetdan kilpailulain 30 d §:n mukaiset eriyttamislaskelmat kilpailullisesta toiminnasta.
Eriytetty tuloslaskelma esitetéén tilapalveluiden ulkoisesta vuokraustoiminnasta.

Eriyttdminen on tehty tuottojen osalta yksikdiden kirjanpidossa erillisid kirjanpidon tileja kéayttaen, joille
kohdistuvat ulkoisesta vuokraustoiminnasta saatavat tuotot. Kustannukset on kohdistettu laskennallisesti
pinta-alan suhteessa. Ulkoisesti vuokrattujen tilojen pinta-ala oli vuonna 2021 17,5 % vuokrattujen tilojen
kokonaispinta-alasta ja vuonna 2020 21 %. Kustannuksissa on huomioitu palvelua tuottavien henkildiden
henkildstokulut seké suoraan palvelun tuottamiseen kohdistuvat palvelujen ja materiaalien ostot.

TUUSULAN KUNTA
TILAPALVELUT, ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
€ €
LIIKEVAIHTO 4 068 368,16 4 520 138,08
Vuokratuotot (ulkoiset) 4 065 399,62 4 518 415,06
Liiketoiminnan muut tuotot 2 968,54 1 723,02
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -712 182,61 -813 073,33
Palwelujen ostot -620 032,21 -623 491,18
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -201 707,15 -193 577,21
Henkildsivukulut -42 412,88 -37 960,73
Elakekulut -34 464,75 -31 571,69
Muut henkildsivukulut -7 948,13 -6 389,04
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 610 121,68 -1 385 670,71
Liiketoiminnan muut kulut -213 990,34 -237 096,01
LIIKEYLIJAAMA 667 921,30 1229 268,91
Rahoitustuotot ja -kulut -8,36 -44,19
Muut rahoituskulut -8,36 -44,19
TILIKAUDEN YLIJAAMA 667 912,93 1229 224,72
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3416 3570 3570 3421 149
Maksutuotot 563 637 637 661 -24
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3979 4207 4207 4082 125
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -2416 -2517 -2517 -2493 -24
Henkildsivukulut
Eldkekulut -514 -531 -531 -556 25
Muut henkildsivukulut -79 -92 -92 -101 9
Palvelujen ostot -669 -722 -722 -653 -69
Aineet,tarvikkeet, tavarat -69 -70 -70 -35 -35
Avustukset
Vuokrat 221 -253 -253 227 -26
Muut toimintakulut -11 -22 -22 -17 -5
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3979 -4 207 -4 207 -4 082 -125
TOIMINTAKATE* 0 0 0 0

* Sitova taso
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue

Vastuuhenkild: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

TA MTA MTA Muutos
1000 € TALDUS- TA TA+ TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintauotot 4 207 o 4207 4082 57.0 97,0 125 3978 2.6
Toimintakulut -4 207 )] -4 207 -4 082 97,0 97,0 -125 -3 978 256
Toimintakate* 0) 0 0) 0 0 0
* =Sitova taso
KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3416 3570 3570 3421 149
Maksutuotot 263 037 637 bol -24
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3979 4207 4 207 4082 125
Valmistus omaan kayttGon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 416 -2517 -2517 -2 493 -24
Henkildsivukulut
Eldkekulut -314 -531 -531 -556 25
Muut henkildsivukulut -79 -92 -92 -101 9
Palvelujen ostot -669 -722 -722 -653 -69
Aineet,tarvikkeet, tavarat -69 -70 -70 -35 -35
Avustukset
Vuokrat -221 -253 -253 -227 -26
Muut toimintakulut -11 -22 -22 -17 -5
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3979 -4 207 -4 207 -4 082 -125
TOIMINTAKATE* 0 (i) 0 (] OL

* Sitova taso
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TA 2021 MTA 2021 |Tot. 31.12.2021 Erotus Tot. -%
Toimintatuotot 4206 802 4206 802 4 347 967 141 165 103
Toimintakulut -4 206 802 -4 206 802 -4 081 647 125155 97
Toimintakate 0 0 266 320 266 320

Ymparistokeskuksen positiivinen toimintakate merkitaan siirtovelaksi ja palautetaan yhteistoimintasopimuk-

sen mukaisesti sopijakunnille ottamalla huomioon kuntakohtaiset tulot ja menot. Tasoituslaskelmalla toiminta-

kate palautetaan alkuperéisen talousarvion mukaiseksi (0 €).

Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset /lisimaksut ovat seuraavat:

Palautus/
TA 2021 TP 2021

lisamaksu (-)
Jarvenpaa 716 199,53 697 971,49 18 228,04
Kerava 570 154,00 505 587,56 64 566,44
Mantsala 462 142,67 429 941,15 32 201,52
Nurmijarvi | 821 360,34 781 248,53 40 111,80
Tuusula 899 945,71 788 733,69 111 212,02
Yhteensa 3469 802,25 3203482,43 266 319,82

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot:

- Hallinto

- Ympadristovalvonta
- Ymparistonsuojelu
- Terveysvalvonta

- Eldinladkintahuolto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijarven ja
Tuusulan kuntien seka Jarvenpdan ja Keravan kaupunkien ymparisténsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon
tehtavista sekd muista sille hallinto- ja toimintasdannailla osoitetuista tehtavistd. Sopimuksen piirissa olevat
palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisall6ltdan mahdollisimman tasapuolisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seudullisesti terveellista, turvallista ja viihtyisaa elinymparistoa
sekd monipuolista ja ekologisesti kestavaa luonnonymparistod. Paamaaraan paastakseen ymparistokeskus
tuottaa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii ymparistdasioissa aktiivisena yhteistydkumppanina Keski-
Uudenmaan kuntien ja seutukunnan muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Ympadristolautakunta kokoontui vuonna 2021 kaksitoista kertaa. Lokakuun lautakunnan kokous, joka oli ensim-
madinen uuden valtuustokauden lautakunnan kokous, jouduttiin jarjestdmaan uudestaan marraskuussa, silla
kokous ei ollut laillisesti koolle kutsuttu johtuen kdyt6ssa olleista vaarista sahkopostiosoitteista. Lokakuun ja
marraskuun kokouksia lukuun ottamatta kokoukset jarjestettiin etdkokouksina. Lautakunnassa kasiteltiin noin
90 paatdsasiaa, joista suurin osa oli ymparistovalvonnan ja ymparistoterveyden hallinnonalalta.
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Vuonna 2021 ymparistokeskuksessa tydskenneltiin paljon etdtdissa niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista.
Tavoitteet tarkastusten, lupavalmistelun ja muun toiminnan osalta padasaantdisesti saavutettiin pandemiatilan-
teesta huolimatta.

Ymparistévalvonnan lean-tydskentelyn pilottihankkeessa pyritaan parantamaan yksikon lupaprosessien vir-
taustehokkuutta. lean-tydskentely on laajennettu vuonna 2021 myds osaksi ymparistovalvonnan valvontatoi-
mintaa. Vuonna 2021 lupaprosessien kehittamista hidastivat henkilévaihdokset, mutta silti kasittelyaikatavoite
saavutettiin.

Ymparistokeskus on saanut avustuksia vesistokunnostuksiin Tuusulanjarvelle ja sen valuma-alueelle. Uuden-
maan ELY-keskukselta saatiin Tuusulanjarven kunnostushankkeelle vesienhoitoavustusta lahes 120 000 € vuo-
sille 2021-2022. Mantsalan Kilpi- ja Isojarville haettiin vesienhoitoavustusta yhdessa Mantsadlan kunnan
kanssa.

Eldinladkinnan palveluyksikdssa jatketaan yhteistyossa tilapalveluiden ja muiden sopijakuntien kanssa tilojen
kartoitusta eldinldadkinnan yhteisvastaanotolle, jonne siirrytdan loppuvuodesta 2022. Jarvenpaadn Kyroldssa si-
jaitseva vastaanotto siirtyi loppuvuodesta 2021 vaisto6tiloihin Mannilantielle siihen asti, kun yhteisvastaanotto
perustetaan.

Ymparistokeskus kehitti asukasviestintda. Ymparistokeskuksen uudessa viestintatiimissa on edustus kaikista
muista palveluyksikoista, paitsi eldinladkintdhuollosta ja se kokoontuu saanndllisesti. Ymparistokeskus lahetti
vuoden aikana 23 mediatiedotetta. Facebook-seuraajien maara on kasvanut lahes kuudestasadasta seuraa-
jasta lahes kahdeksaansataan seuraajaan. Kesdakuussa ymparistokeskus jarjesti asiantuntijoilleen Facebook-
paivittdjakoulutuksen Viestinta-Pirittan kanssa. Paivityksia tehddan kaikissa yksikoissa.

Talouden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualueen toimintakate on ennen sopijakuntien yhteistoimintakor-
vausten palautuksia 266 320 euroa positiivinen. Ymparistokeskuksella ei siten ole sitovuustason (so. palvelu-
alueen toimintakate) maararahaylityksia.

Arvio todennidkdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2022 talousarviossa on varauduttu eldinladkarien yhteisvastaanoton perustamiseen. Eldinlaakinnan
osa-aikainen (40 %) paivystysvirka on maaraaikainen vuoden 2022 loppuun asti, joten vuonna 2022 tulee myos
varmistaa lakisdateisen eldinladkaripaivystyksen jatkuminen ensi vuodesta alkaen.
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RUOKAPALVELUT
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5 064 6 050 6 050 6038 -12
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 25 13 13 25 12
Muut toimintatuotot 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5089 6 063 6 063 6 063 0
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 665 -1942 -1942 -1 802 140
Henkildsivukulut
Eldkekulut -330 -387 -387 -366 21
Muut henkildsivukulut -56 =72 -72 -76 -4
Palvelujen ostot -417 -420 -420 -422 -2
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1513 -1934 -1934 -1832 102
Avustukset
Vuokrat -498 -502 -502 -502 0
Muut toimintakulut -7 -21 -21 -8 13
TOIMINTAKULUT YHTEENSA* -4 486 -5278 -5278 -5008 270
TOIMINTAKATE 604 785 785 1055 270

* Sitova taso
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RUOKAPALVELUT
PALVELUYKSIKKO
Muu laskennallinen yksikkd

Vastuuhenkil: Ruokapalvelup&allikko Kirsi Hanski
OLENNAISET TAPAHTUMAT 2021

Koko vuoden ruokailijamaarat olivat ennakoitua matalammat, johtuen oppilaiden ja paivékotilasten
matalammasta kynnyksesta jaada kotiin sairaana, seka osittaisesta etdopiskelusta, jota jarjestettiin kevaalla
2021. Arvioidusta suoritemaéarasta jai toteutumatta n. 309 000 suoritetta. Etdopiskelun aikana ruokapaketteja
jaettiin Kellokoskella, Hyryléssa ja Jokelassa yhteensé

24993 aterian verran, mutta ateriamadra ei vastaa sitd maarad, joka kouluilla normaaliolosuhteissa ruokailisi.
Vuoden aikana tuotettiin ruokapaketteja niiden koulujen oppilaille, joissa ilmeni koronavirukselle altistuneita
oppilaita, jotka asetettiin karanteeniin. Karanteeniannoksia jaettiin yhteensa 2902 aterian verran. Kaikki
karanteeniin asetetut eivat hakeneet ruokapakettia, ja ateriamaéré jai néin ollen pienemmaksi.

Alkuvuonna 2021 lukiolaiset olivat osittaisessa etéopiskelussa. Lukiossa syksyn kirjoituksiin osallistuneet abit
olivat syksyn aikana osittaisessa etéopetuksessa, ja tdma pienensi myo6s kouluruokailijoiden mé&araa.
Lukiolaisten paketteja jaettiin vuoden aikana 5446 aterian verran.

Halosen Bistron ateriamaarat nousivat hetkellisesti syksylla 2021, kunnes pandemiatilanne jalleen heikkeni, ja
voimaan astui vahva etatydsuositus. Ceepos mobiilimaksaminen otettiin kayttéon syyskuussa.

Kesédkuussa jarjestettiin useilla kouluilla kesékerhoja, joihin ruokapalvelut tuottivat yhteensa 1945 ateriaa. Koko
kesan ajan jérjestettiin kuntakeskuksissa puistoruokailua. Puistoruokailuissa aterioita nautittiin 6288 kappaletta.

Tarjoilutilausten mé&ara kasvoi vuonna 2021. Kevaalla 2021 j&rjestettyihin kuntavaaleihin tilattiin palveluja
ruokapalveluilta. Ruokailua jérjestettiin sekd ennakkovaaleihin, etta varsinaiselle d4anestyspéivalle. Heindkuussa
2021 jarjestettiin Lilly Kajanus-Blennerin puiston avajaiset Jokelassa, ja ruokapalvelut tuottivat puiston avajaisiin
tarjoilut. Syyskuussa muurattiin Monion peruskivi, ja my6s tahan tilaisuuteen ruokapalvelut tuottivat
raataloityja tarjoiluja. Elokuussa kouluilla jarjestettiin veso-pdaivé, ja ruokapalvelut tuottivat tarjoilut kouluilla
erillisten tilausten mukaisesti. Valtuusto ja kunnanhallitus kokoontuivat l&pi vuoden Rykmentinpuiston
ruokasalissa. Aterioita valtuuston ja hallituksen tilaisuuksiin tuotettiin 1945 kappaletta.

Ruokapalveluyksikkd tuotti ateriapalveluja Keski-Uudenmaan soten Tuusulan kunnan toimipisteisiin.
Ateriapalvelu -suoritteita tuotettiin Palvelukeskus Riihikotoon 121 545 kpl, Akuutti jatkohoito- ja
kuntoutusosastolle 32 850 kpl, Kotiutus- ja arviointiyksikélle 15 330 kpl ja Toimintakeskus Kettuselle 15 458 kpl.
Paivatoiminta -yksikko oli koko vuoden suljettuna ja sen osalta ateriapalvelutuottoja jai saamatta n. 35 700 €.

Ruokapalvelut valittiin mukaan Vastuulliset ruokapalvelut -kehitysohjelmaan eli Varuke-hankkeeseen, jossa
etsitddn keinoja ammattikeittididen vastuullisuus-, ymparisto- ja hiilijalanjélkinhaasteiden ratkaisemiseksi.

Kehitysohjelma on osa kansallista ilmastoruokaohjelmaa ja sitd rahoittaa maa- ja metsatalousministerio.
Vastuullisuusty6hon perehdytédédn seitsemasséd teemallisessa tyOpajassa, joista ensimmainen pidettiin
maaliskuussa 2021. Viimeinen tyOpaja pidetddn kesékuussa 2022. Kehitysohjelman toteutuksesta vastaavat
Savon koulutuskuntayhtyman valtakunnallinen asiantuntijatiimi EkoCentria, Ammattikeittibosaajat ry, Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu XAMK ja Ruokatieto Yhdistys ry. Yhteistydssa ovat mukana Luonnonvarakeskus
LUKE, Jyvaskylan yliopisto ja Viestintévalkea Oy.

Ruokapalvelut kilpailuttivat tuotannonohjausjarjestelmén syksyn 2021 aikana. Tarjousten viimeinen jattopaiva
oli 26.10.2021. Tarjouksen jatti yksi jarjestelmétoimittaja Matilda Foodtech. Matilda Foodtech valittiin uudeksi
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tuotannonohjausjérjestelman toimittajaksi ja yhteistyd alkoi vélittémasti. Suunnitelma ruokapalveluiden
tuotannonohjausjérjestelman vaihtamiseen 2022 on tehty ja valmis toteutettavaksi.

Ruokapalveluiden investoinnit toteutuivat suunnitellusti. Syyskuuhun mennessa oli lisétty Jokelan kypsennys- ja
kylmé&kapasiteettia ja koneet ja laiteet ovat kdyttssa. Kolsan koulun ruokailulinjasto on uusittu ja se on kdytossa.
Mikkolan koululla lattiaremontti on valmistunut ja tiskilinjastoa on perusparannettu ja se on kdyttssa. Lepolan
koulun tiskilinjasto on my@dskin uusittu ja se on kéyttssa. Syksylla saatiin valmiiksi kilpailutus Monitoimivaunujen
hankinnasta. Monitoimivaunut hankittiin marraskuussa. Vaunujen kayttéonotto ja koulutukset tapahtuivat
joulukuussa. Terveyskeskuksen keittiolla on uusittu lattia. Suurin osa Kkeittiobn toiminnoista siirrettiin
keskuskeittiolle kesdkuussa. Elokuun alussa toiminnot palautettiin Terveyskeskuksen keittiolle takaisin, kun
remontti valmistui. Loppuvuodesta Paivakoti Vauhtiin hankittiin uusi astianpesukone

Tyontekijoille jarjestettiin koulutukset Teams -verkkokoulutuksena. Ravitsemuskoulutusten aiheina olivat
keliakiaan ja gluteenittomaan ruokavaliohoitoon liittyvéat koulutukset. Lean koulutuksia on jatkettu erikseen
valituille tydntekijaryhmille. Leanin avulla pyrité&n parantamaan asiakastyytyvaisyytta ja laatua, pienentdmaan
toiminnan kustannuksia seka lyhentdm&an tuotannon lapimenoaikoja. Ensiapukursseja oli mahdollista suorittaa
my06s omaan tahtiin kokonaan verkkokurssina

Talouden toteutuminen
Talousarviossa vuoden 2021 suoritteiden maaraksi arvioitiin 2 041083 kpl. Budjetoituja elintarvikerahoja jai
kayttaméatté n. 111 000 €.

Keskeisia menoeria € / suorite

Siivousaineet 0,02
Henkilostokulut 1,39
Kuljetukset 0,06
Elintarvikkeet 0,97 -1,40
Vuokrat 0,29
TUNNUSLUVUT

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Suorite kpl 2117970 2016 816 2008 870 1882 722 1732 257
muutos % 0,46 -3,57 -0,39 -6,28 -7,99
Bruttomenot 2,49 2,55 2,65 2,65 2,91
€/suorite
muutos % -55 6,25 3,92 0% 9,81
Valmistuskeittitt kpl 5 5 4 4 4
Jakelukeittiot kpl 39 38 37 33 36
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Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

(1000 €) euro
TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TP 2021
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 297 240 300 299
Maksutuotot 620 604 620 646
Tuet ja avustukset 4 6 6 4
Muut toimintatuotot 1 1 1 3
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 857 851 927 952
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -474 -497 -497 -535
Henkil6sivukulut
Elakekulut -92 -107 -107 -107
Muut henkildsivukulut -15 -18 -18 -22
Palvelujen ostot -65 -60 -60 -70
Aineet,tarvikkeet, tavarat -5 -4 -4 -2
Avustukset
Vuokrat -32 -44 -44 -45
Muut toimintakulut -9 -3 -3 -20
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -692 -733 -733 -800
TOIMINTAKATE 165 118 194 151
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HOLHOUSTOIMEN EDUNVALVONTAPALVELUT

Muu erillinen laskentayksikkd

Vastuuhenkild: Johtava yleinen edunvalvoja Arto Natkynmaki

Olennaiset tapahtumat tammi-joulukuussa

Yksikkod on vuonna 2021 jatkanut kdyttoon otetun asiakastietojarjestelman mahdollistamien ominaisuuksien
selvitysta ja kayttoonottoa. Tyon alla oleva verkkolaskutoiminnallisuus ja paamiesten laskujen osittainen
muuntaminen sahkdiseen muotoon on siirtynyt jarjestelman auditointiin kuluneen ajan takia. Toiminnan
sahkoistamista ja etatyotad tukevan dokumenttien skannauksen mahdollisuutta selvitetaan. Auditoinnista saatu
palaute viipyi marraskuulle ja viimeisia palautteen edellyttdmia yksityiskohtia viimeistellaan talvella 2022.

Jo syksylla 2019 aloitettu neuvottelu valtion maksamasta padamieskohtaisesta korvauksesta ja sopimuspaivitys
viimeisteltiin tammikuussa 2021. Pdamieskohtainen korvaus nousi 355 euroon (paamies/vuosi) aiemmasta 296
eurosta.

Tyontekijat ovat olleet noin 50 % etatydssa, yksikko on koronasta huolimatta kyennyt edelleen tuottamaan
normaalimuotoista ja —laatuista palvelua. Tapaamisia padamiesten kanssa on edelleen minimoitu.

Huhtikuussa aloitti uusi henkil6 5. yleisena edunvalvojana.
Tavoitteet ja mittarit ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Edunvalvonnan tarkoituksena on valvoa niiden henkildiden etua ja oikeutta, jotka eivat vajaavaltaisuuden,
sairauden, poissaolon tai muun syyn vuoksi voi itse pitdd huolta taloudellisista asioistaan (Laki
holhoustoimesta 1 §). Edunvalvonnassa toimitaan siten, ettei paamiehille synny ehkaistavissa olevia
oikeudenmenetyksia edunvalvojan tehtavan alettua.

Yleisen edunvalvonnan palvelua tuotetaan Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Pornaisten ja Tuusulan asukkaille
oikeusministerion alaisen Eteld-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirin kanssa voimassa olevan
ostopalvelusopimuksen perusteella. Oikeusapu- ja edunvalvontapiirin kanssa kdydaan vuosittain tulos- ja
laadunseurantakeskustelut.

Tunnuslukuja

Vuoden 2021 alussa paamiehia oli 832 ja lopussa 843. Tarkastelujakson aikana paamiesten lukumaara on
kasvanut vain lievasti. Pdamiesten maaran odotetaan kuitenkin jatkossa taas kadantyvan kasvuun, kun korona
poistuu hidastamasta tuomioistuinten prosesseja ja holhousviranomaisena toimiva Digi- ja
vaestotietoviranomainen saa uudistusten alla olleet ja ruuhkautuneet prosessinsa kuntoon. DVV on ilmaissut
tavoitteekseen ruuhkien purun kesdadan 2022 mennessa. Yksikon tehokkuusluku mydnnetyin resurssein on
yleisen edunvalvonnan alalla edelleen korkeahko.
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MAASEUTUHALLINNON YHTEISTOIMINTA-ALUE

(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 281 292 286 -6
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 281 292 286 -6
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -267 -283 -281 2
Henkildsivukulut
Eldkekulut -54 -47 -49 -2
Muut henkildsivukulut -2 -11 -10 1
Palvelujen ostot -9 -13 -8 5
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1 -2 -3 -1
Avustukset
Vuokrat -41 -44 -44 0
Muut toimintakulut -23 -16 -11 5
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -397 -416 -406 10
TOIMINTAKATE -116 -123 -121 -3
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MAASEUTUHALLINNON YHTEISTOIMINTA-ALUE

Muu laskennallinen yksikko

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Mantsalan kunta huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuhallinnon jarjestamisesta Askolan,
Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsilan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien/kaupunkien
alueella. Yhteistoiminta-alue toimii nimella Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut. Yksikossa
tyoskentelee viisi vakituista maaseutuasiamiesta ja maaseutupaallikkd. Vuosittain toiminta-alueella
mydnnetdaan maataloustukia n. 31 milj.€. Kunnalla on maksajavirastosopimus Ruokaviraston kanssa, sopimus
maarittda yhteistoiminta-alueen tehtavat ja tavoitteet maksajavirastotehtavissa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tilikaudella

Asetetut tavoitteet toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Ruokaviraston ja kunnan valisessa
maksajavirastosopimuksessa on maaritetty yhteistoiminta-alueille palvelutavoitteet. Vuosittain laadittavassa
maksajavirastovakuutuksessa arvioidaan tavoitteiden toteutumista. Maksajavirastovakuutuksen mukaiset
tavoitteet tayttyivat, ja niista raportoitiin ajallaan Ruokavirastoon.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Sahkoisten hakemusten maara kasvoi, joskin maltillisesti, prosenttiin vaikutti myos sahkoisesti hakeneiden
tilojen viljelyn lopettaminen. Suurin poikkeama talousarvion toteutumisessa oli vyorytyskulujen alittuminen
talousarvioon verrattuna.

Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Seuraavalle tilikaudelle ei ole oletettavissa merkittdvia muutoksia toiminnassa.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Yksikolla on oma sisdisen valvonnan ohjelma, seka riskienhallintasuunnitelma, jota seurataan vuosittain.
Talouden toteutuminen

Ei maararahan ylityksia.

Tunnusluvut

Vuosi Tilat Peltoala Myo6nnetty tukea [Sdhkéinen
tukihaku %
2021 878 51411 kesken 93,4 %
2020 889 51371 31238418 92,6 %
2019 922 51578 28 292 820 91,5 %
2018 938 51 655 28 134 709 90,7 %
2017 955 51 859 28 420 000 88,9 %
2016 964 51 828 28 200 000 87,1 %
2015 972 51772 29 070 000 80,8 %
2014 1020 51 334 32 920 000 54,0 %
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KESKI-UUDEMAAN
SOTE KUNTAYHTYMA
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KUNTAKOHTAISET ANALYYSIT / TAMMI-JOULUKUU 2021 / Tuusula

Koronaepidemia oli aktiivinen lapi koko vuoden ja kiihtyi ennenndakemattémaan laajuuteen vuoden 2021
lopussa. Pandemian voimakkaimpina viikkoina toteutettiin merkittavia yhteiskunnallisia rajoitustoimia.
Tammi-lokakuun valisena aikana Keusotessa todettiin yhteensa 3901 uutta koronatartuntaa, marraskuussa
1545 kpl ja joulukuussa 3385 kpl. Tilivuoden aikana Keski-Uudenmaan kuntien asukkailla todettiin yhteensa
8 831 laboratoriovarmennettua koronatartuntaa. Laadittujen karanteeni- ja eristyspaatosten lukumaara oli
moninkertainen.

Koronarokotukset aloitettiin tammikuussa sote-ammattihenkilGille ja riskiryhmiin kuuluville. Vaestén
laajempiin rokotuksiin paastiin maaliskuussa. Alun rokotustahtia hidasti Suomeen saatujen ja Uudenmaan
kunnille kohdennettujen rokotteiden vahyys. Kesan jalkeen keski-ikdisilla ja iakkailla oli jo kahden
koronarokotuksen suoja vakavaa koronavirustautia vastaan. Yhteensa vuoden aikana annettiin 331 668
koronarokotusannosta ja vuoden 2021 lopussa alueen yli 12 vuotiaista 86,3 % oli ottanut ensimmaisen,
80,3 % toisen ja 4,7 % kolmannen koronarokoteannoksen. Marraskuussa toteutettiin vdeston
influenssarokotukset ja joulukuun lopussa aloitettiin 5-11-vuotiaiden vakavalle koronataudille riskiryhmiin
kuuluvien koronarokotukset. Pandemia vaikutti valillisesti myds sellaisten toimintayksikdiden palveluihin ja
suoritteisiin, joiden ydintehtaviin ei kuulunut pandemian hallinta.

Valittdmiin koronakustannuksiin (testaus, jaljitys, rokotus, koronahoitopaivat) saatiin valtionavustusta
yhteensa noin 61,4 Me vuonna 2021. Lisaksi saatiin asukasperusteinen yleiskatteinen korona-avustus noin
3,4 Me. Vuonna 2020 valtion korona-avustukset menivat jasenkuntiin mm. peruspalvelujen valtionosuuden
korotuksina. Alla olevasta taulukosta kay ilmi valtion 2021 korona-avustuksen kohdentuminen kunnittain.

Covid-19 valtionavustus Hyvinkaa Jarvenpdd Mantsadla Nurmijarvi Pornainen Tuusula Yhteensa

Kertakorvaus 791792 755735 353311 742271 86 190 659 311 3388610
Testaus 11571651 11044695 5163467 10847926 1259624 9635506 49522 869
Jaljitys 787 692 751821 351481 738427 85744 655 897 3371062
Rokotus 1243553 1186924 554 895 1165778 135 366 1035 485 5322 000
Akuutti hpv ja kotisairaala 122 955 122231 26959 62512 59 101 820 436 536
ESH hoitopaivat 729 060 767 693 238 537 402 943 8281 332720 2479234
Yhteensa 15246703 14629099 6688650 13959 857 1575264 12420739 64520311

Suun terveydenhuollon koronajonoa purettiin perus- ja lisatdiden lisaksi ostopalveluna, jota

toteutti Coronaria Oy seka Spidermed Oy. Ne toimivat Mantsalan, Jarvenpaan, Hyvinkdan, Tuusulan ja
Nurmijarven toimipisteissa. Ostopalvelumalli oli Keusoten innovaatio, jossa palveluntuottajalle maksettava
korvaus muodostui valmis-koodista eli siita kun kokonaishoito oli saatu valmiiksi. Yleisimmin kdytetyt
palvelun oston korvaukset ovat tuntiperusteisia. Keusoten palvelujen oston kilpailutusmallia on mallinnettu
muihinkin Suomen kuntien suun terveydenhuollon ostoihin.

Toimintavuotta leimasi valtakunnallisesti syveneva henkilostopula, mika heijastui kaikkiin Keusoten
palvelualueisiin. Henkildstopulaa jouduttiin korjaamaan vuokratyévoimalla sekd maksamalla omalle
henkil6stolle ylitydkorvauksia ja erillisia kutsurahoja ylimaaraisista tyovuoroista.

Vammaispalveluissa kuljetuspalvelujen kaytto lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna, koska
kuljetuspalvelujen kriteereitd muutettiin. Lisdksi koronapandemian helpottuminen vuoden 2021 aikana
lisasi asiakkaiden liikkumista. Pdivatoiminta vilkaistui edelliseen vuoteen verrattuna koronan helpottaessa.
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Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito Hyvinkdd Jarvenpaa Mantsdld Nurmijarvi Pornainen Tuusula Yhteensa
ilman ensihoitoa 60699962 52418772 23194982 47750815 5354274 42309554 231728359

Edelld esitettyihin erikoissairaanhoidon toimintakuluihin sisdltyy HUSin palvelutuotannon lisdksi my6s muita
erikoissairaanhoidon ostoja mm. yksityisiltd palveluntuottajilta, mutta ei ensihoidon kuluja

Ed. vastaava kausi Valittu TA Valittu kausi| Toteuma-
% (TA)

Kustannukset palvelualueittain

Oma toiminta 408 009 037 405 051 464 386 028 584 95 %
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 10 052 533 11711 213 10 632 803 91 %
Hallinto 469 322 1356 500 1349 032 99 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 138 317 534 137 401 126 134 108 555 98 %
Kuntoutuksen tietopaketti 15114 225 20 481 764 20 873 760 102 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 73 523 222 73 661 911 73 499 487 100 %
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 18 915 037 19 491 249 19 566 511 100 %
Paivystyksen tietopaketti 6 283 890 6 857 364 7 878 892 115 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 16 669 832 20 026 887 20 341 030 102 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 70 629 022 79 075 909 78 070 856 99 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 58 034 419 34 987 541 19 707 658 56 %

ESH 233 476 845 248 346 361 239 235 408 96 %
Ensihoidon tietopaketti 6859719 7 528 478 7 507 050 100 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 226 617 126 240817 883 231728 358 96 %

Yhteensa 641 485 882 653 397 825 625 263 993 96 %

Ed. vastaava kausi = Tilinpaatos 2020

Valittu TA = Muutettu talousarvio 2021

Valittu kausi = Tilinpaatos 2021

Toteuma-% (TA) = Tilinpaatos 2021 / Muutettu talousarvio 2021

Merkittavimmat poikkeamat muutettuun talousarvioon verrattuna

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketissa kustannukset kasvoivat mm. lapsiperheiden sosiaalityon ja
jalkihuollon palvelujen osalta. Laitoshoidon kustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen ndhden n. 0,2 Me.

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen tietopaketin ylitysta selittdd mm. mielenterveys- ja
paihdeasumispalvelujen hoitopaivien 8,4 %:n kasvu.

Paivystyksen tietopaketin ylitys johtuu HUS virka-ajan ulkopuolisen péivystyksen laskutuksen kasvusta.
Kasvu edelliseen vuoteen ndhden 0,1 Me.

Suun terveydenhuollon tietopaketin ylitys johtuu tehdysta jononpurusta. Suun terveydenhuollon
suoritteiden maara on kasvanut 15,1 %.

Vammaisten palveluissa ylitys johtuu kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapdivatoiminnan siirtymisesta
kunnilta Keusoten toiminnaksi 1.8.2021. Muutokseen ei varauduttu riittdvasti muutetussa talousarviossa.

Vastaanottopalvelujen tietopaketti alitti muutetun talousarvion, koska valtion korona-avustukset kohdistuu
ko. tietopakettiin. Valtion korona-avustukset toteutui muutettua talousarviota suurempina.
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2.3 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuudet asukasta kohden

Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)

Maksuosuudet keskimdarin ! L
®Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti

Keskimaarin Keski-Uudenmaan kuntien sotepalveluiden asukaskohtaiset nettokustannukset 3548 . ) )

i o o 3500 ®Ensihoidon tietopaketti
(eli maksuosuudet) ovat vuoden 2021 tilinpaatoksen mukaisesti n. 3140€ (2020 TP 3200€). ot koeeairaanhoidon i -

rikoissairaanhoidon tigto etti
Maksuosuus vaihtelee Pornaisten n. 2600 ja Hyvinkaan 3550 euron valilla. 3000 P
eHallinto

. . N . B . . R . 2 500 ®Hoito- ja hoivapalvelujen tietopa...
Vaihtelut kuntien valilla selittyvat eniten suurien palvelukokonaisuuksien: i _
erikoissairaanhoidon ja hoivapalveluiden kustannusten vaihtelulla. Erikoissairaanhoidon 2000 funtoutuksen t'lempakm'
kustannusten kuntakohtainen vaihteluvali asukaskohtaisissa kustannuksissa on n. 250€ ja 1500 .La_“e"' nuorten ja pe_rhe'den et
hoivapalveluiden 280€. ®Mielenterveys- ja paihdepalvelui...

1000 ®Paivystyksen tietopaketti

Naihin palveluihin heijastuvat kuntien erilainen ikarakenne seka sairastavuus, joten 500 ®Suin terveydenhuallon tietopak .

mys&hemmin tarkastellaan kustannuksia myos erityisesti ikdrakenteeseen suhteutettuna. ®Vammaisten palvelujen tietopake...

(=]

®\/astaanottopalvelujen tietopaketti

Maksuosuudet kunnittain %{i W
Hyvinkddn maksuosuus (3550€/asukas) on korkein ja kallein erikoissairaanhoidon,
hoivapalveluiden, lasten ja nuorten seka kuntoutuksen ja paivystyksen palveluissa.
Aikuisten sosiaalityo, suun terveydenhuolto ja vammaispalvelut ovat Keusoten keskitasoa

edullisemmat.
Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)

Jirvenpiiissi (3200€) maksuosuus on muita kuntia korkeampi vastaanotto-, Tietopaketti Hyvinkaa Jarvenpaa Mantsala Nurmijarvi Pornainen Tuusula Keusote

mielenterveys- ja vammaispalveluissa. Erikaissairaanhoito on toiseksi kalleinta. Lasten ja

' e o ’ Oma toiminta 2207 1996 1936 1697 1467 1875 1937
nuorten palvelut ovat keskitasoa ja hoivapalvelut tata edullisemmat. Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 47 70 74 40 23 50 53
R . i } . Hallinto 7 7 7 7 7 7 7
“‘f':“_""f“ |(31 006) "‘:“apa"’e'”t f"’i: :ICE_“S"?E"E":"‘*"“;:E'; Myos e terveydenhuolto ja Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 857 618 7% 577 658 559 673
aikuissosiaalityo ovat kuntayhtyman kalleimpia. Esh on keskitasoa edullisempi. Kuntoutuksen tietopaketti 110 96 10 106 30 108 105
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 452 392 314 an 208 359 369
Tuusulassa (3000€) ky:n kalleimmat vammaispalvelut nostavat kustannuksia, mutta s &, nue en_] @ pe eleen . pa . .
. . . Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 115 148 47 58 41 101 98
hoivapalvelut ovat koko asukaslukuun suhteutettuna edullisimmat. Lasten ja nuorten . .
. . . . Paivystyksen tietopaketti 83 24 29 25 21 30 40
palvelut ovat keskitasoa ja esh keskitasoa edullisempaa. X .
Suun terveydenhuollon tietopaketti 87 100 119 89 128 126 102
Nurmijdrven (2830€) hoivapalvelut ovat ky:n toiseksi edullisimmat. Myos lasten ja nuorten el o pa|VE|I.-JJEn _t'EtOPEkEt_h o = = clLiz 217 e B
palvelut seka erikoissairaanhoito ovat kuntayhtyman keskitasoa hieman edullisemmat. Vastaanottopalvelujen tietopaket 106 13 76 10 83 75 99
Vain vastaanottopalvelut ovat Keusoten keskitasoa kallimmat. e e Sl L ey
Ensihoidon tietopaketti 38 39 38 36 52 36 38
Pornaisten (ZSTUG) erikoissairaanhoidon |BStEI'Ij-E nuorten seka VBI’I"II'I"IEiSpBlVElUidEI"I Erikoissairaanhoidon tietnpaketti 1303 1179 1116 1094 1056 1091 1163
kustannukset ovat Keusoten edullisimmat. Hoivapalvelut ovat kuntayhtyman keskitasoa. Yhteensi . 3548 3214 3090 2821 2574 3002 3137
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2.4 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuuksien muutos 2013-2021

Télld sivulla on tarkasteltu kustannusmuutoksia ilman valtion korona-avustuksia, jotta tieto olisi
vertailukelpoisempi vuoteen 2020, jolloin avustukset ohjautuivat suoraan kuntiin. Kuntien yhteenlaskettu
maksuosuus on siis todellisuudessa n. 60 miljoonaa euroa pienempi.

[Iman valtion avustuksia kustannukset olisivat nousseet Keusotessa n. 8 %, mutta kunnittain muutos
vaihtelee Pornaisten 4,2 %.ista Jarvenpéin yli yhdeksddn prosenttiin.

Keronapandemian vaikutukset nakyvat edelleen kustannusnousuna etenkin vastaanottopalveluissa, joissa
kustannukset ilman avustuksia olisivat nousseet perti 40 % tai 23 milj.€ Muutkin terveydenhuollon
palvelut ovat kohdanneet pandemian tuomaa kustannuspainetta, suun terveydenhuollossa n. 22 % (3,7
mil}.€) ja kuntoutuksessa 38 %. Erikoissairaanhoidon palveluiden kustannukset ovat hieman nousseet
vuoden 2020 palveluiden kéyton vahenemisen tuoman kustannuslaskun jalkeen.

Sosiaalipalveluista eniten kustannusnousua on ollut vammaispalveluissa, n. 10,5 % tai 7,4 milj.€. Lasten ja
nuorten palvelut ovat pysytelleet ennallaan ja hoivapalveluiden kustannukset laskeneet.

Keusoten omissa palveluissa kustannusnousu on ollut erikoissairaanhoitoa pienempda, noin 3,5 % kun
erikoissairaanhoidon tuottamissa palveluissa (varsinkin ensihoidosta johtuen) nousu on ollut 7,4 %.

Muutos tietopaketeittain (1000€)

Tietopaketti 2019TP  2020TP  2021TP Muutos Muutos Muutos
20-21(€) 20-21(%) 19-21 (%)
-

Oma toiminta 380190 407540 446720 39181 9.6 % 17.5%
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 45226 58034 81312 23278 40,1 % 79,8 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 14 588 16670 20341 3671 22,0 % 394 %
Kuntoutuksen tietopaketti 15382 15114 20874 5760 381% 357 %
Pdivystyksen tietopaketti 6651 6284 7879 1595 254 % 18,5 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 68462 70629 780M 7442 10,5 % 14,0 %
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti 17813 18915 19567 651 34% 9.8%
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 67854 73523 73499 -24 -0,0% 83%
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 133384 138318 134545 -3773 21% 09 %
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 10830 10053 10633 580 58 % -1.8%

ESH 236959 233477 241715 8238 35% 2,0 %
Ensihoidon tietopaketti 6484 6860 7507 647 94 % 15,8 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 230474 226617 234208 7590 33% 1,6%

Yhteensa - 617149 641017 688435 47 418 74 % 11,6 %

Muutos-% kunnittain (2019-2021 & 2020-2021)

®Muutos 20-21 (%) ®Muutos 19-21 (%)
170 %
15 %
131%
122% - 16%
105 %
10 %
78%
5%
0%

Hyvinkda  Jarvenpaa
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2.4 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuuksien muutos 2019-2021

Muutos tietopaketeittain (1000€)
Tuusulan muutokset Tietopaketti 2019TP 2020 TP 2021 TP Muutos 20-21 Muutos 20-21  Muutos 19-21
(1] (%) (%)
Oma toiminta 72185 76736 84552 7816 10,2 % 17,1 %
Huom! Korona-avustukset poistettu, mutta tarkastelu pitéa siséllidn koronan tuomat Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 1660 1691 1929 237 14,0 % 16,2 %
lisdkustannukset. Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 20750 21697 21776 79 04 % 49 %
Kuntoutuksen tietopaketti 3004 3935 4170 235 6,0 % 388 %
Tuusulassa kustannusnousu ilman korona-avustuksien huomioimista on omassa toiminnassa Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 13241 13622 13905 282 21% 50%
ollut vuosien 2020 ja 2021 valilld keskimadrin suunnilleen samaa tasoa kuin koko Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 3083 3532 3909 ETE 10,7 % 26,8 %
kuntayhtymissa, n. 9 %. Todellisen maksuosuuden muutos on ollut -1,8 %. Paivystyksen tietopaketti 984 988 1145 157 15,9 % 16,4 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 3550 3915 4868 953 243 % 371%
Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat kuitenkin nousseet muuta kuntayhtymaa Vammaisten palvelujen tietopaketti 15926 16564 17951 1387 84 % 127 %
voimakkaammin, Omassa toiminnassa terveyspalveluissa kustannukset ovat vain kuntoutuksessa Vastaancttopalvelujen tietopaketti 9986 10792 14901 4109 38,1 % 492 %
nousseet suhteellisesti vihemman. Vastaanottopalveluissa ja suun terveydenhuollossa ESH 43334 41508 44032 2524 61% 1,6%
kustannusnousu on ollut yhta voimakasta kuin keskimaarin. Ensihoidon tietopaketti 1267 1271 1389 118 93% 96 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 42067 40237 42842 2405 6,0 % 14 %
Muissa palveluissa hoivapalvelut ovat pysyneet suunnilleen ennallaan, kun ne koko Yhteensi 115520 118 244 128 584 10 340 87% 13%

kuntayhtymissa ovat laskeneet 2,7 %. Vastaanottopalveluiden jalkeen suurimman nousun koko
Keusoten tapaan selittdd vammaispalveluiden kustannusnousu, joka Tuusulassa on kuitenkin
ollut koko kuntayhtymaa hieman hillitympaa. Lasten ja nuarten palvelut puolestaan ovat
kallistuneet, kun niiden kustannus keskimddrin on pysynyt suunnilleen ennallaan. Mielenterveys-
ja péihdepalveluissa ja aikuisten sosiaalityén palveluissa kustannukset ovat myés nousseet
selvasti enemman.

Muutos- % tietopaketeittain (2019-2021)

Vastaanottopalvelujen tietopaketti

Kuntoutuksen tetopaket:i | ::

Koko tarkastellulla aikavalilla 2019-2021 muun kuntayhtyman tavoin vastaanottopalveluiden Suun terveydenhuolion tietopaketti |GGG : ' 5
kustannusnousu on ollut suurinta, tosin Tuusulassa ei yhtd voimakasta. Tuusulan mielenterveys- Mielenterveys- ja paihdepalveluide... |GGG :: -

ja paihdepalveluiden ja aikuisten sosiaalitytn kustannukset ovat puolestaan nousseet suhteessa Paivystyksen tietopaketti _ 164 %

selvasti enemman kuin kuntayhtymassa keskimaarin. Aikuisten sosiaalityon tietopaketti _ 162 %

Vammaisten palvelujen tietopaketti _ 127%
Ensihoidon tietopaketti - 9.6 %

Lasten, nuorten ja perheiden tieto... [JJJJij 5.0 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopak... - 49%
Erikoissairaanhoidon tietopaketti I 14%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

252



[ TKUNTA
|_ﬁﬂ|SENR

3.3. Tuusula

Sairastavuus

Tuusula
76,60

Keski-Uudenmaan sote
81,54

Tuusulassa (n. 3 00€/asukas) kustannustaso on useimmissa palveluissa lahelld kuntayhtyman keskitasoa. Suurimmat
poikkeamat ovat vammaispalveluissa, jotka ovat kuntayhtyman kalleimmat ja asukasta kohden n. 70 euroa suuremmat
kustannuksiltaan. Myds suun terveydenhuollon palveluissa kustannukset ovat keskitasoa korkeammat.
Hoivapalveluiden seka erikoissairaanhoidon kustannukset puolestaan alittavat selvasti keskitason. edullisemmat
kustannukset. Myds sairastavuus on Keusoten keskitasoa matalampi.

Merkittavia selittavia tekijita kustannustasoon tietopaketeittain ovat seuraavat ( - = kustannuksiin nostavasti
vaikuttava tekija, + = kustannuksiin laskevasti vaikuttava tekija):

Hoivapalveluiden kustannukset ovat edullisimmat, kun huomioidaan kunnan 75 vuotta tayttaneen vaeston maara.
+/-Tehostetun palveluasumisen kustannus ei kuitenkaan ole kovinkaan paljon kuntayhtyman keskitasoa edullisempi.

keskitasoa

+ Tuusula poikkeaa lahinna lyhytaikaishoidon ja kotiin annettavien palveluiden muita pienempien kustannusten
johdosta.

+Kotihoidon kéynteja muodostuu vahan

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

+ kaikkiaan alle 18-v vaestopohjaan suhteutettuna kustannukset edullisemmat kuin Hyvinkaalla ja Jarvenpaassa ja nain
koko Keusoten keskitasoa pienemmat,

- sijoitusten maara on kuitenkin sama kuin Jarvenpaassa

Suun terveydenhuolto

- Keskimaardinen kayntikustannus on kuntien keskitasoa kalliimpi

Vammaispalvelut

- vammaispalvelut ovat Keusoten kalleimpia useimmissa osa-alueissa: esim, omaishoidon tuessa henkilokohtaisten
avustajien kustannuksissa ja lyhytaikaisessa laitoshoidossa.

-Kalleimmat asumispalvelut selittavat euromaardista eroa kuitenkin eniten

Erikoissairaanhoito
+ Kuntayhtyman toiseksi edullisimmat ja sairastavuuteenkin nahden matalat erikoissairaanhoidon kustannukset
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Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)
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Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)
Tietopaketti

Oma toiminta
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Kuntoutuksen tietopaketti
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti
Paivystyksen tietopakett
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Vammaisten palvelujen tietopaketti
Vastaanottopalvelujen tietopaketti
ESH
Ensihoidon tietopaketti
Erikoissairaanhoidon tietopaketti
Yhteensi

|
|
|
l
|
|
|
|
|
|
|
|

®Aikuisten sosiaalitydn tiet
@ Ensthoidon tietopaketti

O Erikoissairaanhoidon tieto
®Hoito- ja hoivapalvelujen t
®Kuntoutuksen tietopakett:
@ Lasten, nuorten ja perheid
® Mielenterveys- ja paihdep..
# Paivystyksen tietopaketti
®Suun terveydenhuollon tie
#Vammaisten palvelujen tie

#Vastaanottopalvelujen tiet

Tuusula Keusote

1868 1930
50 53
559 673
108 105
359 369
101 98
30 40
126 102
463 392
75 99
1127 1200
36 38
1091 1163
2995 3130
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Tavoiteiden ja toimenpiteiden seuranta 1 - 12 / 2021
Tavoittiden ja toimenpiteiden etenemisastetta on arvioitu sille asetettua toteutusohjelmaa vasten seuraavalla asteikolla:

1= Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi toimenpiteita ko. toimialueelta
2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
3=Toteutus on aloitettu, ei vield valmis
4=Toteutusvaiheessa lahelld i ista, ei vield
5= Toimenpide on toteutettu ja kdyttéénotettu toteutusohjelman mukaan

P
kaytté6notettu

Tilanne |Etenemisaste |Eteneminen

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Toimenpide

Uudistuksen toisen vaiheet tuunaustoimenpiteiden toteutus ei Poliittisen j isjarj a i 2.vaiheen 6 on jatkunut vuonna |Kansliapaallikko
etene i i. Ei sif imi 2020 tehdyn arviointity6n pohjalta. Halli aannd isi: ia ja
toteutukseen. Oppositioaseteman syntyminen imil i It kevaan ajan yhteistyossa valtuustoryhmien kanssa.
Asiaa kasiteltiin vanhan ja uuden valtuuston yhteisessa seminaarissa 23.6., jossa esiteltiin

01.01 Viemme kdytantoon poliittisen

varmistamme niiden toteutumisen eri
yhdyspinnoilla

kehittamisen
sisélto ja sen vaiheistus. Kesdkuun valtuustossa tehtiin paatés muuttaa hallintoséannon
pykalan 3 i esittelyoil t] valtuustossa linjattujen

seka muiden ehdotusten osalta jatkotyota tehtiin
syksylla 2021 mm. eettisten ohjeiden ja isaantoj i

Hy ytyn tuot j i i etenevat padosin
kokonaissaastotavoitteita ei ole saavutettu. Yhtymahallitus paatti 22.6.
lisdsopeutustoimenpiteista.

01.03 Vahvistamme Keusoten toimintaa ja Korona-ajan haasteet
taloutta tuottavuusohjelman toteutuksella

01.03.02 Vahvistamme Keusoten Haasteet istyon eri tasoilla ja innoil Keusoten omistajachjausta on tehty vuoden aikana
istajaohj ita ja isty6 Lopp! perustettiin hyvinvointi: imi
hallinto huolehtimaan valttamattomista
aliaikait I imielin (VATE) vastaa hyvinvointi; imil ja
kaynnistamisen valmistelusta siihen saakka, kunnes toimielimet aloittanut toimintansa
1.3.2022. VATENn alatydryhmat ovat viestintd-,talous-, HR-johtaminen ja osaaminen-,
palvelujen jarjestaminen-, hallinto- ja laki -, ICT-, yhdyspinnat, ti

g ” Ja ¥r
Liséksi tiedonkulkua ja valmistelua tukee poliittinen seurantaryhma. Kunnan johto
maaritti i i yvinvointi it varten. Keskeiset
ovat 1. toimivi intoj i kuntien ja
yvinvointi valille, 2. jen verkon ja i intien linj; ja3.
firrot. Kullekin i on asetettu konkreettiset tavoitteet,
i ja ilét. Tavoitteiden edi: istd ja toil i

toteuttamista seurataan saannallisesti.

Keusote kuntien tydllisyyspalveluissa toteutetaan ja mitataan TE-palvelut valtiolta kuntien alaisuuteen vuonna 2024 on tarkentunut ja i tietoa Henkiléstjohtaja

01.05 i yollisy
yhteistydta Keusote -kuntien tyéllisyysyksikoit sielld tehtavaa ty6td eri tavoin. Myds toiminnan tavoitteet eiva hdoista saadaan pil iljaa TEM:ilta. - Talld hetkelld kuntien térkein
ja TE-toimiston kesken ole kaikilta osin ismitallisia. Ol i imil ien ja tehtéva liittyen uuden tehtéavan i on toimii selvittdminen.
mittarien yhteismitalliseksi saattaminen vaatii aitoa Tuusulan kunta joutuu 6pohjan riittimattomyy takia hoi isaatei
i ista ndiden toimi ien muuttami: . Riskinad I i itteensa istydsséd jonkun toisen kunnan kanssa tai perustettavan
voidaan nahda yksittdisen kunnan sitoutumihalukkuuden [ avulla. Y | on asia, joka tulee
heil isen yhteisen toimil in tavoit i ja selvittda mahdollisi ikaisesti. Aktivointiehd dyttavien uusien i
aidossa yhteistydn tehostamisessa. palveluohjauksen siirto Keusotelta kuntiin on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja
i i aloittaa toimi vuoden 2022 i
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01.06 Uudistamme kuntastrategian
valtuustokauden vaihtuessa niin, ettd strategia
sisaltad selkeitd valintoja ja se ohjaa vahvasti
toimintaa

02.01
ja viestinnan kehittamista

02.02.01 Seuraamme asukas- ja
iakastyytyvaisyyttd kunnan p issa ja
toteutamme kuntapalvelututkimuksen

02.02.03

jasi i . viestimi teoiksi

Ji
vieminen) niihin.

Tuusulan i It i It issa vuoden 2021 aikana ja

p korostuu
kustannuksella

yyty yntaminen jaa vain pienen

mittaamista ja hy
kehittémisessa

Yy
io-osan kayttéon, jolloin vertailutietoa tai laajempaa
systematiikkaa ei synny

on aina ja vievda puuhaa.
uhkana. +

dmme ruokapalveluiden

oppaan Vit

02.03.05 Paivitimme Ruokapalveluiden

per

uuteen jarj dan vaativaa.
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hyvéksyi i ustan ja
Strategiaan maritettiin visio, 3 jal4
tavoitteet asetettiin uuden kuntastrategian pohjalta.

Vuoden 2022

Kansliapaallikko

i6n rahoittamassa Open Agenda -hankkeessa
osallistuvin menetelmin. Tyé jatkuu vuoteen 2022.

Open Agenda-hankkeen puitteissa syksylla toteutettujen asukasbarometrien myota
saimme palautetta asukkaille tarkeista asioista. Kuntapalvelututkimusta ei toteutettu.

Kansliapaallikko

Kunnassa on kdynnissé projekti, jossa on
i yypilli i kulusta Tuusulan palveluissa. Mallinnettavien
It il jarj kehitys) kuvausta tehty seka

tydntekija ettd asiakasnakokulmista.

ORI ; 5 ian ja ohjelmisto on ki

speksaaminen etenee hitaasti, mutta vakaasti. Mukana totetutuksessa on asiantuntijoita
ICT-puolelta, innoista ja It inai uuden ohjelmi: kayttoon
otto ajoittuu alkuvuoteen 2022, jos kaikki etenee suunnitelmien mukaisesti.

Mikrokuituopas on videoitu ja videot on esitelty
i ilo videoitu opas
mikrokuitusiivous -koulutusten yhteydessa.

y on paivitetty ja pi yttami: ia tar

Perehdytysmateriaalia kerétaan hiljalleen vi niiden dvien asioiden
osalta, joihin ei oleteta tulevan i ia lahiaikoi il i
tallennetaan Teamsissa, jolloin materiaali on katsottavissa ja kuunneltavissa myés

uudelleen tarvittaessa.

Sivistysjohtaja




02.04.01 Seuraamme keskuskeittiolld ja 3 Virheiden seuraamiseksi on kehitetty uusi seur jonka avulla p
palvelukeitti6issa syntyvia virheita ja tai sisdisesti keskuskeitti6ltd voidaan antaa palautetta tuotteista ja raportoida
ja teh i ija tapahtuneita virheita. Virheet i eri pi i isesti, joten

varmemmiksi LEAN menetelméan avulla

avulla saadaan helposti luokiteltavaa ja analysoitavaa tietoa siitd, missa prosessin osassa
virhe on tapahtunut. Prosessia voidaan arvioida ja kehitt4a tilastoitujen palautteiden
avulla Lean -menetelmda hyédyntaen.

02.05 Toteutamme kirjastopalveluiden It i iivisesti ja suurin osa sen tavoitteista on Sivistysjohtaja
kehittamissuunnitelmaa -

03. Mahdollistamme sahkéisen asioinnin
P issa Ja sahko

palveluiden kaytto lisadntyy. Uudistamme

tapojamme tehda ty6té digitalisaation avulla

03.01.01 Digitoimme vahintdan 30 hm Resurssien riittam&ttémyys, oman tyon osalta ei saada tyon Vuoden 2021 aikana ei uutta projekti i mukaista
(hyllymetrid) arkiston paperista aineistoa tekemiseen tarvittavaa henkil6a. toteuttamaan ti i suunnittelijan irti
ostopalveluna. Taman lisaksi digitoimme aineistoa;

pystytty
ua. Ty6ta toteutettu ainoastaan
omana tyona maaraaikaisen digitoijan ja tyollistettyjen toimesta. Ty keskittynyt lahinna
palvelupyynts ittyvii ointeihin.

03.03 Otamme Lupapisteen 3D kartan kéyttoon Hanke suunnitteluvaiheessa. Tuleva MRL:n uudistus tulee Projektia ei vield kdynni: MRL:n i It tuo tdhdn mita

ohjaamaan kuntien velvoitetta mallinnuksen ja 3D maailman lain ohjausta. Jarkeva4 odotella ensin tuo lain sisiltd. Pilottimaisesti hankittiin osa 3D

osalta. Kokonaiskustannukset sekd vaikutus karttaa Tuusulan i Raklin ti ipohjail ini
y 3 projektin ja i Samalla aloitettu my®s koko 3D kartan hankinnan suunnittelu.

paikkatiedon osalta kunnan tavoitteet ennen hankkeen

etenemisen.

03.04 Keskitimme ja kehitimme sisaisten Toteumatietojen tiedonkeruu ja -siirto rakennettujen
. . a sek edistd R injojen ja kat iden osalta jarj
P yovalineiden avulla

tietojen vienti jarjestelmiin vield Kuntakehitysjohtaja
rjestel

neuvot i jen tiliginti on luotu sille mallille, ettd

yksikk6hintaseurantaa voidaan suorittaa, ittaukset saatu kat

sovituksi, mutta vesil i ietojen suorittami: vield

tasmennettavaa. Neuvotteluja kdyddan yhdyskuntatekniikan eri yksikéiden kesken.

03.05 Valmistelemme tiedonhallintalain
toimeenpanoa

viela esim. ti i tietoturvalli i i suhteen.

03.06 Kehitimme kuntatasoista Erittdin rajalliset resurssit digipalvelujen kehittdmiseen. Ei 3 Luotu
, R B j P, A 5 o - istamiselle ja kéynnistetty ia priorisolduil . ile (mm. <4
keskitytadn priorisoitujen kehityskohteiden edistamiseen. asioinnin arkkitehtuurikuvaus ja isuj i toitus seka

mallinnus). Kehitetty digikehittamisen johtamisen toimintamallia siséltaen

igikehittami: i priorisoinnin. Kuntastrategian uudistamisty6ssa
kuvattu ja tySstetty digitalisaati inopisteitd ian toteuttamisen keinona, jota
hallitaan digitalit i j Digit It i (] ami on
edennyt kéyt 0t i Asiantuntij on aloitettu,
opinto-ohjaajat on perehdytetty palvelun kdytt66n. Markkinointimateriaalia julkaistiin.
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03.06.02 Viemme loppuun 2020 kdytt6on otetun Tama siirtyy vuodelle 2022. Hallintojohtaja

tyopr

Resurssipula Sisdisten p i pi i ittdminen etenee i i. Kunnan sisdistd Talousjohtaja
robotiikkaosaamista on paasty hyddyntdmaan kiytdnnén tehtd .

03.07.02 Kehitdmme arjen sujuvuutta i i /resurssit ayttoo i HR on osa il6stohalli i i i HRrakentuu |Henkilost6johtaja
sahkaistaen henkilostohallinnon prosesseja, kehittamiseen i joita ovat i ja tuntien syof varten kehitetty
uusimme henkilostojarjestelman Kirjaamo, HR-liséosat, { i sekd irekisteri. Jarj a
mahdollistaa mobiilikdytén ja Itda laajat tyésuhteen elinkaaren toiminnot, seka

kattavan raportoinnin ja raatél6idyt toiminnot. 365 tarjoaisi HRD-jarjestelman osaamisen
kehittamisen tyokalut, joiden my6ta monet HR-prosessit olisi sahkoistettavissa.

ittyminen johtuu padakaupunkiseudun isojen kuntien kaytté6notoista, jotka
ovat venyneet. Lisdksi Sarastia priorisoi yvinvointil jarj i
kayttéonoton ennen Tuusulaa. Syksyn 2021 aikana Henkiléstopalveluissa on kartoitettu
muiden HR-jérjestelmétoimittajien ratkaisuja seka muiden in house yl den palvelujen
tarjontaa. Edellytetdan paatosta siitd, jaddaanko odottamaan Sarastian tarjoamaa
jarj a4, vail jarj an toimittajaa (in house -yhtiotd) vai jatketaanko
nykyja ien tuel i ittdmisen -
tyokalu seka muita HR-pr issa tarvittavia lissominai ia, jotka
kunnan kehittémistavoitteiden kannalta ovat valttdmattomia. Uuden kuntastrategian

Oeaaminan ia busniblinidat ctratamican bainan ubei Lahittimican almacta Liriacts an

03.08 Kehitamme luottamushenkiléiden ja i inen ja y L iloiden ja il i Gvalineids ittdminen on jatkunut |Kansliapaallikké
henkiloston sahkoi: y kéyttdon. Digitaalisten ty6vilineiden pelikirja jad vieraaksi. mm. digitaali dvalineiden tydkirjan péivity ja i i
ja parannamme asukkaiden kanssa kaytavan Somesaannot eivat juurru osaksi toimintaa. vélineiden kehittamiselld.
pen . jayhteistyd
tydkaluja

03.08.02 itd) il i i inen ja y ja il i 6vélineid ittamit on jatkunut  [Kansliapaallikké

ty6skentelyn menetelmia kéyttdon. Digitaalisten tydvilineiden pelikirja jad vieraaksi. ilineiden tyokirjan péivity ja i i

Somesaannot eivat juurru osaksi toimintaa. lineid 4. Teamsin uudistuvi inai ien hyod
03.09 Tt Keskusarkisto jai vanhalle kunnantalolle (Hyryldntie 16) iloston siirtyessa vaistotiloihin | F
vaatimusten toteutumisen kunnan toimintojen vuonna 2019-2020. Padkirjaston alakerran tilojen remontointi arkistotiloiksi tehtiin
ollessa viistétiloissa i toimesta. 6 I alkuun a
saatiin distétiloihin paakirjaston vuoden 2021
aikana.
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03.10 Kehitimme robotiikkaa ja siihen liittyvaa i ] il6sto 4 avissd, edellyttad Toimit arist6n ja kunnan toimil in vuoksi iikka ei taysin toimi toivotulla |Kuntakehitysjohtaja

sdhkoista toimintaa ict:n toi iteitd tavalla, joten tarvitaan isesti lisa tai toimif lien muuttamista. Tata
selvitelladn samalla, kun asiaan liittyvia p j ja arvioit Hanketta

vetanyt ti ittelija siirtyi toisiin tehtaviin. Uusi tiedonhallinnan
ittelija on aloi asiaan isen ja yrittaa edi n toteutumista.

Tuusulan i It Kuntakehitysjohtaja
isdista ja kuntien valistd likennetta seka

y
osuus kasvaa ja kehitamme uusia likkumisen
muotoja yhteistyssa HSL:n kanssa

1. vaiheen toil idej osaa on

Vuoden 2021 aikana on edennyt

kat sekd pyéraviitoif suunnittelu. HSL toteutti
nkuljetuskokeilun.

04.01.01 pyoriily
suunnitelmassa ennen vuotta 2025
toteutettavaksi esitettyja toimenpiteitd

04.02 Pyrimme séilyttamaan joukkoliikenteen 04.02.01 Toteutamme kunnan ian aiheuttama ji ien lasku ja Osa edunvalvonta-asioista on ollut aktiivisia vuoden 2021 aikana ja kunnan
tason ja varmistamaan, ettd HSLn edunvalvontasuunnitelmaa 2018-2022 téstd johtuva kustannusten nousu voivat johtaa supistuksiin on toteutettu.

jastosuunnitelma palvelee Tuusulan alueella  |joukkoliikenteen osalta joukkoliikenteen tarjonnassa.
- - B H
Arvioimme korona-ajan aiheuttamia muutoksia
kuntalaisten liikkumisessa

- Resurssipulan vuoksi ei ole kyetty edi: in omana erilli Kuntakehitysjohtaja

04.03.02 Luomme mydhemmissa vaiheissa Resurssipula, konkretiapula Resurssipulan vuoksi ei ole kyetty edi: 3a il Kuntakehitysjohtaja
i i i Jokelan ja

haja-asutusalueiden osalta

05.01 Tehostamme hankintamenettelyjen Henkilostévaihdokset, ei ndhdé saavutettavaa hystyd, oman Kaikille kunnan henkiléstélle avoin i jatkui vuoden 2020 tapaan.
tarkoituksenmukaista ja monipuolista kdyttod aktiivisuuden puute, resurssipula. Teemoina tarjouspyy iminen ja i i ja julkisten j
seka keskitdmme ja vahvistamme i i ja sopi aikainen istyd. Koulutuksissa oli runsaasti
hankintaosaamista osallistujia. Kuuma-hankintaryhma jérjesti yhteisen koulutuksen projektin hallinnasta.
ivimpi: intoj on palkattu isi ja, jolloin oppi ja&

myds kunnalle.
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05.01.02 T4 ] i intien
keskeisia tavoitteita ja otamme ne huomioon
hankintamenettelyssd

T i kaikissa hankinnoi: Talousjohtaja

05.02.01 Sujuvoitamme ostotoimintaa ja Rerussipula, ohjeistusten jalkauttaminen epdonnistuu, [o] It jei jvit seka viestitty henkilostélle. Kunta on mukana Talousjohtaja
selkeytaimme ohjeistusta ia ei synny kanssa. Sarastian paivittai ji tteja i i Taman
ttien kéytén

myota
2022 alkupuoliskolla.

y tehdd&n vuoden

06.01 Tiivi:
Keravan kanssa

kesken yhteisty6 on tiivista istajaohj ja Kansliapaallikko
i Muita istyd ita on vireilla. Keravan kanssa ei ole

vield tiivistetty yhteistyota.

06.01.02 Jatkamme yhteisty6té Jarvenpéaan i Jérvenpaan Jéarvenpaan kanssa jatkuu LVI-tarkastajan palveluiden oston osalta. Kuntakehitysjohtaja
kanssa rakennusvalvonnan, matkailun seké T: It i itei lupiin liittyvien toimi i distami on hyvassa
Tuusulanjarven tilan ja ymparistén vauhdissa.

parantamiseksi

07.01 Viemme teoiksi hyvinvointisuunnitelman Hyvinvointisuunnitelman toteutus on jatkunut. Laaja hyvinvointikertomus Kansliapaallikko
tavoitteet ja laadimme laajan valtuustokaudesta 2017-2021 hyvéksyttiin. Uuden hyvinvointisuunnitelman valmistelu
hyvinvointikertomuksen i uuden i i rinnalla ja se tuodaan paatoksentekoon

alkuvuodesta 2022.

07.03 Lisadmme lasten ja nuorten hyvinvointia Covid -19 esi- ja perusopetukseen sekd

kaytossa. K it- i on laadittu yhdessd HYTE-ryhman kanssa.
Uusia covid: ia on saatu varhai: ja esi-ja 1.9.2021-
31.12.2022 viliselle ajalle 459 000 euroa ja luki ukseen 128 250 euroa. ija
Hy vakinaistivat kasvatusohjaajat. Muut koulut patyi

it muihin ratkaisuihin

resurssin kdytossa.Liikkuva koulu -toiminta on osa vakinai: ia

issa. Esi- i i on luotu toimit it. Pert ja
toiseen asteen ni ihetta itetad i It j isen my6td ja osana
Opinto-ohj 3 yhteistyd Koulu-toiminta on
jatkunut ja laaj i i.Sit tavan
rahoituksella Tuusulaan on palkattu imi kaksi
syyskuusta 2021 alkaen. Kaikille yhteinen koulu -hankkeessa on kehitetty inklu:
koulua.Koulun iminta avautunut 18 istyd in kanssa
yy: 2021. Kouluter 2021 tuloksia on kasitelty Tuusulan

kouluterveysseminaarissa 18.11.2021 ja useissa tyoryhmissa.

Liikkuva koulu —toimil Liikkuva koulu -toiminta on jatkunut. Koronan takia toimis ollut rajoi i
Vilinelainaamo toiminut erittdin hyvin.Kimmo Kiuru jatkaa Liikkuva Koulu -toiminnan
koordinointia.Korona-aikana koulujen vlist Liikkuva koulu-toimintaa ei ole pystytty
jarjestdmaan. Kouluilla on edelleen Liikkuva koulu -vastaavat, ja toiminta on vakiintunut
osaksi arkea. i on sovittu valinelai kehittami 40 000 eurolla.
Liikkuva koulu -toimintaa koordinoiva Kimmo Kiuru kdy tyéryhmén kanssa lapi
hankintatarpeita ja tekee esityksen opetuspailliklle.
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07.03.04 Kohdennamme kerhotoimintaa 5 Kahdella valti Tuusulan koului: ia matalan Sivistysjohtaja
kynnyksen harrastuksia lapsille ja nuorille. Elo-syyskuussa 2021 aloitti suuri maara kerhoja
eri kouluilla sek opettajiien pitamina ettd 18 paikallisen yhteistyékumppanin (seura,
jarjestd, yritys) pitdmina. Syskylld 2021 ei ole tarvinnut sulkea koulupdivin yhteydessa

i dvad har imi joitteiden vuoksi harr ovat auki
aina vain yhden koulun oppilaille kerrallaan. Uusimpina harrastuksina tarjolla on
parkouria, taitolui i ji hoja ja i
ylakoululaisille. Kerhoja on tarjolla lukuvuoden 2021-22 aikana kaikilla kouluilla. Eniten
har i ia on immilla kouluilla.Kerh inta on j;
saumattomasti vuonna 2022. Mahdolliset AVI:n lasten ja nuorten harrastustoiminnan
rajoitukset voivat vaikuttaa vuoden 2022 kerhotoimi alkuun il 2022.

07.03.06 Jatkamme Pro —koulu toimintaa Prokoulu- toimi i on otettu kéyttéon 2019-2020 Niilo Maki  [Sivistysjohtaja
instituutin ohjaamana. Lukuvuoden 21-22 alkaessa Prokoulu toimintamallia toteutetaan
12 koulussa: Paijala, Mikkola, Riihikallio, Perttu, Nahkela, i, Kolsa,
Lepola, Vanhakyl4, Rusutjérvi ja Kalliomaa. Pro-koulu toiminta etenee suunnitelmien
mukaisesti.

jakunnan i ittelun ja Koronapandemian vuol
o .

kanssa
saannollisesti.

07.05.02 i ien riittaméattomyys. Kunnan Henkilost

aisyy tajien silmissa ja
ja ty6llisyyspolkujen kautta kunnasta poismuutto ( verkostojen puuttuminen).

07.05.04 Suunnittelemme Keusote alueen i i puolella, asi 6 Kotoutumisen tehostamisessa tukena vuonna 2021 toimii TEM:in rahoittama TNO-hanke |Henkil6stojohtaja
yhteisen 6 imi in ja iorisointi. maahanmuuttajille, jonka aikana pyritdan kehittdmaan ja suunnittelemaan Keski
tiivistimme yhteisty6ta L suunnattu Néin tajatyon

painopistetta pyritdan sii alkuvaiheen asuttamisesta alueelle kotoutumiseen ja

tyollistymiseen. Hanke on saavuttamassa sille asetetut tavoitteet ja Tuusula on ldhdéssa

jatkohankkeeseen mukaan, jonka i onj ja kdynistad TNO-toimint:

alueella.t on mydnnetty myonteil i E 2.6.2021.

riittévyys Ohjaamopalveluissa on erilaisin koulutuksen ja kasraatien kautta kehitetty Henkilést6johtaja
kohtaamista ja palvelua myds y It ja i itiivisyy
nakokulmasta. Tata tietoa ja raateja tullaan kdyttdmadn my6s vuoden 2022 Pride-

kohtaamisen tapahtumaa valmistellessa ja tyota jatketaan.
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07.07 T¢ ja i Hanke ei toteudu, jos TE-rahoitusta ei saada. Jos hanke TE-rahoitusta ei saatu ja hanke ei diseva il [o) istyotd tehdaan
yhteiseen ehkaisevan tyén hanketta Pakka-mallin toteutuu, riskit il It i ja muiden ien kanssa siitd i mm. i ja
mukaisesti (jos TE-rahoitus saadaan) i i ja i It isiin, HYTE- toteuttamalla I it dihd; i

rakenteisiin integroitumiseen.

08.01 itetda il isollista 31.12.2021 Koronan vail ista johtuen tarve yksilé It It 6lle on
tyota kasvanut, talla vaikutusta 51l il toteut
oppilashuollon henkiléstén tybaikaa on jouduttu priorisoimaan yksilétyohén. Korona on
rajoittanut osaltaan koulujen yhteiséllisen tyon toteuttamista koulun arjessa. Tavoitteena
yhteiséllisen tydn palauttaminen koronaa edeltéville tasolle.Helena Palola ja Minna
Immonen kiertévét koulujen johtoryhmissa lukuvuoden 2021-22 aikana aiheena
oppilashuollon kehittdminen.

08.03 Laajennetaan ja syvennetaan ProKoulu
toimintamallin kaytt6a

Prokoulu ohjelma edennyt i isesti . L 2021-22 alussa 12 Sivistysjohtaja
koulussa aloitettu Prokoulu toimintamallin kéytté. Prokoulu toimintamallin kéyttoénotto
etenee ja jatkuu.

Kunnassa on perustettu ty6ta ohjaava tyéryhma. Parhaillaan

valmentavan koulutuksen jarjestami toisen asteen maksut ja
opint ji tuen ji ittamis .Taman lisaksi olemme mukana
ittamistyossa.Oppi I i, késikirja valvonta ja ohjausvastuun
totel on i ja ilot madritelty. divitetda
tarpeen mukaan. Ohj; isoimi: i vuoden 2021
perusteella vuoden 2022 aikana.Lukiolai iskelij: i madrdrahan
i u vuoden 2022 ioon.Tutkil I
on It ja julkaistu. O
laajentamisen tukena toimii opinto-ohjauksen kehittdmishanke, jossa 11 kunnan
i on palkattu projektipaallikké Sanna Sarapik elokuusta 2021 alkaen.

09.02 Kehitimme varhaiskasvatuksen laatua ja Koronan vail var

2020 tehty asiakaskysely ja Reunamon observoinnin tulokset saatu ja esitelty Sivistysjohtaja
arviointia toiminnan kehittémiseen vuoden 2021 aikana. i

Var johtajat ovat ovat kdyneet observoija-
koulutuksen ja he toteuttavat kauden aikana tehtévit seuranta observoinnit. Syksyn
i tehddan i miten arvioinnin tulosten perusteella kehitetdan
Toteutus arvioinnin pohjalta ittain.Kevaalld 2021 on saadun
kokonaisarvioinnin pohjalta on edistetty pedagogiikkaa ja suunniteltu kauden 2021-22
koulutukset. Seuraava arviointi on huhtikuussa 2022. Koko henkildsto tekee vasu-
osaamisen kartoituksen tammikuun 2022 loppuun mennessa.Laatua ja arviointia
i ittava ittamis avulla.

observoidaan ja arvioidaan vuosittain.

09.02.02 Kehitamme kunnallisen
varhaiskasvatuksen laatua ja arviointia vahvistaminen.

Varhai imil johtajan i rooli on il Uudessa Sivistysjohtaja
palveluverkossa yksikéiden koko kasvaa ja samalla isen j isen ja ohj It
tarve. T It varhai j It in uudistusta perinteisen

johtaja/ ryhméssé oleva varajohtaja - mallin sijaan. Johtamisen mallia kehitetdan
varhai A sen tybryhmassa ja P p on
{ a 2023. Uusi toimi i on ollut
kéytossa P iningissa ja Hyryla-Vainslan paivakodeissa.Laatua ja arviointia
ita ittava avulla.

observoidaan ja arvioidaan vuosittain. Koko ilosto tekee kar
tammikuun 2022 loppuun 4. Tuloksia aan j It ja

09.03.01 Lukion uuden opetussuunnitelman Lu i tulossa hyva dvaksi i 2021.Lukion
laatiminen ja kdyttéonotto, kurssien hyviksytty huhtikuussa 2021.Uuden
yhteensovittaminen opetussuunnitelman mukainen toiminta on aloitettu elokuussa lukuvuoden alkaessa.
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10. Takaamme tuusulalai:
jatkokoulutuspaikan tai

le nuorille
istymispolun

09.05

uusulan

vuotista toimintaa

Toteutus on aloitettu osittain. Koronatilanteen rajoitustoimenpiteet estavat
suunnitelmien toteuttamista vahvasti.Toteutetaan, kun tilanne sallii. Tavoitteena
2022. isia toimi j starttaus

10.01.01 Edistimme opinnollistettujen

Starttipajan valmennuskokonaisuuksien kaytt6a

uorif

lasten maara,

lisdamiseksi seka ammati
saamiseksi

n tutkinnon

pedagoginen edistaminen. Katso 9f.
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Taiteiden YOna paattotyona y jaisi i i perheita
dhi i pienet nayttely (esim. Sinkka ja Emma) sekd erilaiset tydpajat

7

/ine. paraatikentalla

“kuviskarnevaali”-pdiva. Hyryldn opetuspisteen llahdu arjessa -laattaprojekti. Nakyvyyden

ja saavutet i erillisten i 6pajojen avulla.
i projektin ja Tai i linen jatko.

graafisen ilmeen inen/) Uusien vi

tuottaminen (miniesitteet/flaijerit, kortit, kassit). Koko opettajakunta Kuvataidekoulujen

liiton iin. Luot ilot mukaan i i

toimintapéiva)

Sivistysjohtaja

on saanut

i. Toiminta on ja Pellavan péiy

jatkuu ki i imi Kievarin
Ruotsinkieliset ryhmat siirtyvat tulevaan Kirkonkyldan kampukseen sen valmistuttua.

Keskusteluja on Keudan kanssa jatkettu, ja yhteistyd on kehittynyt. O
toteuttamisen tapoja jatkokehitetdan kevaan 2022 aikana asiakkailta saatujen
kokemusten ja palautteiden perusteella, ja tata tyota tehddan laajassa yhteistoiminnassa
eri tahojen, myds opinnollistetun Starttipajan kanssa.




11.01 Kehitamme ulkoilureitistoa

11.02 Kehitimme asuinalueiden valisia reitteja

11.03.02 Teetimme Kellokosken
yleisurheilukentalle kehittamissuunnitelman

osaksi kunnan terveyttd

11.04.01 Hyvinvointivalmennus juurrutetaan

Maanomistustilanne ja kaavallinen valmius reittien
kehittamiselle on heikkoParhaat ulkoilureitit ja virkistysalueet

tai ovat yksityisessa omistuksessa.

heikkenevit.

Aikataulu

alueilla, jotka ovat suunniteltu asuntorakentamiseen

resurssit

Aikataulu ja sidosryhmétyé Muutosvastarinta perinteisen
yleisurheilukentén toimintojen laajentamiselle

osaksi

henkiléston tukipalveluita

ja

palvelut tulee pystya
aa 4, mika tekee

yhteisty6sta ja rekrytoinneista erittdin tédrkeda. Koronan
vaikutukset riskind uuden palvelun kehittdmiseen ja

juurr

kun tehddan

Keusote-palveluiden kanssa.

Y

T j n rantojen vi y ja Anttilan tilan tilakeskuksen  [Sivistysjohtaja
rannan virkistyskaytd ittamis i ovat olleet isilla arvioit
Saimme esteettéman lintutornin reitin ja lintutornin rakentamiseen rahoituksen, mutta
hanke ytettiin. Sarvikallion reitistoj ovat valmiit ja

i tehtiin projektil mutta aloitus ei ole edennyt. Reitiston
kehittaminen Rykmentinpuiston alueelle ei ole edennyt dksenteossa. Jokelan alueen
ulkoilureittien kehittamisté aloitettiin laaditun i isesti ja
alueen ulkoilureitteja kehit It il ja i
pohjalta. Kellokosken alueen ulkoilureitteja i s y
Urheil ja Hyryldn valista kevyen lii yhteytta iin, kun
urheilukeskuksen alueelle rakennettiin alil it ja ilureittien 6.Yhteys
parantaa uimahallin ja keskustan alueen sekd tulevan Monion saavutettavuutta

i Vastaava tarvitaan RP:n

Kevyen il PP

dvyyttd ja
yoohj divitetadn vuosittain ja
mukaan.- Urheil i ittamis i siirtyivat vuodelle 2022

3, laajempi

Rahoitus toimintaan saatu (Avilta) ja jatkoaika elokuulle 2021. Ensimmadisen vuoden
tulokset hyvinvointi kunnan ty6 ijoille osoittivat i

osallistujien terveyskayttaytymisessa seka terveyden ja hyvinvoinnin kokemuksissa.

a kokivat hyvinvointi erittdin hy6dylli

Kevaille iteltuja a isia hyvinvointi i isille jouduttiin
j vuoksi. K ia on hi istyd

K te i kanssa jun juur It i. Kunnan

yvinvointi ien osalta y ja
ihi i dynni palvelun It
kunnan henkildstdlle. Uusien pilottiryhmien (kunnan ruokapalvelut ja varhaiskasvatus)

y

y
yvinvointi ia toteutuu syksylla kaksi, molempien ryhmien
ilmoittautumiset olivat tdynna. Palaute ista ollut hyvaa a i
paatettiin jatkaa kevaalla. Haettiin jatkoaikaa hankerahan 2021 kéytolle, jatkoaika
myénnettiin helmikuun -22 loppuun. Haettiin 3. ja viimeiselle hankevuodelle 2022
It Avilta, ) ilmoit il loppuun a
i H Kunnan tydntekijoi Istydssd tyd

kanssa; i isld jolla tyster ohjaa tukea

y y siirtyy.
kuntalaisiin, joita ohjataan Keusote-palveluista lahetteella.

Sivistysjohtaja
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arjen tur

12.02 Viemme teoiksi turvallisuuden ja

12.02.02 Luomme vat

Teemme istyotd alueen eri vi I sekd kuntien kesken, itytéddn niin
sanottujen HOT SPOT keskittymien tarkasteluun. Pyrimme alueiden turvallisuusuhkien ja -
of It i if heti i Turvalli
kuntalaisille toteutetaan2021 syksylla.Kunta osallistui Uusimaa21 harjoitukseen
y Aihe hybridivaikuttaminen, Harjoi Testattiin my&s kunnan
i valmiutta kdynnist4a toiminta isen ja
valmiussuunnittelun toimenpiteet, jotka nousivat esiin Uusimaa21 harjoituksen

Resurssien vahaisyys Toteutetaan rinnan muun turvalli: j Ik i kanssa apuna
Tybterveyden ja ty6turvalli j inen standardej; dardi painot i
johdon si It ijoi I istariskien hallintaa ja

liittyvien i i 6 i (s ys- ja

tilanteen

ja -ohjeet turvallisuusriskien minimoimiseksi ja
hoitamiseksi

12.03.01 Kehitamme henkiloston
tietosuojatietoisuutta

T i It on tehtv i I i isjarj aksi, jonka
rutiineja. Riskienarviointi keskittyy liiaksi strategisiin ja tukena toimii turvallisuuden tarkistuslista. Tehtévat tulee jalkauttaa kaikille toimialoille ja

in riskeihin, toimi iset- ja vahinkoriskit eivat turvalli 6n tueksi i joka ohjaa

nouse tarpeeksi esiin. vuosittaista toimintaa. Riskienhallinnalla on merkittava rooli, jotta toimenpide
saadaan tu i Turvallisuusj I itointi tehtiin

vuoden 2020 lopussa ja 2021 vuoden alussa saatiin toimenpide-ehdotukset, joiden
pohjalta on laadittu toimi i imi i mukaisia i
on tarkoitus ottaa kaytt66n syksyn aikana. i mukaisia
toteutetaan vuoden 2022 aikana, suunnitelmaan ty myds varautumisen ja
valmiussuunnittelun toimenpiteet, jotka nousivat esiin Uusimaa21 harjoituksen
perusteella.

Lisséamme henkilékunnan tietosuoja ja tietoturva tietoutta Uusittiin verkossa tapahtuva tietosuoja ja tietoturva koulutus, Tietoturva videoiden Hallintojohtaja

lisill: ja tietoiskuilla.Lisadmme ti julkaisu kuukausittain. Kybersaa kunnan nakdkulmasta saannéllisesti jakeluun.
tietoturva uhkista. Riskina kasvava tietoturva uhkien maara,
etatyoskentely.
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13.01 Kehitamme talkooprosesseja Tuusulan
iihtyvyyden ja luonnon siistey i iseksi
seka asukkaiden aktiivisuuden tukemiseksi

14.01 kest:

Agenda 2030 -tavoitteiden toteuttamisen kautta
ja jalkautamme sen osaksi yksikoiden
toimintasuunnitelmia

riittavyys

12.03.03 Osalli julkisen hall

(JUDO-hanke) seké vuosittaiseen Taisto-
harjoitukseen

12.04.01 Kilpailutamme ja toteutamme
katuvalojen saneerausurakan

14.01.02 Toteutamme palveluverkon

Tilojen tulevat kayttéjat eivét osaa kertoa toimintansa

0 sekd

Kehit tietotur

Osall igitaalisen turvali kehit
(JUDO-hanke) osallistumalla hankkeen seminaareihin ja toteutamme hankkeen tuotoksia
kunnan tietoturvan kehittdmiseen. Hanke tukee julkista hallintoa turvallisten ja

ien p i i 4 vuosina 2019-2023. Kunnassa on sovittu etta
Taisto-harjoitukseen osallistutaan joka toinen vuosi, kunta osallistui 19.11.2020 Taisto
harjoitukseen. Seuraava Vs-jory harjoitus 2022

ja kdyttéonotettu, saa
etenevat

kaytossa. Hg

Talkooprosessi on uudistettu ja kdyttéo tu. Mallin vi

jatketaan.

ia tiloja

14.01.04 Agenda 2030 kehittdmistavoitteiden
tunnistaminen varhaiskasvatuksen ja
peruopetuksen yksikoissa

y lojen j ta, jolloin
tiloja, jotka eivat sovellu suunniteltuun kéyttc
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Sivistyksen toimialue mukana koko kunnan kestévén kehityksen johtamisen
kehittamissa avyy: itteita ja tekoja madritelldan sivistyksen toimialalle
laadittavassa kehittami: i Ty6 on kay a el 2021 ja jatkuu
vuonna 2022.Varhaiskasvatuksessa on valmistunut ymparistokasvatussuunnitelma.
Aiheesta tehtiin kysely jille.Koulut ovat maarit i i 2021-
22 i i i il din.Koulujen rehtorit, apulais- ja
it ja koulujen tajat ovat mukana Rauhankasvatusinstituuritin ja
yvaksyld j isen instituutin toteuttamassa Agenda2030- kohti kestévad

sivistystd j T jille jarj yhteisia kehitta: a

i i koulujen arjen Tutoropettajat tyostavat
Agenda2030-portaita ji i pert

Tavoite on i ja id ohjaavia tekijoita.
Otamme tavoitteen huomioon kaikissa suunnittelun ja rakentamisen vaiheissa.

Varhaiskasvatuksessa on otettu kaytt66n ympéristékasvatuksen

er aloitettu ille ja
yhdessa instituutin ja Jyvéaskylal

kanssa.Koulut ovat maéritelleet i i 2021-22

globaalikasvatukselle. Tutoropettajille pidetan yhteisid kehittdmispdivia tavoitteiden

tueksi. i kehit ittei istami
aloitettu.Pert syksyn 2021 at sovittu ja informoitu kouluille.
Opetuksen koulutuskalenetrissa on laajasti siséltéd tukemaan Agenda2030-tavoitteiston
saavuttamista kouluilla.Yksi rehtoritiimeista tyoskentelee Agenda2030-tavoitteiston
parissa ja tuottaa r il aiheesta in. Tt jat tyostava
yhdessa rehtoritiimin kanssa Agenda2030-portaita eli perusopetuksessa kayttoon
otettavaa opetusmallia.

Sivistysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Sivistysjohtaja




Olemme tehneet energi intej i mm.
i Olemme viestit kayttajille
mm. energiansaastoviikolla seka erittain i j

Tilojen kayttajat eivat osaa kertoa toimintansa edellyttdmaa iminta on jatkuvaa, i kaikissa i Kuntakehitysjohtaja
tilojen j ta, jolloin tai
saneeraamme tiloja, jotka eivat sovellu suunniteltuun
Kayttéon.

14.04.01 Ohjaamme uudisrakennusten Olemme sisallyttaneet Tuusulan kunnan energiatehokkaan rakentamisen ohjeet kaikkiin [ Kuntakehitysjohtaja
suunnittelua ja rakentamista Tuusulan kunnan rakennushankkeisiin.
energiatehokkaan rakentamisen ohjeen
mukaisesti

14.05.01 Kiinnitimme palveluverkon Otamme kaikessa suunnittelussa i i aikaiset
i erityista materiaalien ominaisuudet.

materiaalien elinkaariominaisuuksiin seka -

kustannuksiin

14.06.01 Toteutamme lajittelun osana pa
toimintaa purkutoimenpiteiden osalta

Toteutamme tavoitetta osana jatkuvaa toimintaa. Kuntakehitysjohtaja

14.07.01 Hybdy puistoja

tavasta tulee ji El Lahelan pellon (Murupuisto ja on ilmennyt Kuntakehitysjohtaja

alueella olevia ja ja muita iaaleja |niitd pysty alueella hyédynta Pima maiden y |ajitetyt pi P
paikallisesti I6ytyminen kohdetta rakennettaessa. on tehty l&jityssuunnitelma ja maita ei saa kuljettaa pois puistoalueilta. Pimamaat on
lajitetty i ien mukaan pui: ille, maiden muualle kuljettamista ei tarvinnut

tehda.Murupuisto ja Kaffepaussi ovat
kéyttoon.

14.07.03 Laadif kestavan ity inti j ikkihalli i aksif i Kestavan i i tullaan i 2021-2025 osana Kansliapaallikko
suunnitelman ja viemme sen teoiksi uuden strategian toimeenpanoa vuonna 2022.

ja avattu

15. Johdamme ihm nostaen ja yhdessa uutta Henkilostopalveluiden kapea resurssi ei mahdollista riittavaa Syksylld laadittiin
tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen j It i It It in ja tavoitteista, jossa rin edistiminen ja tydy
ty6nantaja ja kunnan henkiléstd voi hyvin uuden toimintakulttuurin uudistaminen vie aikaa ja vaatii i j ovat i sijalla. O: inen ja kyvykkyy
henkilostélta itseohjautuvuutta. keit i ind ovat mm. tyé: ji ittdminen ja
marl i, h ami It ja
y6hyvinvoinnin kei ikoit ji i ihenkiléille on tarjottu valmentavan
kursseja Eduh ja tyd psy in kanssa toteutettu valmennuksia
kohtaamisentaidoista. Syksyn aikana laadittiin suunnitelma 2022 kevéille valmentavan
j i j tuurin i I j i
on kartoitettu syysk aikana pilotointia varten. Esihenkil6iltd on
peita.t il ovat omalta osaltaan edisténeet Erdtauko-
dialogi | h yhdessé ittamis 4.Tyohyvinvoinnin osalta
etenevat i lisesti. Naista rape i yohyvinvoinni
parantamisen -tavoitteen yhteydessa.
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15.01.01 ita yhdessa ; kapea resurssi ja koronapandemian 6elama ja uudet tyo tavat intei: imi ja
valmentavaa johtamista aiheuttama lisdantynyt tyémaara on vienyt aikaa vaativat ty6 jilta ja tyGeld Myo6s johdon ja esihenkildiden roolit ja
kehittamiselta. Johtamiskulttuurin kehittdminen vaatii aikaa. i Gelamassa ; il6sto I i ja vaikuttaa
oman tydhonsa kehittamiseen edistaa tyhyvinvointia. Yhdessa inen ja
kehittaminen mm. digitaalisi; isuj 6 amalla lisad i isen ja
i i Joustavat tys isen tavat, i j tiimit,
innovatiiviset kokeilut, etd- ja idityd it, ver istyo ja i tyon
merkif lisyy i kuuluvat arkeen. Syksylld laadittii
i { tavoitteista, jossa
in edistaminen ja tydyhteisan = ituvauden
ovat iselld sijalla. O: inen ja kyvykkyy i keino-
i ind ovat mm. il6sto jai j
kehittaminen, osaamisen kehittamisen ja tyo innin kei

15.01.03 Kehitimme henkiléstosuunnittelua ji itél i ittelua, ettd voimme vastata paremmin Henkilostojohtaja
It i i yttami Syksylla laadittiin henkiléstdjohtajan
johdolla O: i ja kyvykkyy il keil hjelma, jossa yhtend kehittamisen

kérkend on "Osaamisen kehittamisen i perustuu iaan ja on
ennakoivaa." Kytkemalld osaamisen kehittdminen kiinteéksi osaksi talousarvion ja
i ittelun p: ja ja ai ja saadaan i
ia ja i llisill: il voidaan
selvittad i yhteisid istarpeita ja toisaalta i i liittyvia
tarpeita. Nain i nykytila, toi itei i kriittisten ja
ijoiksi i It ja priorisointi on
hdollista.O: It i voidaan osalli jokainen ty¢ ijd ja
y isd. O isen kehittamisen keil i j y isoj
joissa ty6yhteison siséltd oman tyén kehittdmisen kautta nousee
ja voidaan i miten tydyhteison sisélld jaetaan ista, miten
tuetaan yhdessd imista ja miten i isen siirtyminen ja
per y Y y

15.02.01 Kehitimme varhaisen tuen Malli on i 2020 ja sitd hyody } 6 it It Henkildstéjohtaja
toimintamallia
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Tyoter kanssa ja iset yhteistyon I iseksi on toteutettu  |Henkilstéjohtaja
suunnitelmallisesti. Toiminnan kehittdminen on jatkuvaa toimintaa.

15.02.03 Kehitamme jatkuvasti
yohyvinvointij ita tyoter
kanssa

15.03.01 ita ja ilostoyksil i it resurssit vieda prosessi loppuun i a intia osana i ita. Kehittamiselld pyritaan tuomaan |Henkilostojohtaja
rekrytointiprosessia imi i ion rekrytointia varten seka parantamaan nykyisia
y ja laadun ja i i. Syksylla 2021 laadittiin
suunnitelma rekrytointiprosessin kehittamisestd. Suunnitelma esiteltiin kunnan
johtoryhmiille ja poliittiselle johtoryhmalle lokakuussa. Suunnitelmassa nostettiin esille
seuraavia ittamis ita:- Taytto in moniportaisuus ja
i i irekisterin i intil liset tehtdvat
- Palkkausjdrjestelmien kehittdminen- jen ja haun ka 6
Tydnantajakuvan markkinointi- HR:n resurssi/ostopalveluiden
hyédyntaminenEsihenkildille on jarjestetty syksylla kaksi rekrytointikoulutusta.
Tayttolupamenettelyé on tarkasteltu uudestaan. Kuntarekryn kanssa on tehty
istyGsopil 0 j d ja rekrytointien
i ittd jatkuu edelleen vuonna 2022.

15.04.01 Lisadmme henkiloston tybhyvinvointia It in johtaja, 6 ja tyosuojt 6 ovat
ja kdyneet Gi y6hyvinvointii ia asioita lavitse. Pdivakodin
johtajat ovat kdyneet tyGter in johdolla lapi j It
i ivi i on mukana koko kunnan
yohyvinvointityd assa. Sivi toimiala on ollut mukana korona exit -
i Osana i on mietitty keinoja palauttaa
yttd ja yhdessa isen kulttuuria yksikoihin. Kouluter tulokset
in ja kouluter i i pidettiin. Kouluter tuloksiin py i
aloitettiin ja seka kunta- etta i ty6 on ail Korona
] R 45 Lusien toi Fo P ilgston tyshyvi
lisaamiseksi. Tutorhankkeen kautta pyritaén laajentamaan tutoropettajien
osaamisvalikoimaa. Sisdinen koulutustuen tarjonta lisda tyshyvinvointia.
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15.04.03 Perusopetuksen tiedolla johtamisen 4 Tiedolla johtamista edistettiin antamalla rehtoritiimeille ja koulujen johtoryhmille eri Sivistysjohtaja
kehittaminen aiheista kerattyja ja koulu- ja i ittdmisen tueksi.
Rehtoritiimien organisointia kehitetty ja tehtavat jaettu. Tana lukuvuonna kasitelldan mm.
Kouluterveyskyselya, kun tulokset saadaan kayttoon. Yksi rehtoritiimeista on tiedolla
johtamisen tiimi, jonka aiheina on Primuksen kdyton tehostaminen tiedolla johtamisessa
ja tiedonsiirroissa. Toteutettu OPS- ja Kesu-kysely, josta on tehty kuntakooste koulujen
kayttoon. Kouluille on annettu myds oman koulun tulokset kayttd6n. Maaliskuussa on

toteutettu ji jossa jien tyytyvaisyys pert k oli historian
parhaalla tasolla. Hallinnon ja koulujen johtoryhmien tapaamiset toteutettu lukuvuoden
2020-21 aikana loka-mar keskittyen kehittami: i koronan
vaatimiin j; j erustettu dynninohjaaji

kehittamisryhma, jota kautta ker&taén tietoa ohjaajien tyosta ja suunnitellaan
koulutustarpeita.Tuusula on liittynyt Oppiva-verkostoon.

15.04.05 Toteutamme johtoryhmakoulukset Koulut toi ja iden osalta ail arviointia koronan Sivistysjohtaja
tuoman lykkayksen vuoksi. Kouluilla halutaan keskittyd perustyohén.
Johtoryhmakoulutusten aikataulua arvioitu syksyn aikana. Kolmen koulun
johtoryhmékoulutukset toteuttamatta. Kayty keskustelua mahdollisen koulutusten
toteuttajan kanssa.

15.05 Laadimme ruokapalveluiden ; il saanf il It Henkildstdsuunnittelun tavoitteena on, ettd ruokapalveluissa tydskentelee aina oikea Sivistysjohtaja
henkildstésuunnitelman vuosille 2021-2026 Laadukkaan ammattikoulutuksen puute. maara sopivia il6ita oikeissa dvissa. F il ittelulla varmi ettd
organisaatiolla on kdytdssaan sopiva maara sen i ista sekd
il kehit Tama tarve itetddn 1.1.-26.2.2021
i i kaydadn lapi kevadn 2021 aikana

ja
Ruokapalevluiden hallinnon kesken

15.05.02 Johdamme ruokapalveluiden i il iloita kahd:
il coaching Imén kautta valmentavaan johtamiseen. Coaching -tehtavit jatkuvat edelleen osana normaalia
johtamistoimintaa.

15.05.04 koulutamme ruokapalveluiden Kaikki aloittaneet
i imi i valmistui huhtikuussa 2021.

Keudan kanssa

15.07 Edista kunnan kehittdmistoimi Haluttomuus/kyvyttémyys priorisoida projekteja tai muita Laadittu kehittami dmap kehittami hyédyntamis jota paivi ja T
johtamista toteutuksia estden vaikuttavan aikaansaamisen. seurataan ittain. Jatkettu ittaisia johtoryhmien salkkukatsauksia seké
itetty tomi faljal A P
osalta.Kaynni ittami i ista lisaavia
ikir inen, I ittamisen i

mallinnus, robotisoinnin hyédyntdminen. Tydstetty kehittamismallin yleiskuvausta

15.07.02 Lisaamme kehittamismenetelmien
BRI A
menestyksekkaaseen ldpivientiin

lisaavia i jektikasikirj: T
palvelupolkuj i et

tuottaminen, lean-|
hy inen. TySstetty kehit
kehittdmistd.
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Tuusulan yleiskaava 2040 ehdotuksen Il on asetettu nahtéville 1.12.2021-31.1.2022. Kuntakehitysjohtaja
Tavoite saada Tuusulan yleiskaava 2040 hyviksytyksi kevailld 2022.

16.02 Hankimme raakamaata vahintadn 40 ha Kaavaa ei hy yté poliittisessa kasi istaj: Vuonna 2021 maata hankittiin kunnan omistukseen noin 110 ha, josta
2040:n isil It i eivat halua luopua i ja/tai kunnan iitti inj tuleviin tarpei noin 80 ha. Loppuosa on paaosin yleisia alueita.
muuttuu nykyisesta.

17.01.01 Hyvaksymme palvelukeskuksen Kaavan kisittely viivastyy. valitun kanssa
asemakaavan sen on tarkoitus olla nahtavilld alkuvuodesta 2022

18.01 i i Gohj Sula Il asemakaava on tullut voimaan 22.9.2021.Sula Ill asemakaavaehdotus on etenee Kuntakehitysjohtaja
mukaiset tyopail lueids ja yval iska y 2022. Kaavaan liittyva sopimus on valmis.
tarvittavat dy

19. Vahvistamme Eteld-Tuusulan kasvua. Hyryldn keskustan puolella merkittavin uhka on veturiyrittajan i i ji i vaille valmiit.
Tiivi ja yttal Hyryldn ja i heyttdminen inpui on
Rykmentinpuistoa tehtédva alikulkua parantamalla eiké sen suunnittelua voi

aloittaa ennen kuin Hyrylan keskustan asemakaava on
lainvoimainen.

19.01 Valitsemme Hyryldn keskustan 19.01.01 i Hyryldn ja on valittu ja y6ta viedaan
kehittdmisen suunnan. Jatkamme alueen kaavoitussuunnitelman mukaisesti. kanssa syksylld 2021. Vanha kunnantalo on vaarantamiskiellossa ja sen kaavaty6 odottaa
asemakaavoittamista suojeluasian ratkaisua. Nappulakadun kaavatyé ei ole vielé alkanut.

toimesta.

19.01.03 Valmistelemme purettavan Alustavia kortteli: i ia on tehty
i (ent. alueen suojelukysymys on ratkaistu.
asemakaavamuutosluonnosta

19.01.05 Aloitamme pysakéinti Valitus asuinker iden kanssa
rakentamisen solmittavien toteutussopimusten jagdminen hyvaksymatta.

20. Tiivistimme Jokelan keskustaa rataan
e .
vetovoimatekijoi
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20.01.01 Valmistelemme Jokelan keskustan Opintien ja Nukarintien ristey ympaériston k lueella on kéyty alustavia Kuntakehitysjohtaja
asemakaavamuutoksia ja naihin liittyen ja ja ki ity alkaa lopp! 2021.
maankayttdsopimuksia

21.02 Luomme hyvit edellytykset Kellokosken Eteni suunnitellusti Kuntakehitysjohtaja

keskusta-alueen omaleimaiselle
kehittamiselleKellokosken valtatien
saneerauksella ja uusilla likenneratkaisuilla

22. Mahdollistamme kylien
a isen ja elinvoimai: seka
maaseutumaisen ympariston

23. Kansainvalistymme ja luomme sille
edellytyksid

24. Hyédynndamme lentokentén ja
metropolialueen tarjoamat kasvun
mahdollisuudet asumisessa ja
elinkeinotoiminnassa

25. ita FOCus Focus-alueen riskit padosin valitusperusteisia. Aikataulun F | itus on vireilla.
aluetta ja edistémme vahvasti Keha IV toteutusta inen sekd i i Keha IV:n

projekti i seka ti

rahoituksen
Vantaan

osalta riskit suurimmalta osalta ulkopuolisi

suhtautuminen tiehankkeeseen.

25.01.01 Valmistelemme Kehi IV - alueen Focus-alueeseen liittyvat riskit ovat padosin maanhankinta-, luetta laaj; i i laatiminen on edellytys |Kuntakehitysjohtaja

asemakaavaluonnosta sopimus- ja valitusperusteisia, jotka vaikuttavat Ylei i varten on laadittu taustaselvityksia ja
i mutta i liittyy paljon alustavat ylei i il ovat i Ylei i i
i isia h Keha IV koskevat paalinj mika k aa tulevaa

joilla on isoja
I

i p .
toteuttaminen tulee muokkaamaan ymparist6a voimakkaasti ja
kaavan vail ovat laaja-alaisia, miké voi ail

intaa ja johtaa i il itus voi

hidastua myos kuntasuunnittelun resurssipulan vuoksi.

25.01.03 Valmistelemme Focus —alueen Resurssipula.
profilointia sekd markkinointia

Ei ole aloitettu. F | inti, vision i seka markkinointi- ja Kuntakehitysjohtaja

laatimisen seka

alueen yleissuunnittelun yhteydessa.

25.02.01 Aloitamme liikennevayldyhteyden Odottaa id ja isi isuj Kuntakehitysjohtaja
suunnittelun Kehd IV -kaava-alueella

272



26.01 Kehittamme kokoelmienhallintaa Ylikunnallisen yhteistyén haasteet, talous
ylikunnallisessa yhteistysséa

on kehitetty yhteistydssa Keravan kanssa selvittamalla
ia ja yhteisen kok Hankkeen
eteneminen vaatii nztiksid

Sivistysjohtaja

26.02 Uusimme Virtuaali -Tuusulan i iminalli 3 dsej Sivistysjohtaja
ominaisuuksia, jotka toimivat erilaisilla alustoilla. Sivuston siséltja péivitetaan parhaillaan.
Piivitvs vaatii arkista- ia kirinitust inhon an vaikeaa lévtis aikaresirssia

Tehdéan kulttuuri ilosto i jonka osana tutkitaan

kult j imi il6sto! Tuusulan Taiteiden Yo -
tapahtuman siirtyminen kunnalle toi liséyksen yleisen kulttuuripalvelun henkilékuntaan.
Tydtehtévien uudelleenkartoitus tarpeen.

henkilokuntaresurssi, aikataulu

26.03 Teemme kulttuurituotannon
henkilostosuunnitelman

utukokoelma on padosin luetteloitu ja hyllytetty. Projekti jatkuu muilta
osin. Tilaratkaisut tehdaan kirj ilojen muiden tilar j a

26.05 Kehitimme ja tuotteistamme Tuusulan
matkailua

tysjoht:

27. Kehitdmme Tuusulanjarven ja Tuusulan
jokivarsien sekd vesistdjen (Jokelan lammet ja
Rusutjarvi) virkistyskdyttod ja saavutettavuutta

27.01.01 Hyvaksymme Tuusulanjarven Tuusulanjérven ymparistossa on useita eri luonteisia suunnitteluhankkeita. Kaikki Kuntakehitysjohtaja
ylei i ja aloi sen oman pl il isesti. Tt jarven rantojen vi
yleissuunnitelma hyvéaksyttiin jatkosuunnittelun pohjaksi.
27.02 Edistimme maanhankintaa ja muita T n rantojen virki: yleis i y on
kéyta i iteitd Tt jarven maanomistajatapaamisiin ja neuvotteluihin. Vesijaton lunastustoimitus jarven
virkistyskayton kehittdmiseksi insif iin ja sen Ulkoilureittitoimii
pidettiin ja i i istajien kanssa
27.03 Linj T jarven iti Maanomistajat ja luonnonsuojelu tehtiin itiin muita istajia ja kuultiin heitd,| Kuntakehitysjohtaja
valilla Kirkkotie-Anttilan tilakeskus ja aloitamme jista ja It hanketta. Hanke jatkuu vuonna 2022.
rantaraitin rakentamisen
28. Kehita Tuusulan Urheil It Helsingin
seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen ja
aktiivisen urheilun ymparistoksi ja
tapahtumapaikaksi
28.01.02 ilpailuti Urhei SAA-3 alueen BMX-radan urakka alkoi syksylld 2021, valmis heindkuussa 2022. P-alueen rakentamisen  [Sivistysjohtaja
rakennettavan, kv-mitat tayttdvan BMX-radan ja |mika vaikuttaa i itettiin yh i toteutus vuonna 2022
P-alueen lupamenettelyn osalta. Elokuun alun tilanteen mukaan
pohjatutkimukset ovat edenneet ja eivt aiheuta isoa huolta
henkk osalta. L kasittely
viivastyttaa aloitusta.
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29.01 Viemme toteutukseen hyvéksytyn kasvavat liian Martta i dkodil Gt ovat kdy laad
palveluverkkosuunnitelman ja 10-v suuriksi kodin sisustus- ja i ia seka il i ia. Monio, lukio ja
investointisuunnitelman kult i eteni ilpail ja paatos j tehtiin
2021ja i on aloitettu kesal 2021 Kirkonkyldn kampuksen
i ja projekti: i istuit Koulun toiminta on siirtynyt
viereen i 2022 alustar isen tieltd. Tuusulan kunta
on kdynnistény lut ruotsinkielisen per ksen jérjestdmisestd yhtei ]
Jarvenpdan in kanssa 2021. Riihikalli itoimil on tehty
edetessa ja lopullinen paatés
on issd. Ryk It
on tarkennettu johtuen tilojen tiivistamisesta.
innallisten vaatimusten madrittelyty6 on aloitettu. Lahelan hankesuunnitelmatyé on

29.03 Toteutamme Halosenniemen Osaavien tekijoiden I6ytaminen, rahoitus Halosenniemen taiteilijakodin ja sen uunien kuntokartoitukset seka julkisivujen pintojen

kehittdmissuunnitelmaa ja teemme tutkimus ovat valmistuneet. Sdhkékartoitus on tekeilld. Rakennus- ja henkildturvallisuutta

perusparannusta uhkaavien puiden kaataminen on tehty. Museo on suljettu korjaustdiden vuoksi syyskuun
alusta alkaen.

29.04 Laadimme Taidekasarmin ja 10- i ista on It ala- ja ylapohjan kartoitustyo seka laserkeilaus. Sivistysjohtaja

rakennuksen hankesuunnitelmat Hankesuunnitelma tyén alla. Hankkeen jatkorahoitus ja aikataulu on avoin.

29.05 Teemme palveluverkkosuunnitelman ity tuomat i i imil
ruokapalveluiden osalta 2021-2026 imi ja uuden toimi tuurin

muuttuvassa kossa on pohdittu muun muassa Sivistysjohtaja

29.06 Kaynnistimme paivéakoti Martta on saatu ja on aloitettu lopp!

ja Henkildstd valittiin 2021 ja ensimméi jarj
péivikotiyksikdiden yhdistdmiseen Seuraavalle vuodelle tehtiin i uuden yksikén
toiminnan aloittamiseksi elokuussa 2022. Péivékoti luovutetaan kunnalle toukokuussa
2022, jolloin paivakodi i alkaa. k i aloittaa ty6t heinik iimeis

viikolla, perheet tulevat tutustumaan ja toiminta alkaa elokuun alussa.

7

29.07 Kaynni Kirkonkyldn
B/ ] .
kéynnistamiseen siirtdmisen vuoksi

Palveluverkon kustannukset kasvavat liian suuriksi.
i ymi viivastyy

Tuusulan kunta on kéynni: y lut r ielisen pert
jarj i istys pa; in kanssa. Koulu siirtynyt vdistoon
Tuusulan opiston tiloihin, paivakoti Vauhdin tiloihin sekd Nahkelan, Rusutjarven ja

kouluille isen tieltd sy i 2021. Vistotilat siirretty
syksyn aikana Tuuskodon viereen, ja koulu siirtynyt kokonaisuudessa toimimaan sielld
tammikuun 2022 alusta. Kampuksen kalustesuunnittelu on kdynnissa.

29.09 Kaynnistimme Rykmentinpuiston Rykmentinpuiston toteutusmalliksi on paatetty elinkaarimalli.
itoimil kilpailutuksen valmistelua on aloitettu tilojen toiminnallisten vaatimusten maérittelyll ja
varsinainen valmistelu kaynnistyi syksysta 2021 konsultin aloittaessa. Rykmentipuiston
hankkeessa on jarjestetty opettajien tydpajoja taito- ja taideaineiden ja toimi i ta
edellyttavien aineiden ti ittelun tueksi.Opettajatyoryl| n perustettu
P i my®s Ict-asiolden, e " rin

ittelun ja

ariston

muutokseen

tueksi.
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30. Olemme edellak

ja
samalla

Kehitimme kumppanuuksia ja
verkostojohtamista

29.11 Paatamme Jokelan alueen

p ja
hankesuunnitelmaan

29.13 Teemme laadukasta sisailmatyéta

30.02 Kehi Il

p ia ja i osuuden

30.04 Otamme kaytt66n asukasraateja ja
isaa i ta kunnan

30.06 Viemme kéytantd6n uudistettujen
ydintiimien roolit ja toiminnan tavoitteet

huono kuntoTi
eivat onnistu

30.08 Pida huolta
olevien erityisryhmien mukanaolosta ja
osallisuuden tunteesta

dinaattorin tyotil on kiireinen ja aikaa

kolmannen sektorin kanssa tehtévalle ei ole riittav:
i on vail i teht
suorittamista, koska vapaaehtoiset eivat ole uskaltaneet tavata

tauti-tilanteen vuoksi perhei
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Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arviointi aloitettiin maaliskuussa ja
eteni paatoksen tekoon loppuvuodesta 2021. Evaus-raportti on kasitelty lokakuun
lautakunnissa.Peltokaaren alueen y-tontille aloitettiin paivakodin kilpailutuksen
suunnittelu Jokelan alueen ikkoj i. Kunta vuokraa tilat
varhaiskasvatuksen kaytt66n.

Sivistysjohtaja

6ta tehdaan sisdilmaryl
ja kunnan sisiil 6ryhmaéssa. i ryhmien j juus on siirtynyt
alusta ti ille. Varhai: osalta tilanne on haastava. Véin6lan
ja Hyrylan paivakotien osalta iléston oireilu on lisaal ja il6stolle on
toteutettu i kevaalla aastd 2021. Oirekysely
perusteella on tehty tarvittavia toimia issd.Paivakoti Martta
i i i on keskeistd i i

Syksyn

toiminta ilkeen tiedotettu sis:
mukana olevia siitd, etta sisdilmatydssé vaadittavia korjauksia on pystytty edistamaéan ja

haasteet tyovoi on saatu selatettya.

Vuoden 2022 i jetoinnin toteutus kdynnistyi syy: ja eteni ideoiden
arviointiin ja yhteiskehittdmiseen loppuvuoden aikana. Aénestys on kdynnissa 10.1.-
6.2.2022. Aanestystulos julkistetaan 8.2.

Kansliapaallikko

Dialogisuuden liséamisessa on edetty vuoden aikana hy6 amalld Erdtauko-dialogej
sekd i etta kunnan ilosto Kunnan il6stoa on
my®s koulutettu Erdtauko-dialogi ilitointii osalta tyo ei ole edennyt.

Kehi isver i hyvaksyttiin osana ji

toista vaihetta. ittdmisverkostojen ydintiimien uusi toimi i istyi syksylla.
Ydintiimeihin nimettiin 5 i j rjestettiin avoin
haku ydintiimeihin. Ydintiimit aloittivat

tori on inut huhtikuussa 2021 isia ja
hellittéessa istyotd on taas voitu alkaa toteuttaa. SPR:n ja
Tuusulan seurakunnan kanssa on suunniteltu jarjestet ksi seuraavaa syrjaytymista
disevad toimil perheille Hyryldssa ja Jokelassa,
maahanmuuttajamiesten mélkkyillat kesdkuussa ja elokuussa (seurakunta).

31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme
kunnan tunnettuutta




31.01.01 Teemme Tuusulan bréndia tunnetuksi
i in teoin ja i
markkinointiviesti jasi

Valmis. taiteen alla Unelmien yé iin, kuten myds muut Kansliapaallikko
vuodelle i keskeiset i

31.01.03 Selvitimme, miten hyvin Tuusulan
bréndin tunnettuus on kehittynyt ja
hyddynndamme tietoa brinditydssd

Bréandin nykytilan tutkimus on tehty. Kansliapaallikko

31.02.01 Priorisoimme kohderyhmét yhdessa ja
ideoimme yhdessé keinoja tavoittaa ndma
kohderyhmat

Ty kohderyhmien priorisoimiseksi on menossa. Osin k i joka sivuaa
tatd, jatkuu vuonna 2022.

31.03 Viestimme monikanavaisesti ja siten, ettd
tavoitamme kuntalaiset ja muut sidosryhmat
mahdollisimman hyvin

Kunta viestiin monikanavaisesti. Kuntalaisten ja muiden sidosryhmien
pur silti vield itteilla olevassa i 3. Osin
kanavasuunnitelman loppuun saattaminen sekd kaytantd6n vieminen jaa vuodelle 2022.

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja alousjohtaja
talouden tasapainoa

32.01.01 Jatkamme ja kehitimme tonttien Ty6pail tien markkinointi elinkei issa etenee i i It ija
markkinointia tontteja on myyty Rykmentinportista, Jokelasta ja Kellokoskelta. Kunnan viestinta on

ottanut vahvan roolin i i inoinnissa. Tuottaj i tonttien
markkinointia on edistetty hankekehityksen taholta.

32.02 Kdynnistimme tuotteistusta ja imi i johdon ja asi ijoi j ami i inministerion digirahaa saanut tuottei jekti i 5| vuoden
suoritetiedon hyédyntamistd raportoinnissa seka tuotteistamisen maarittelytyhon. 2021 lopulla. Projektin jdivat ylatason johtuen.
talousarvion laadinnassa

32.03 Toteutamme Kasvun ja talouden Emme saa riittavia paatoksia tehtyd ja toteutus viivastyy mm. Kasvun ja talouden hallintaohjelman toteutus on edennyt ja se paivitettiin vuosille 2022-
hallintaohjelman linjauksia palveluverkkosuunnitelman ja henkiléstén osalta. 2031 uusin skenaarioin vuoden 2022 talousarvion valmistelun yhteydessa.

32.03.02 Priorisoimme ja suunnittelemme infran
B A A (e
yyntitavoittei isen pohjalta

Liian paljon péallekk: ankkeita resursseihin ndhden. Kunnan eri toimi- ja palvelualueet suunnittelevat
parealistiset ail ihin nahden. mm. resurssien suhteen on unohtunut kokonaan.

32.03.04 Sopeutamme henkiléston maaraa jonni i 6- j il i imis Lapsima: kehittyivat i in. Kilpailu tydmarkkinoilla Kansliapaallikko
palvelukysynnan mukaiselle tasolle avainosaajista on kiristynyt. Koronan jélkihoito vaatii kunnalta panostuksia. Nama tekijat

luovat painetta henkiléstémenojen ennakoitua nopeampaan kasvuun.
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32.03.06 itd ja ji i 3 Edistetty kdynnissa olevia | i ita (Kasvu ja ympéristo, T

parantaen Ymparis Kuvattu
palveluprosesseja (kuntalaispalaute, tilavarausprosessi). Suunniteltu lean-

32.04.01 Toteutamme kunnan Vuosittaiset investoinnit nousevat jopa yli 80 milj. euron, jos Kunnan tulorahoituksen riittavyytta ja investointien maéraa arvioidaan vuosittain. Arviot [Talousjohtaja

investointiohjelmaa siten, ettd 2025 kunnan ja ien priorisoinnista tai i ei paasta paivitettiin syksylla 2021 kasvun ja talouden
il ikelaif i ard on yhteensa i vuosille 2022-2031. Kunnan lainakannan kasvu oli ennakoitua hitaampaa hyvén
enintaan 320 M verotulokehityksen ja tonttimyynnin seka i intien i i E]

vuoksi. Lisaksi i i istd aktiivisesti.
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INVESTOINTIEN

JALKILASKELMAT
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Tuusulan kunta
Hankkeiden jalkilaskelmat

Jalkilaskelmat tehddadn rakennusten, kunnallistekniikan / vesihuollon, puistojen,
pitkdvaikutteiset menojen sekd maa- ja vesialueiden yli 300 000 euroa ylittavistd hankkeista.

Kuluvavuosi

Miké prosessissa meni hyvin Keskeisten toiminnallisten

Kumulatiivinen

Kohde | [ Eme: . Alol|tuls- Valm|lstlfmus- Miten kusta.nnukset Mita Ifayttota.lo?ssaastma ja missa olisi ollut ja laadullisten tavoitteiden Madraraha (€) Tot. Kust. (€) Ero (€) Tot. (%) IEECIEIE() UEBLIEb() Ero (€) Tot. (%)
kust vio a toteutuivat investointi tuo tayan toteut vuodet yht. vuodet yht.
Kaffepaussi puisto 15 000 m2 500 000 1.4.2021 31.10.2021 Pysyi budjetissa 2v hoitotakuu tuo 15 000 Urakoitsija toteutti urakan Hyvalaatuiset viheralueet 500 000 397441 -102 559 79 % 500 000 397441 -102 559 79 %
euroa kuluja/v. + muut hyvin. mm. kaffepaussin kadun  toteutuivat
yllapitokustannukset ulkokehélle ei voitu laittaa
istutuksia, koska suunnittelussa
ei oltu otettu huomioon
kunnallistekniikkaa joka oli
suunniteltujen kasvillisuuden
alle.
Kirjasto, Kellokosken toimipiste 625 000 2020 30.11.2021 Pysyi budjetissa Energian saasto, toimivat tilat  Kokonaisuus on hyva Hyva 600 000 317177 -282 823 53 % 625 000 349816 -275184 56 %
Kevyen liikenteen yhteys ja 500 000 31.12.2021 Ylittyivat suunnitellusta, Eituo sadst6ja, koska uusi Suunnitelmaan sisallytettiin Toteutui tavoitteen mukaisena 100 000 216944 116944 217 % 500 000 600747 100747 120%
kuntoportaat toteutus jakautui kohde. Investoinnin sijainti tarvittavat lisd- ja muutostyot,  ja lisattiin turvallisuuteen
kahdelle vuodelle. urheilukeskuksessa jotka olivat alueen kehittdmisen liittyvia toimenpiteita.
mahdollistaa kannalta valttamattomia. Vapaa-
kustannustehokkaan yllapidon. aikapalvelut ei ole
rakennuttajaorganisaatio,
kunnalla ei ollut kohteeseen
nimettyd ammattirakennuttajaa.
Ruotsinkyldn koulun 500 000 2021 31.12.2021 Pysyi budjetissa Energian saasto, toimivat tilat Kokonaisuus on hyva Hyva 500 000 418953  -81047 84 % 500 000 418953  -81047 84 %
muutostyat, piha-alueet,
vanha elementtikoulu
Hyryld, Teollisuustien alue 500 000 44370 4.11.2021 Kustannukset ylittyivat Putkirikkojen ja vuotavien Yhteistyo urakoitsijan, valvojan  Tavoitteet toteutuivat. Tyon 500 000 509 799 9799 2% 500 000 509 799 9799 2%

vesijohdon saneeraus (samalla
vesijohdon koon
kasvattaminen) 1015m ja
jatetevesiviemdria 240m

arviosta vain hieman.
Ottaen huomioon, ettd
kyseessd on
saneerauskohde, jossa

palovesiasemien riski alueella
vdhenee. Korjaustarve ja
vuotavan veden maara
vahenee. Jatevesiviemarin

maanalaiset ldht6tiedot huoltotarve pienenee.

ovat vanhoja ja
puutteellisia, paastiin
tavoitteseen
kustannusten osalta
hyvin.

tuloksena vesijohdon
kapasiteetti suureni ja laitos
voi toimittaa laadultaan
erinomaista talousvetta myos
uudelle teollisuusalueelle.

ja tilaajan valilla toimi hyvin.
Urakan valmistumista
aikataulussa myétévaikutti
nopeat paatokset tyon aikana.
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